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Agesfao do corpo direfivo, no ambito da Corregedoria-Geral da Justica do Estado de Santa
Catarina, é marcada, denfre oufras solenidades, pela elaboracao de relatorios anuais e, no fim da
gestao, relatorios de transicao e de gestao.

Os documentos sao elaborados para apresentacao, por um lado, aos Magistrados e aos servidores do
Poder Judiciario catarinense, a fim de sinfefizar os trabalhos desenvolvidos e prestar contas do mandato
elefivo infernamente conferido, e, por outro lado, aos demais Poderes e a sociedade, tanto cafarinense
quanto brasileira, a luz do principio da publicidade (art. 37, caput, da Consfifuicao da Republica Federativa
do Brasil) e, sobretudo, do principio republicano (art. 1o, caput, da Constituicao da Republica Federativa
do Brasil), que exorfa fodos os gestores da coisa publica a prestacao de contas aos fifulares originarios
do poder, que é o povo brasileiro.

Sob esse prisma, tem-se a satisfacao de apresentar o Relatério de Gestao em relacao ao biénio
2018-2020, que contém um compéndio das acdes e dos projetos desenvolvidos no periodo.

No curso da gesfao, buscou-se, alem de dar confinuidade aos frabalhos exitosos realizados
nos exercicios anteriores, fambém conceder especial enfoque no exercicio dos papeéis de orientacao,
confrole e fiscalizacao disciplinar proprios da Corregedoria-Geral da Justica em relacao a consecucao da
afividade-fim do Poder Judiciario, fantfo na perspectiva dos servi¢os judiciais de primeiro grau quanto
das serventias exfrajudiciais, com espeque no principio da eficiéncia na Administracao Publica (art.
37, caput, da Consfituicao da Republica Federativa do Brasil).

Assim, com base na experiéncia dos Juizes-Corregedores convocados para atuar na gestao e dos
qualificados servidores componentes deste Orgao Correicional, buscou-se desenvolver mecanismos de
racionalizacao da maquina judiciaria, com expansao e sistematizacao do conhecimento.

Denfre as medidas adotadas, destacam-se, especialmente, a revisao e a atualizacao dos principais
normativos de regéncia da Corregedoria-Geral da Justi¢a, a permifir acesso e compreensao facilitada
das normas a serem seguidas em todo o Estado, e, fambém, o desenvolvimento de fécnicas de gesfao
nas mais diversas frenfes, tanto adminisfrativas quanto jurisdicionais, fanto extrajudiciais quanto
judiciais, medidas essas que contaram com franco suporte da Presidéncia do Tribunal de Jusfica para
sua implementacao, bem como apoio, compreensao e entrega de laboriosos Magistrados e servidores do
primeiro grau de jurisdigao.

Com o senfimento de dever cumprido, concretizando-se as propostas que subsidiariam 0 processo
eleitoral do corpo direftivo, manifesta-se gratidao a fodos aqueles que se engajaram na concretfizagao
das propostas estabelecidas e das meftas fracadas, buscando-se nao apenas julgar mais, mas, fambém,
julgar melhor.

Corregedor-Geral da Justica

Desembargador Henry Pefry Junior

Corregedor-Geral do Foro Extrajudicial

Desembargador Roberto Lucas Pacheco
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MISSAO

Orientar, apoiar e fiscalizar a afividade judicial e extrajudicial na busca
permanente do aprimoramento e da efetividade da prestacao jurisdicional.

VISAO

Ser reconhecida como ¢rgao de referéncia na orientacao e no apoio aos
magistrados, servidores, notarios e oficiais do registro publico pela promoc¢ao
da exceléncia de sua afuacao em favor da sociedade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Orienfacao

ApoIO
Correicao

Servicos oferecidos a sociedade

Procedimentos infernos
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Acoes e Projetos

Orientagao

Objetivos Estratégicos

Apoio
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NUCLEO | - PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES E PROCESSO DE VITALICIAMENTO

1. Procedimento administrativo disciplinar X X X X
2. Processo de vitaliciamento X X X
3. Estatisticas X X X X X
NUCLEO Il - ESTUDOS, PLANEJAMENTO E PROJETOS
. Acesso ao segundo grau de jurisdi¢cdo do Rol de Culpados da Corregedoria-Geral X
da Justica
2. Resolugdo conjunta de célculos de custas de forma centralizada X
3. Diretrizes de Gestdo de Unidades Judiciais X
4, Revisdo do Regimento Interno da Corregedoria-Geral da Justica X
5. Novo Regimento dos Emolumentos X
6. Mapeamento dos processos de trabalho da Corregedoria-Geral da Justica X
. Projeto da base institucional de modelos de decisées judiciais e gestao de X X
lancamento de decisdes judiciais por meio da triagem complexa
8. Organizacao do Fluxo Processual em Gabinete X
9. Novo software da Central de Atendimento da Corregedoria-Geral da X
Justica
10. Projeto de Revisao dos Normativos X
1. Projeto de Uniformizacdo Estatistica — Business Inteligente — Bl X
12. Projeto de Informatizagdo das diligéncias dos Oficiais de Justica X
13. Projeto de Normatizacao das Camaras Privadas X
14 Normatizacdo da Regulamentacao de Técnicas Autocompositivas nas Serventias X
Extrajudiciais
- Criacdo do Nucleo de Monitoramento de Perfil de Demandas e Estatistica X
- NUMOPEDE
16 Normatizacao dos Critérios para Criacao, Extincdo ou Revisdo de Competéncias de X
Unidades Judiciais
17. Gleba Legal X




18. Automacdo da Execucao Fiscal X
19. Migracdo de dados do Sistema SAJ para o Sistema SEI!
20. Mapeamento das Rotinas do Primeiro Grau X
21. Aperfeicoamento do modelo de Unidades judiciais de execugao penal X
22. Automacdo da andlise de portarias X
23. RPV Eletrénica X
24, Concentracgédo de esforcos para impulso e baixa de processos de execucéo X
fiscal
NUCLEO Il - FORO JUDICIAL
1. Distribuicdo e atuacao em procedimentos digitais (SAJ/CGJ e SEI)
2. Aperfeicoamento das Correicdes Judiciais X X
3. Sistema Informatizado de Correicdo Judicial
4, Més do Ajuste Estatistico X X
5 Acoes de adocao e destituicdo do poder familiar (Provimento CNJ n. 36, de X X
5 de maio de 2014)
6. Regularizacdo de cadastro e destinacao de apreensdes criminais X X
7 Acompanhamento de processos sem movimentagcao em cartérios e X X
gabinetes
8. Programa de Apoio ao Gerenciamento (PAG) X
9. Apoio no impulso processual (CGJ Apoia — Cartérios) X
10. Apoio no julgamento (CGJ Apoia — Sentencas) X
NUCLEO IV - SERVENTIAS EXTRAJUDICIAIS
1. Correi¢cdes Ordinarias Gerais de 2018 X X
2. Metas de nivelamento da Corregedoria Nacional de Justica
3. “Conhecimento EXTRA” (Base de conhecimento) X
4, Projeto de lei complementar para o Novo Registro de Emolumentos
5 Projeto de lei para regulamentacdo do processo administrativo disciplinar X
em face de notérios e registradores
6 Revisdao da destinacao a outros 6rgaos dos valores recolhidos pelas
' serventias extrajudiciais vagas
7. "Sistema de Prestacao de Contas das Serventias Extrajudiciais (PCE)” X
8. “Sistema de Correicoes Integradas (SCI)”
9. Correi¢cdes Ordinarias Gerais de 2019 X
10. Integracao das informacdes do Selo Digital com os demais 6rgdos publicos
1. Implementacao da versao 3.0 do Selo Digital de Fiscalizagdo
12. Sistema de Cadastro do Extrajudicial X
3. Concentracdao de atendimento no sistema Central de Atendimento
Eletronico
14 Estruturacdo das informacdes relacionadas a organizacdo das serventias X
notariais e registrais
15. Proposta de lei para reajuste do valor do Selo de Fiscalizagéo
16. Revogacéo do ressarcimento pelo protesto de Certiddes de Dividas Ativas




NUCLEOV - DIREITOS HUMANOS

1. Atividades de rotina X X

2. Revisdo dos atos normativos da Corregedoria-Geral da Justica

3. Levantamento do numero de psicélogos e de assistentes sociais Nno X X
Tribunal de Justica

4 Anadlise dos pedidos de mutirdo e/ou de cooperacao de assistentes sociais, X X
psicélogos e oficiais da infancia e juventude nas comarcas
Saude mental

6. Portaria n. 94, de 14 de janeiro de 2014, do Ministério da Saude

. Grupo de trabalho sobre o Protocolo de Atendimento ao Idoso Vitima de X X
Violéncia

g Revisdo da lista de espera para cumprimento de medida socioeducativa X X
privativa de liberdade (internacdo e semiliberdade)

9. Inspecdes nos centros de atendimento socioeducativo X X

10. Exposicao “Reciclando Ideias: Liberdade através da Arte
Metas da Corregedoria Nacional de Justica: emissao de CPF para criangas

1. e adolescentes inseridos em programa de acolhimento e em espacos de | X X
privacao de liberdade

12. Justica restaurativa

13. Autorizacao de viagem nacional para criangas e adolescentes

14. Grupo de trabalho da Federacdo Catarinense de Municipios (FECAM)

15 Inspecao extraordindria da entidade de acolhimento na comarca de X X
ltapema visando a propor melhorias e sugestées

16. Integracao SAJ e BNMP 2.0 X X

17. Estratégia Nacional de Justica e Seguranca Publica (ENASP) X

18. Audiéncia de Custdédia X

19. Apresentacao a Justica por Biometria X

20. Programa Estadual de Protecdo a Vitimas e Testemunhas Ameacadas em " "
Santa Catarina (PROVITA/SC)
Destinacdo das verbas pecunidrias — Conselho Gestor da Conta

21. Centralizada do Tribunal de Justica (Pequenas infracdes gerando grandes | X X
transformacoes)
Gerenciador de editais e prestacdes de contas dos recursos advindos de

22. transacdes penais, prestacdes pecunidrias e suspensdo condicional do | X X
processo

23. Acompanhamento das interdicdes dos estabelecimentos prisionais X X

24. Projeto Mulheres Livres X X

25. Revisdo da Orientacdo CGJ n. 55, de 20 de maio de 2015 X X

26. Videoaudiéncia X X

57, Protocolo para comunicacao ao Juiz da Infancia e da Juventude das presas X X
gravidas

28. Processo de Execucao de Medida Socioeducativa (PEMSE)

29. Busca Ativa

30. Criacdo do Mdédulo “Novos Caminhos”no CUIDA X




31 Programa Acompanhamento e Logistica para o Eficiente e Rapido X X ¥
Acolhimento (ACELERA)

32. Manual Pratico do Juiz da Infancia e da Juventude X X

COMISSAO ESTADUAL JUDICIARIA DE ADOCAO (CEJA)

1. Habilitacdo de estrangeiros a adocao X X

2. Busca Ativa X

3. Cadastro Unico Informatizado de Adocao e Abrigo (CUIDA) X X

4, Sistema Nacional de Adocédo e Acolhimento (SNA) X

5. Audiéncias concentradas

6. Audiéncia publica X X

;. Acoes de criangas e adolescentes acolhidos que tramitam no segundo X X
grau

g Inscricbes no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) de criancas e adolescentes X X
acolhidos

9. Mutirées no servico social forense X

10. Inspecéo nas Entidades de Acolhimento X

- Seminario Estadual de Assessores das Camaras de Direito Civil do Tribunal " "
de Justica

1. Encontro Estadual de Grupos de Estudos e Apoio a Adocdo e Encontro " X
Nacional Grupos de Estudos e Apoio a Adogao (ENAPA)

13. Estatisticas X

ASSESSORIA DE CUSTAS EEMOLUMENTOS
1. Tutoria na Contadoria Judicial X X
CENTRAL DE ATENDIMENTO

1. Central de Atendimento Eletrénico X X
NUCLEO DE MONITORAMENTO DE PERFIL DE DEMANDAS E ESTATISTICA (NUMOPEDE)

1. Atendimentos (SEI) X

2. Central de Atendimento Eletrénico X

3. E-mail, atendimento pessoal e telefénico X

4. Participagcao em reunides X

5. Expedicdo de comunicados X X

6. Projeto Produtividade de Magistrados X

7. Projeto ACELERA X

8. Projeto Painel para analise de trabalho nos plantdes de fim de semana X

9. Projeto de acompanhamento de arquivamento de processos no SAJ X

10. Projeto de acompanhamento do Programa CGJ/APOIA X X

1. Projeto Andlise de Receita das Serventias Extrajudiciais X

12. Projeto Painel Andlise Financeira de Ressarcimento de Atos Extrajudiciais X

13. Projeto Comparativo ultimos 4 anos — Power Bl X

14. Projeto Acompanhamento do Projeto Triagem Complexa X




5.1 NUCLEO | - PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES E
PROCESSO DE VITALICIAMENTO

1. PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

Objetivo(s) estratégico(s): orientacdo, apoio, servicos oferecidos a sociedade e procedimentos
Internos.

O Nucleo | da Corregedoria-Geral da Justica afua na analise e no processamento de reclamos
repousantes em excesso de prazo, deficiéncia do servico forense e condutas possivelmente violadoras
de deveres funcionais decorrentes do exercicio da funcao jurisdicional do primeiro grau.

No biénio 2018-2020, ainda, o Nucleo | passou a abarcar novas e imporftantes competféncias
administrativas, como o controle de produtividade dos Magistrados residentes fora da comarca e o
controle das declaracdes de suspei¢cao dos Juizes em acoes judiciais, atendendo, assim, as direfrizes
advindas do Provimento CGJ n. 8, de 25 de maio de 2018, que alterou o Codigo de Normas.

O Setor aferiu, da mesma forma, o desempenho dos magistrados em cooperagao, Nnos meses
compreendidos entre marco e dezembro de 2018, até a edicao da Resolucao Conjunta CP/CGJn. 1/, de 1/
de dezembro de 2018, que reestruturou a designagao pelo instituto da cooperacao no Tribunal de Justica.

Os procedimentos administrativos disciplinares sao classificados conforme a Tabela Processual
Unificada do Conselho Nacional de Justica e, a fim de conferir agilidade aos referidos feitos, o Sefor
cumpre rigorosamente o disposto no Provimento CGJ n. 3, de 22 de abril de 2015 da Corregedoria-
Geral da Justica, que estipula os prazos de 30 (trinta), 60 (sessenfa) ou 30 (noventa) dias, conforme a
complexidade da matéria, para a apreciacao dos procedimentos administraftivos disciplinares.

Propriamente sob o aspecto disciplinar, a competéncia abarca, em linhas gerais, a condufa de
Magisftrados de primeiro grau, mediante a orientagcdao constante dos deveres funcionais esftatuidos e,
evenfualmente, a repressao de eventuais descompassos, sob as direfrizes da Resolucao CNJ n. 135, de 13
de julho de 2011

Com o incremento de novas politicas de controle de produtividade, e a partir da obrigaftoriedade
de frequéncia a cursos de aperfeicoamento para fins de promoc¢ao por merecimento na carreira da
Magistratura, em obediéncia as exigéncias do Conselho Nacional de Justica, o Nucleo |, em conjunto com
a Divisao Judiciaria e o NUMOPEDE, sofisficou a coleta de dados e estatisticas diretamente relacionadas
3 produtividade de Magistrados para apresentacao ao Orgao Especial e ao Tribunal Pleno nos concursos
da carreira da Magistratura.

2. PROCESSO DE VITALICIAMENTO

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao, apoio e procedimentos internos.

O Nucleo | da Corregedoria-Geral da Justica acompanha o desempenho funcional dos Juizes
Substitutos em processo de vitaliciamento, conforme previsao constante na Resolucao TJn. /7, de 18 de
marco de 2015, alterada pela Resolucao TJ n. 22, de 19 de oufubro de 2016.

Uma vez que a vitaliciedade constitucionalmente prevista pode ser adquirida apenas depois de 2




(dois) anos de efetivo exercicio da func¢ado jurisdicional (CRFB, art. 95, 1), nesse inferregno, o Magisfrado
€ acompanhado diretamente pelo Juiz-Corregedor do Nucleo |.

A afuacao da CGJ consiste em analisar as designacdes mensais dos juizes (substituicdes e
cooperacoes) e as respectivas produtividades, acompanhando aspectos quantitativo e qualitativo de
atuacao, em busca de constante aperfeicoamento dos provimentos jurisdicionais, sem olvidar da questao
psicologica, cujo acompanhamento no periodo é realizado em conjunto com o Sefor da Saude deste
Tribunal de Jusfica.

Sao 3 (trés) os relatorios firmados nesse inferregno (pareceres emiftidos e submetidos a apreciagao
do Desembargador Corregedor-Geral da Justica) e, a0 menos, trés enconfros para fransmitir as conclusdes
alcancadas, visando ao aprimoramento do desempenho funcional dos Juizes Substitutos, preparando-o0s
para a carreira.

No biénio 2018-2020 houve o acompanhamento de 2 (duas) turmas distintas.
A primeira, composta por 16 (dezesseis) magistrados, finalizou o biénio probatorio em 23.1.2019.

A segunda, formada em 23.7.2018, com a posse de 26 (vinfe e seis) novos Juizes catarinenses,
fem, ainda, 1 (um) Magistrado investido na carreira por decisao judicial em janeiro de 2019. Estao em
tramitacao, portanto, 27 (vinte e setfe) processos de vitaliciamento.

3. ESTATISTICAS

Objetivo(s) estratégico(s): orientacdo, apoio, correicao, servicos oferecidos a sociedade e
procedimentos internos.

3.1. SISTEMA SAJ

No decorrer da gestao, biénio 2018-2020, foram distribuidos ao Nucleo |, no Sistema SAJ, 880
(oitocentos e oitenta) novos procedimentos, dos quais 6 (seis) foram autuados como Consultas, 364
(frezentos e sessenta e quatro) como Pedidos de Providéncias, 437 (quafrocentos e trinta e sefe) como
Representacdes por Excesso de Prazo e, por fim, /3 (sefenta e frés) como Reclamacdes Disciplinares.

Em confrapartida, foram arquivados 885 (oitocentos e oifenta e cinco) procedimentos no mesmo
periodo, e 40 (quarenta) permanecem em andamento, dos quais 29 (vinfe e nove) referem-se a processos
de vitaliciamento de Magistrados.

SAJ (autuados)
Consultas 6
Pedidos de Providéncia 364
Representacées por Excesso de Prazo 437
Reclamacoes Disciplinares 73
TOTAL 880

Fonte: Nucleo |, 2019.




SA)J

Autuados 880
Arquivados 885’
Em andamento 40 (29 de vitaliciamento)

Fonte: Nucleo I 2019.
"Iincluidos os remanescentes da gestao anfterior.

Foram levados ao Orgao Especial, ainda, 4 (quatro) reclamacdes disciplinares, 3 (trés) com proposta
de abertfura de processo administrativo disciplinar e 1 (um) sugerindo o arquivamento, todos acolhidos
pela Corfe.

3.2. SISTEMA SEI

No Sistema SEI, implantado a parfir de 1° de abril de 2019, framitaram 524 (quinhentos e vinfe e
quatro) procedimentos na Unidade Nucleo I. T (um) tramitou como "Convite’; 3 (frés) foram categorizados
como ‘Institucional”, sendo 1 (um) ‘Institucional/CNJ/Representacao’, 1 (um) ‘Institucional/Geral/Consulta”
e 1 (um) ‘Institucional/Geral/Pedido de Providéncias’; 29/ (duzentos e noventa e sefe) foram auftuados
como Pedidos de Providéncia, dos quais 14 (quatorze) foram aufuados como "Corregedoria/Pedido de
Providéncias/Administrativo’, 159 (cento e cinquentaenove)no tipo "Corregedoria/Pedido de Providéncias/
Foro Judicial” e 124 (cenfo e vinte e quatro) como "Pedido de Providéncias”; 24 (vinte e quatro) como
procedimentos do Tipo "Pessoal’, dos quais 20 (vinte) autuados como ‘Pessoal/Geral/Consulta’, 3 (frés)
"Pessoal/Capacitacao e Aperfeicoamento/Solicitacao” para parficipacao em evento externo” e, por fim, 1
(um) como ‘Pessoal/Capacitacao e Aperfeicoamento/Bolsa de Estudo para Magistrado”; 12 (doze) como
Reclamacao Disciplinar; e 187 (cento e oifenta e sete) como Representacdo por Excesso de Prazo.

Segundo a Estatistica, desses, 488 (quafrocentos e oitenfa e oito) procedimentos foram finalizados
e 36 (frinfa e seis) ainda estao em framitacao.

SEl (autuados)
Convite 1
Institucional 3
Pessoal 24
Pedidos de Providéncias 297
Representacao por Excesso de Prazo 187
Reclamacgoes Disciplinares 12
TOTAL 524

Fonte: Nucleo | 2019.




SEI

Autuados 524
Finalizados 488
Em andamento 36

Fonte: Nucleo | 2019.

3.3. ATENDIMENTOS

O Juiz-Corregedor do Nucleo |, por sua vez, prestou mais de 100 (cem) atendimentos, presenciais ou por telefone,
de Magistrados, Advogados e jurisdicionados, bem como acompanhou outros tantos realizados pelo Desembargador
Corregedor, fodos com encaminhamentos, orientacdes e/ou esclarecimentos.

3.4. CONCURSOS NA CARREIRA DA MAGISTRATURA

No mesmo periodo, a estatistica da Corregedoria-Geral da Justica aponta que houve 20/ (duzentos e sete)
concursos de movimentacao na carreira da Magistratura sob a Relatoria do Desembargador Corregedor-Geral da
Justica.

No ambito do Orgao Especial, realizaram-se 198 (cento e noventa e oito) concursos: 36 (trinfa e seis) promocoes
por merecimento, 35 (frinta e cinco) promocdes por anfiguidade, 11 (onze) remocdes por merecimento, 10 (dez)
remocoes por anfiguidade, 13 (treze) indicacdes por merecimento as vagas nas Turmas de Recursos e 14 (quatorze)
por anfiguidade, além de 46 (quarenta e seis) opcdes e 33 (frinfa e frés) Magistrados alcados a condicao de Direfores
de Foro.

No que toca ao Tribunal Pleno, realizaram-se 9 (nove) concursos, 5 (cinco) utilizando o critério do merecimento

e 4 (quafro) o da antiguidade.
Foram, portanto, 20/ (duzentos e sefe) concursos na carreira da magistratura durante o biénio 2018-2020.
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Prestigiada a Antiguidade 39 39 10 10 13 14 46 33
Prestigiado o Merecimento 2 - 1 - - - -
TOTAL (207) 41 39 11 10 13 14 46 33

Fonte: Nucleo | 2019.




5.2. NUCLEO Il — ESTUDOS, PLANEJAMENTO E PROJETOS

1. ACESSO AO SEGUNDO GRAU DE JURISDIGAO DO ROL DE CULPADOS DA
CORREGEDORIA-GERAL DA JUSTICA

Objetivo(s) estratégico(s): procedimentos internos.

E um recurso necessario para alimentacao dos dados pela Diretoria de Recursos e Incidentes, com
vistas ao repasse de informacdes ao TRE-SC. Com esta infegracao do segundo grau de jurisdicao ao
Rol de Culpados da Corregedoria-Geral da Justica, a emissao de certfidoes serd reduzida, uma vez que a
alimentacao se dara diretamente no rol. O Referido sistema contou com o acompanhamento do Nucleo |,
da Divisao Judiciaria e da Assessoria de Informatica.

2. RESOLUCAO CONJUNTA DE CALCULOS DE CUSTAS DE FORMA CENTRALIZADA

Objetivo(s) estratégico(s): procedimentos internos.

Trata-se de projefto que cuidou da criacao de regramento destinado a propor a criacao de grupo
de servidores da Direftoria de Orcamento e Financas (DOF) para atuacao de forma remofta em comarcas
com acervo expressivo e diagnosticado pela Auditoria Intferna do Tribunal de Justica. Teve por objefivo
incrementar a arrecadagao e "desafogar’ as comarcas narealizagao de calculo de custas finais. Essainiciativa
resultou em minuta de novo Regimento de Custas, que foi encaminhada a Presidéncia, para homologacao,
apos o ajuste realizado pela DOF. Os demais ifens relacionados ao projeto foram suspensos em razao
de impeditivos normativos e tecnologicos (Regimento de Custas e mudanca de sistema). Os sefores
abrangidos pelo projefto foram o Nucleo Il, a Assessoria de Custas da Corregedoria-Geral da Justica, a
Auditoria Inferna, o Fundo de Reaparelhamento, a Direftoria de Or¢camento e Finangas e a Presidéncia. Por
ser um projeto especifico, nao se frata de uma afividade permanente.

3. DIRETRIZES DE GESTAO DE UNIDADES JUDICIAIS

Objetivo(s) estratégico(s): orienfacao.

O atingimento de graus mais elevados de eficiéncia e de eficacia na prestacao da futela jurisdicional
esta estreitamente relacionado com o desenvolvimento de estudos e projetos versando sobre a gesftao
de unidades judiciais, notadamente quanto ao lancamento de decisdes, que consubstancia a afividade
finalistica do Poder Judiciario.

Cienfte da importancia de direcionar esfor¢os para ofimizacao da administracao no ambito do Poder
Judiciario de Sanfa Catfarina, a gestao do entao Corregedor-Geral da Justica, Desembargador Ricardo
Fonfes, promoveu a iniciativa de desenvolver um projeto visando a criacao de Diretrizes de Gestao de
Gabinefes, em sua versao propulsora. Posteriormente, em atenc¢ao a necessidade de revisao periodica
do confeudo das direfrizes, visando a fazer frenfe as vicissitudes da prestac¢ao jurisdicional, o Juiz-




Corregedor Orlando Luiz Zanon Junior, membro originario da equipe, conduziu a atualizacao para uma
segunda versao do documento, reorganizando a apresentacao das direfrizes originarias e acrescentando
oufras.

E. por fim, apresenfou-se a fterceira edi¢ao, na qual sao contemplados, primeiro, alguns itens iniciais
sobre o sistema eProc, a exemplo da sugestao de localizadores para organizar as operagoes das unidades
judiciais; segundo, o reforco de incentivo a adocao da metodologia de Triagem Complexa, baseada na
visao de negocio estabelecida pela Teoria Complexa do Direito; e, ferceiro, a recomendacao de emprego
do sistema de gestao unificada enfre gabinete e cartorio ou secretaria, previsto na Resolu¢ao Conjunta
GP/CGJ n. 11, de 24 de abril de 2019, de modo a jusftificar a substfituicao do fermo ‘gabinete” pela
expressao ‘unidade judicial” no titulo.

Essa friade invoca a visao disrupfiva de praficas anferiores, objefivando rotinas padronizadas e
mais céleres.

Fonte: Nucleo Il 2019.

4. REVISAO DO REGIMENTO INTERNO DA CORREGEDORIA-GERAL DA JUSTICA

Objetivo(s) estratégico(s): orienfacao.

O projeto feve por escopo geral a revisao e a aftualizagcao do Regimento Interno da Corregedoria,
de maneira a adequé-lo aos diplomas legais de hierarquia formal superior e as demais regulamentacoes
perfinentes, e reajusta-lo as rofinas de trabalho infernas, mormente por meio de informagoes repassadas
pelos sefores do orgao.

As vantagens do projeto consubstanciaram-se na possibilidade de se permitir a desburocratizagao,
a modernizacao e a consolidacao da esfrutura geral da Corregedoria por meio do novo texto.

Como exemplos de setores envolvidos, sao citados o Nucleo Il, os sefores da Corregedoria-Geral
da Justica (obfencao de informacoes peranfe esses), o Revisor da Secretaria da Corregedoria-Geral da




Justica e a Secretaria Técnica de Elaboracao Normafiva, da Direforia de Documentacao e Informacodes. O
projefto foi concluido, com a minufa aprovada pelo Conselho da Magistratura (Resolucao CM n. 6, de 13
de agosto de 2018).

5. NOVO REGIMENTO DOS EMOLUMENTOS

Objetivo(s) estratégico(s): apoio.

O projeto tem por escopo geral esfudar a nova redacao do Regimento de Emolumentos, inclusive
para resolver divergéncias inferprefafivas do fexfto afual (e da respectiva fabela), em parceria com o
Nucleo IV.

6. MAPEAMENTO DOS PROCESSOS DE TRABALHO DA CORREGEDORIA-GERAL DA
JUSTICA.

Objetivo(s) estratégico(s): procedimentos internos.

Uma organizagcao € composta de pessoas que, em conjunto, frabalham para a enfrega final de
um bem ou servico, de modo que cada afividade desempenhada individualmente contribui posifiva ou
negafivamente para o resultado final.

O afual estadgio de desenvolvimento das fecnologias de informagao e comunicagao recomenda
investimentos em automacao, visando ao aumento da qualidade nos processos de trabalho das equipes
que realizam a producao dos bens ou servicos.

O desafio da busca pela qualidade se forna ainda maior quando os investimentos em automagao
devem resultar em melhores patamares de desempenho na presftacao jurisdicional, pois 0s ganhos de
eficiéncia, fransparéncia e percepg¢ao de bons servicos prestados sao exigéncias da sociedade.

Dai que as afividades realizadas pelos servidores publicos, até enfao de forma predominantemente
manual, passaram a ser repensadas para execucao em ambienfe elefréonico, promovendo profundas
mudanc¢as na dinamica da organizacao.

Nesse contexto, a Corregedoria-Geral da Justica do Estado de Sanfa Catarina (CGJ/SC), como
0Orgao de apoio e orienfacao em gestao, deve estimular o estudo e o0 debafte sobre 0s seus processos
operacionais, com o inferesse de construir propostas de melhorias nas rofinas de frabalho ou sistemas.

Logo, justifica-se a confinuidade e a conclusao do projeto de mapeamento das rofinas laborais,
instituido na gestao anterior, com a finalidade de idenfificar gargalos e de diagnosticar pontos passiveis
de aprimoramento ou automacgao, inclusive para fins de posterior registro em documento de memoria
institucional.

Como melhorias a visualizar, em aspectos gerais, foram o estimulo a repensar confinuamenfe o
processo de frabalho, como um habito a ser criado, para a busca de uma rofina sempre mais eficienfe e
produfiva.

Em ponfos especificos, foi possivel a criacdao de ferramentas apfas a melhorar a captacao de
dados estatfisticos das furmas de recurso, a condensar informacdes sobre a carreira dos magistrados,
no acompanhamento e na conferéncia de rofinas especificas e a ofimizar a froca de informagoes enfre
setores, com o uso de alfernativas ja disponiveis nos sistemas especificos.




O projetotambém auxiliounacompreensao de fodas as afividades desempenhadas pela Corregedoria,
do maior ao menor nivel, possibilitando a exfincao da farefa, quando possivel, ou a migracao de tarefas
de um setor para oufro, conforme a definicao das atribuicoes no regimento interno.

Ao todo, foram mapeados 24/ (duzentos e quarenta e sefe) processos de frabalho nos 17 (dezessete)
setores desta Corregedoria.

Essas informacdes compuseram um documenfto unico de consulta, que servirda de manual de
procedimenfos infernos, orienfando-se a sua leifura por cada novo servidor que assumir cargo nesta
Corregedoria, bem como a sua disponibilizacao como um dos ifens a ser fornecidos as equipes de
fransicdao de gestao para compreensao ampla das afividades desenvolvidas por este ¢rgao de apoio e
orienfacao.

Em resumo, o conhecimento é da insfifuicao, e, sendo um afivo precioso de muito valor agregado,
¢é primordial 0 seu registro e a sua documentacao a fim de se preservar um conceito de padronizagao de
procedimentos, e de estimular o habito de repensar a execucao do processo de frabalho.

7. PROJETO DA BASE INSTITUCIONAL DE MODELOS DE DECISOES JUDICIAIS
E GESTAO DE LANCAMENTO DE DECISOES JUDICIAIS POR MEIO DA TRIAGEM
COMPLEXA.

Objetivo(s) estratégico(s): apoio e orientacao.

O atingimento de graus mais elevados de eficiéncia e de eficacia na prestagao da tutela jurisdicional esta
estreitamente relacionado com o desenvolvimento de estudos e projetos versando sobre a gestao de unidades
judiciais, notadamente quanto ao lancamento de decisdes, que consubstancia a afividade finalistica do Poder
Judiciédrio.

Notadamente, consoantfe ja registrado em diversos estudos, a otimizagcao administrativa da jurisdigao é
uma das mais importantes medidas para aprimoramento da prestacao jurisdicional, fanto que é englobada entre
as politicas institucionais do Conselho Nacional de Justica (CNJ). O interesse pelo aspecto administrativo se firmou
mais recenfemente quando estudos estatisticos, até enftao negligenciados, permitiram diversas interpretacdes
quanto ao enorme volume de processos em andamento. Tal situacao é negafivamente influenciada pela auséncia
de uniformizacao de, ao menos, um modulo padronizado de medidas administrativas para gestao dos gabinetes,
notadamente com relacao a afividade-fim de lancamento de decisdes.

Na linha dessas pesquisas prévias, as quais serviram de inspiragao para este projefto, a administracao de
lancamento de decisdes refere "a operacionalizacao prafica da resolucao de confroveérsias juridicas mediante
deliberacao estatal, ou seja, indica a atividade precipua da jurisdicao’. Para o seu escorreito funcionamento,
€ imprescindivel esfruturar os seus dois eixos principais, consistenfes, primeiro, na construcao de uma base
institucional de modelos e, segundo, na organizacao de um fluxo de rotfinas de trabalho, ambos voltados a
atividade-fim de prolaftar impulsos processuais céleres e com qualidade.

Esse projeto fratou do primeiro dos referidos enfoques da gestao do lancamento de decisdes judiciais,
mais especificamente a constru¢ao de um conjunto de modelos de decisdes judiciais, visando instrumentalizar
0S magisfrados catarinenses com um acervo padronizado e automatizado de impulsos processuais.

Inicialmente, cabe ressalvar que a elaboracao de uma base de padroes de deliberacoes nao tem a finalidade
de vincular o exercicio da atividade jurisdicional, a qual merece ser exercida com independéncia, inclusive para
possibilitar a escorreita resolu¢cao das confroveérsias concretas. Trata-se, diferenfemente, de uma ferramenta
adicional a disposicao do magistrado, para fins de referéncia de consulta, porguanto remanesce a possibilidade
de criacao de modelos proprios ou voltados ao atendimento de especificidades locais.
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A primeira utilidade de uma base de modelos institucional, além de servir de orientacao inicial, consiste em
estabelecer uma memaria institucional das decisoes, suscetivel de revisao periodica, fendente a gerar um maior grau
de coeréncia na fomada de decisdes.

Um segundo aspecto reside na facilitagcao do treinamento da equipe de assessores e estagidrios do magistrado,
mormente diante darotatividade das pessoas ocupantes destas funcdes. Isso porque estara disponivel um conjunfto de
modelos institucionais como referéncia na construcao de minutas, dispensando o frabalho dos impulsos padronizados
(notadamente para demandas repetitivas), de modo a remanescer mais fempo para andlise de casos especificos ou
mais complexos.

Uma ferceira vantagem reside na fendéncia de uniformizacao de impulsos no ambito estadual, de sorfe a
assegurar isonomia e paridade de trafamento entre litiganfes diversos, consequentemente privilegiando o principio
constitucional da igualdade e promovendo o ideal de seguranca juridica. Ou seja, um acervo padronizado projeta um
maior grau de previsibilidade peranfe a comunidade juridica.

Um quarto ganho, ainda, consiste em facilitar os atos carfordrios de cumprimento, haja vista uma maior
uniformidade para fratamento dos impulsos processuais. Como consequéncia adicional cabe referir a possibilidade de
maior aproveitamento fanto dos recursos de automagao disponiveis nos sistemas informatizados (seja o SAJ, o eProc
ou ainda outro), quanto das equipes centralizadas (a exemplo do modelo de DTRs).

Como quinfo ponfo, se ja nao bastasse, é relevante referir gue 0 emprego de modelos é crucial para viabilizar
o projeto correlato de Organizacao do Fluxo Processual em Gabinete, como peca indissocidvel da metodologia para
Impulsos processuais céleres e com qualidade.

Esses 5 (cincos) pontos destacados conduziram ao desenvolvimento da base institucional de modelos de
decisdes judiciais que € periodicamente revisada.

Destfaca-se a inclusdao nesfe projeto do desenvolvimento da Metodologia de Gestao do Langcamenfo de
Decisdes Judiciais por meio da Triagem Complexa, © que ocorreu em razao da maior afinidade entre os femas,
conforme explicitado a seguir.

A metodologia de Triagem Complexa é uma forma organizada e padronizada de mapeamento gradativo e
periodico do acervo que visa conferir qualidade e celeridade ao lancamento de decisdes judiciais e, ainda, promover
sinergia com as afividades de cumprimento (de cartorio) mediante aproveitamento das aufomagoes disponiveis.

A sua premissa cenfral consiste em estabelecer um fluxo separado para desafogar 0s Impulsos processuais
simples com agilidade e, assim, liberar recursos e tempo para a andlise dedicada das questdes mais complexas
pendentes.

Para fanfo, é necessario, primeiro, montar uma base de modelos padronizados, suficientes para promover 0s
IMpulsos processuais mais simples, sem a necessidade de redacao ou maior grau de inferferéncia humana; e, segundo,
promover uma friagem infegral do acervo pendente de impulso, para mapear a demanda reprimida e, assim, identificar
e quantificar os impulsos mais simples (baixa infensidade de interferéncia humana), os quais serao codificados de
acordo com o modelo padronizado a ser aplicado.

Com relacao a triagem gradativa e periodica do acervo, cabe destacar que um mapeamento complefo do
conjunto de processos conclusos é imprescindivel para a gestao da unidade. E uma méxima conhecida da gestao a
afirmacao de que 'nao se administra aquilo que nao se mede’. Logo, a 'medicao” do conjunfo de processos € uma
providéncia preliminar imprescindivel para que a unidade seja passivel de ser corretamente administrada, com base
em indicadores estatisticos, em vez de depender da percep¢ao subjetiva e emotiva de cada gestor.

Para demonstracao da efefividade da medida de gestao foram selecionadas duas Unidades Piloto, a saber: 22
Vara Civel da comarca de Palhoca e T Vara Civel da comarca de Blumenau.

As Unidades pilotos foram acompanhadas pela equipe do Nucleo Il da Corregedoria-Geral da Justica no periodo
de 27.2018 a 2311.2018. Elas apresentaram aumento de produtividade e reducao do acervo concluso, nos moldes dos
painéis abaixo:
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Fonte: Nucleo I, 2018.
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Unidade Judicial
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Fonte: Nucleo I, 2019.
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Tendo em conta os resultados demonstrados, o projeto foi
institucionalizado como Programa Permanente de Treinamento e
Implemenfacao da Metodologia de Gestao por Triagem Complexa,
em novembro de 2018.

No ano de 2018, a metodologia foi implementada em 18 (dezoito)
Unidades de Primeiro Grau de Jurisdicdo. Ja no ano de 2019, até o més
de sefembro, foram atendidas 45 (quarenta e cinco) Varas e 12 (doze)
aguardam atendimento.

A metodologia foi disseminada por meio de encontros regionais
que ocorreram nas comarcas de Lages (18.2.2019), Joinville (6.5.2019),
Criciuma (3.6.2019), Jaragua do Sul (15.7.2019) e Chapeco (/.10.2019),
bem como no Curso de Gestao de Unidades Judiciais que formou
quafro turmas enfre os anos de 2018 e 2019, aproximadamente 120
(cenfo e vinte) Juizes e Chefes de Carforio.

Fonte: Nucleo Il 2019.




Além das Unidades que foram atendidas pela
equipe de implementacao ha também 12 (doze)
Unidades que informaram adotfar a metodologia,
ainda que parcialmente.

Os dados relativos aos trabalhos
desenvolvidos foram apresentados no 81° Encontro
do Colégio Permanente de Corregedores-Gerais
dos Tribunais de Justica do Brasil (ENCOGE)
realizado na cidade de Sao Paulo nos dias 16 a 19
de maio de 2019.

Al % ok b AT

Fonte: Nucleo I, 2018.

Estima-se que até fevereiro de 2020
sejam afendidas 80 (oitenta) unidades.




8. ORGANIZACAO DO FLUXO PROCESSUAL EM GABINETE

Objetivo(s) estratégico(s): apoio.

Trata-se de outro projeto ligado a gestao judiciaria, nos moldes do anferior (base de modelos e
triagem complexa).

Nesse caso especifico, o enfoque é a organizacao de um fluxo de rotinas de frabalho, ambos
voltados a afividade-fim de prolatar impulsos processuais céleres e com qualidade.

9. NOVO SOFTWARE DA CENTRAL DE ATENDIMENTO DA CORREGEDORIA-
GERAL DA JUSTICA

Objetivo(s) estratégico(s): procedimentos internos.

Atualizacao realizada em funcao do projeto de implementacao de relatorios gerenciais na Cenfral
de Atendimento Eletronico da Corregedoria-Geral da Justica, voltado a simplificagao dos procedimentos.
Nessa versao, foi implementada a modalidade de atendimento expresso (por felefone), o qual terd como
objetivo mensurar o fempo despendido para 0s atendimentos realizados nessa modalidade. Os seftores
que aftuaram no desenvolvimento da aftualizagao foram o Sefor de Afendimento da Corregedoria-Geral
da Jusfica, a Assessoria de Informafica e os Nucleos Il e IV. Os demais sefores e assessorias foram
consultados na pesquisa de alferacao do soffware.

10. PROJETO DE REVISAO DOS NORMATIVOS

Objetivo(s) estratégico(s): apoio.

Trata-se de projeto instituido na gestao anterior para atualizar fodos os normativos infernos frente
ao disposto na legislacao atualizada, padronizando o modo de elaboracao de expedientes a fim de manter
escorreifta orienfagao sobre as rotinas de funcionamento dos servicos judiciarios de primeiro grau. Com
a parficipacao dos 5 (cinco) nucleos internos, foram analisados mais de 2.700 (dois mil e setecentos)
normativos entre Provimentos, Circulares e Oficios-Circulares emitidos nos ultimos 10 (dez) anos.

O resultado foi significativo, importando na afualizacao e retirada de vigéncia de normativos, de
modo a facilitar a pesquisa pelo usuario final. Atualmente o projeto estd concluido com a ressalva de
posterior finalizacao da efapa de revisao do sistema de busca textual, pendente em face da inviabilidade
fécnica momentanea.

11. PROJETO DE UNIFORMIZACAO ESTATISTICA — BUSINESS INTELIGENTE — Bl

Objetivo(s) estratégico(s): apoio.

A Corregedoria-Geral fem as funcdes de orientacao, apoio e fiscalizacao das atividades das unidades
judiciais do Primeiro Grau de Jurisdi¢cao e das servenfias extrajudiciais.

Para que essas atividades sejam adequadamente realizadas, € necessario munir-se de informacoes




importantes relacionadas ao negocio de frabalho que
possam idenfificar o real cendario das unidades, seja
no ambifo estatistico, com a produtividade, seja
no ambito administrativo, com a analise da forca de
trabalho, da capacitacao e até mesmo de infervencoes
ja enfrenfadas e oufras que possam ser efetivadas na
via administrativa pelo Tribunal de Jusfica.

Atualmente, o trabalho de apuracao dessas
informacdes consome demasiadamente o tfempo de
execucao, pois exige consultasindividuais em sistemas
disfintos para o fim de posterior alimentacao manual de
relatorios, por vezes de dificultosa operacionalizacao
e sem a dinamica necessaria.

Qufrossim, recomenda-se 0O aprimoramento
das fontes de informacao, reunindo-se os dados
de multiplas bases em uma unica ferramenta capaz
de processar e assimilar esses dados de forma
mais dinamica e inteligente. E nesse viés que
a adocao de meios tecnologicos na linha da
‘infeligéncia de negocios” (Business Intfelligence
- BI) apresenta-se como medida salutar no
processo de coleta, analise e compartfilhamento
de informacdes essenciais para a fomada de
decisOes estratégicas.

Este Orgao ja possui plataformas onde
se concenfram as informacoes relacionadas as
unidades judiciais, infitulados como Prontuério
CGJ e Sistema Aprimorar, com enfoque
na producao de planos de gestao para o
enfrenfamento do acervo pela unidade, e que
podem servir de modelo para 0 mapeamento
das informacoes.

A Presidéncia do Tribunal de Justica, por
sua vez, tfambém acenou favoravelmente quanto a
reformulacao infeligente dos negocios, a ponfo de
ter adquirido soffware de Bl para atender os mesmos
objefivos aqui justificados.

Considerando a comunhdo de infencdes, optou-
se pelareuniao de esforgos entre a Corregedoria-Geral
da Justica e a Presidéncia do Tribunal de Justica a fim
de esfruturar e mapear as informagcdes em um unico
local (Data Warehouse) em busca de um plane jamento
solido na fomada de decisdes nos ambiftos correicional
e administrativo, essencialmente prioritarios.
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Fonte: Nucleo Il 2019.




12. PROJETO DE INFORMATIZACAO DAS DILIGENCIAS DOS OFICIAIS DE JUSTICA

Objetivo(s) estratégico(s): apoio.

Os recursos fecnologicos afuais permitem informatfizar os procedimentos para realizacao de
diligéncias e conducoes pelos Oficiais de Justica, de modo a ampliar os sistemas de confrole, racionalizar
gastos e agilizar a alimentacao dos sistemas processuais informatizados.

Com efeito, ja foram implementados sistemas para informatizacao dos processos judiciais,
abrangendo diversos atos (protocolizacao, registro digital, gravacao de audiéncias, publicacao de
comunicados etc.), porém, as rotinas proprias de trabalho do Oficialato ainda carecem do desenvolvimento
de recursos ftecnologicos.

A proposta inicial de pesquisa consiste em disponibilizar uma aplicacao informatizada (app) para,
primeiro, regisfrar os mandados pendentes de cumprimento, de acordo com 0 zoneamento especifico;
segundo, viabilizar o fornecimento de rofas para deslocamento do agente publico, segundo a tecnologia
Global Positioning System (GPS), inclusive como meio para conferir o numero de diligéncias efeftivamente
realizadas; ferceiro, permifir a coleta de assinatura em meio digital das pessoas a serem citadas e/ou
intimadas, além de fotos, videos e audios; e, ainda, quarto, alimentar o sistema processual (SAJ ou eProc)
online, mediante webservice em tempo real, com 0s dados do cumprimenfto e 0s arquivos produzidos
pelo Oficial de Justica.

Pretende-se alcancar maiores patamares de celeridade e efefividade no desenvolvimento da
afividade fipica do profissional em comentfo e, consequenfemente, na prestacao da atividade jurisdicional,
na medida em que viabilizara a apresenfacao do confeudo do oficio ou ordem exequenda em interface
digital, dispensando, porfanto, a utilizacao de papel, bem como permifindo a coleta da assinatura do
cientificando na plataforma digital.

13. PROJETO DE NORMATIZAGCAO DAS CAMARAS PRIVADAS

Objetivo(s) estratégico(s): apoio.

Considerando a exigéncia do Conselho Nacional de Justica (CNJ) quantfo a normatizagao do
cadasframento da Camaras Privadas de Conciliacao e Mediacao, revela-se imprescindivel a realizacao de
um estudo com o fito de elaborar uma minuta de ato para disciplinar a matéria.

Nesse aspecto, desftaca-se que a sub-rogacao a Jurisdicao nao € a regra, mas sim a excecao a
resolucao da lide em sua modalidade consensual, uma vez que 0 acordo, a mediacao e a conciliagao sao
praficas forenses nao apenas permiftidas, mas estimuladas enquanto instrumentos habeis e ageis a dirimir
0s conflifos com maiores indices de safisfatividade para ambas as partes, conforme licao doufrinaria:

{..} naquilo em que houver consenso, esta substituicao da vontade das parfes pela vontade de um ferceiro
é prescindivel e, afirmam alguns, até mesmo indesejada, pois é mais eficiente (dada a maior probabilidade
de cumprimenfo espontaneo) e mais respeitfoso a liberdade dos individuos que sejam regidos pelas
proprias vonfades” (CIANCI, Mirna; MEGNA, Bruno Lopes. Fazenda Publica e negocios juridicos processuais
no novo CPC: ponfos de parfida para o estudo. In: CABRAL, Anfonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrigue.
Negocios Processuais. v. 1, Salvador: JusPodivm, 2015, p. 484).




Nessa mesma linha, denota-se a especial énfase as ftécnicas autocompositivas conferida pelo
legislador quando da positivagcao do Codigo de Processo Civil, no qual constam muitos dispositivos
motivando os afores processuais a buscar o equacionamento da crise de direito material em ambienfe
extraprocessual, a exemplo de seu arfigo 3-.

Em idénfica orientacao, o artigo 334 do diploma em comento estabelece a audiéncia de conciliacao
ou mediagdo enquanto regra, a qual se flexibiliza apenas medianfte expresso declinio das partes ou em
razao, justamente, de a causa nao admifir autocomposicao.

Assim, diante dos delineamentos expostos, exsurge gque a iniciafiva possui notavel potencial em
incentivar a adocdo de ftécnicas autocompositivas, circunstancia esta que, por sua vez, repercute em
maiores indices de efefividade e celeridade, tanto para as partes quanfto para a prestacao da atividade
jurisdicional.

14. NORMATIZAGCAO DA REGULAMENTACAO DE TECNICAS
AUTOCOMPOSITIVAS NAS SERVENTIAS EXTRAJUDICIAIS

Objetivo(s) estratégico(s): apoio.

Com o advenfto do Provimento CNJ n. 67, de 26 de marco de 2018, surgiu a possibilidade de
efetivacdao das técnicas autocompositivas no ambito das servenfias notariais, de modo a ampliar o
especfro de alternatfivas equacionadoras de conflitos colocadas a disposicao dos lifigantes.

Nesse aspecto, destaca-se que, apesar de nao fer previsto essa via especifica de acesso a
autocomposicao, o Codigo de Processo Civil estabeleceu cldusula geral expressamente referenciando
que "as disposicoes desta Secao nao excluem oufras formas de conciliacao e mediacao extrajudiciais
vinculadas a orgaos institucionais ou realizadas por infermédio de profissionais independentfes, que
poderao ser regulamentadas por lei especifica” (artigo 1/5 do Codigo de Processo Civil).

Com efeito, o diploma em comento concedeu especial énfase as ftécnicas autocompositivas,
posifivando varias determinagdes que visam a esfimular os atores processuais a buscar o equacionamento
da crise de direito material em ambiente extraprocessual, a exemplo de seu arfigo 3.

Diante dos delineamentos expostos, exsurge que a iniciafiva apresentada pelo CNJ possui notavel
pofencial para incentivar a desjudicializacao de demandas, circunstancia esta que, por sua vez, repercute
em maiores indices de efefividade e celeridade tanfto para as partes quanto para a prestacao da afividade
jurisdicional, seguindo a mesma linha ja desenvolvida para o procedimento exfrajudicial de divorcio
consensual (na auséncia de filhos menores e com a presenca de advogado) e inventario (fendo como
requisitos herdeiros capazes, presenca de advogado e auséncia de testamento), ambos originariamente
previstos pela Lei n. 11.441, de 4 de janeiro de 200/.

Assim, imprescindivel a superveniéncia de regulamentacao institucional apta a fornecer os subsidios
necessarios para a utilizacao da via exfrajudicial pelas parfes que intencionarem solver seus conflitos por
meio da autocomposi¢ao peranfe 0s servi¢cos notariais e de regisfro do Brasil, devendo essa normatizacao
se dar em carafer suplementar (artigo 2° do Provimento CNJ n. 67, de 26 de marco de 2018) e ser
elaborada pelos "Nucleos Permanentes de Métodos Consensuais de Solu¢cao de Conflitos (NUPEMEC) e
pelas Corregedorias-Gerais de Justica (CGJ) dos Estados e do Distrito Federal e dos Territorios” (artigo
4> do Provimento CNJ n. 67, de 26 de marco de 2018).

Os topicos a serem afendidos pela normatizacao em estudo consubstanciam-se nos seguintes




aspectos: a) cadasfro confendo as serventias aderentes ao servico, com informacao dos agenfes
responsaveis, do numero de atos (com horas) e dos resultados (conciliacao total, parcial ou inexitosa),
para fins estafisficos; b) fixagao do valor da hora de acordo com as peculiaridades locais; ¢) percentual
minimo de conciliagdes grafuitas para os hipossuficientes, com definicao do critério econdbmico para
fanfo; d) indicacao do juizo competente, em caso de ser necessdria a homologacao; e) monfagem da afa
padrao de conciliagao a ser empregada.

Por fim, destaca-se que o arftigo 12 do Provimento em comento € expresso em delimitar o objeto
das praficas autocompositivas realizadas no ambito das serventias extrajudiciais, as quais devem se
restringir aos “direitos disponiveis e os indisponiveis que admitam fransagao’, colhendo-se da doutrina
que:

{..} dispor de um direito fundamental é enfraquecer, por forca do consentimento do fifular, uma ou mais
posicoes juridicas subjefivas de direito fundamental peranfe ferceiros, quer seja o Estado, quer sejam
parficulares, permitindo-lhes agir de forma que nao deveriam, tudo o mais sendo igual, se ndo houvesse o
consenfimenfo. (MARTEL, Leficia de Campos Velho. Indisponibilidade de direitos fundamentais: conceito
laconico, consequéncias duvidosas. Revista do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, Rio de
Janeiro, n. 51, p. 141-174, jan./mar. 2014, p. 162).

Fonte: Nucleo Il 2019.




15. CRIACAO DO NUCLEO DE MONITORAMENTO DE PERFIL DE DEMANDAS E
ESTATISTICA - NUMOPEDE

Objetivo(s) estratégico(s): apoio.

A criacao do Nucleo de Monitoramento de Perfil de Demandas e Esfatistica (NUMOPEDE), conforme
sugerido no //° Enconfro do Colégio Permanente de Corregedores-Gerais dos Tribunais de Justica do
Brasil, visa a instrumentalizar a Corregedoria-Geral da Justica com dados estatisticos sobre 0s processos
em tramite no Poder Judiciario catarinense que permitam a fomada de decisdes com relacao as acdes de
massa, de modo a planejar estratégias tfendenfes a ofimizacao do gerenciamento do estoque de processo
e de novas entradas e, fambém, voltadas a impedir ou eliminar eventual uso predatorio da jurisdigao.

Sobre isso, inicialmente, destaca-se que a sofisficacao da jurisdicao depende de um empenho para
acenfuar os ganhos da inferdisciplinaridade enfre os conhecimentos juridicos com as ferramentas de
oufras ciéncias, a exemplo da Estatistica (Jurimetria), da Economia (Law & Economics) e da Neurociéncia
(Neurolaw), entre outfros, conforme proposto pela Teoria Complexa do Direifo. Trata-se aqui de se ressalfar
a importancia do reconhecimento da porosidade das fronfeiras da Ciéncia Juridica perante outras areas
cientificas, nos fermos apresentados pelo juiz federal norfe-americano Richard Allen Posner. Nessa linha
logica, o projeto em fela representa um sério esforco na busca de solugcdes cienfificas para resolu¢ao
dos problemas na prestacao do servico de concessao da tutela judicial, em prol do jurisdicionado.

Mais precisamente, na hipotese verftente, cuida-se de acenfuar a importancia de empregar as técnicas
estatisticas no cendrio da prestacao da futela jurisdicional, mediante a implementacao de um sefor cuja
atividade precipua consiste em empregar recursos de Jurimetria para auxiliar na administracao do consideravel
volume de processos em framitacao perante as unidades judiciais cafarinenses, retirando-se da doutrina:

Feito esse esclarecimenfo, posso definir Jurimetria como a disciplina do conhecimento que ufiliza a
metfodologia esfatistica para investigar o funcionamenfo de uma ordem juridica. {..}. De uma perspectiva
objetiva, o objefo da Jurimetfria ndao é a norma juridica isoladamente considerada, mas sim a norma
juridica articulada, de um lado, como resultado (efeito) do comportamento dos reguladores e, de outro,
como estimulo (causa) no comporfamento de seus desfinatarios. (NUNES, Marcelo Guedes. Jurimefria:
como a esfatfistica pode reinventar o direifo. Sao Paulo: RT, 2016. p. 115).

Com efeito, o estabelecimento de meéftricas para analise quantfitativa de dados processuais é
imprescindivel para viabilizar o escorreito frafamento do acervo de aproximadamente quatro milhdes
de ‘processos framitados’, considerando o ano-base de 2016, consoante apontado na ultima versao do
relatorio Justica em Numeros, publicado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Sem embargo, cabe relembrar a maxima de que ‘ninguém muda aquilo que ignora’, a qual recomenda
a obfencao de dados que reflitam a efetiva realidade empirica da jurisdi¢ao catarinense. Partindo dessas
informacoes numéricas, a infencao nao é substituir as decisdes humanas por modelos matemaficos, mas
sim empregar ferramentas e técnicas para permitir uma gestao judiciaria mais eficiente e eficaz.

Trata-se de abordagem numérica de demandas ja incorporada pelas grandes empresas em ambito mundial,
as quais se habituaram a empregar instrumentos estatisticos para otimizar sua performance no mercado. Da mesma
forma, a afual gestao do Poder Judiciario catarinense investiu na aquisicao de solu¢ao informatizada para tratamento
de grande volume de dados estatisticos, chamada de Business Infelligence (Bl). Também se aguarda a solucao de
inteligéncia artificial em desenvolvimento pelo Supremo Tribunal Federal (STF), alcunhada de VICTOR, a qual visa
justamente lidar com a massa de demandas que ingressam diuturnamente nos fribunais brasileiros.




Com esse desiderato em mente, uma primeira frente de atividades a serem desempenhadas pelo
NUMOPEDE diz respeito a anélise de volumetria das classes e dos assuntos processuais de maior incidéncia
(as chamadas acoes repetitivas) a fim de viabilizar deliberacoes adequadas ao respectivo tratamento, com
a maior celeridade possivel, considerando os recursos disponiveis e as direfrizes fixadas no ordenamento
juridico. Denfre essas demandas de maior impacto numeérico, desde ja € sugestivo investigar 0s femas
da judicializacao da saude, do dano moral por negatfivacao indevida, da cobranga de seguro DPVAT, das
acoes revisionais bancarias, entre outras.

Uma segunda linha de trabalho diz respeito a identificacao de eventual manipulacao do servico
de prestacao da futela jurisdicional, dispersa em meio ao grande acervo de processos em tramiftacao.
Trata-se de prafica preventiva/repressiva ao chamado uso predatorio da jurisdi¢ao, conceituado como:

{..} 0 abuso do direitfo de acesso a jurisdicao ou de defesa, mediante excesso de acionamentos da jurisdi¢ao,
diretamente ou imposto a parfe adversa, qualificado pela insisténcia em desrespeitar administrativamente
prerrogativas juridicas ja reconhecidas ou, alternativamente, pela reiferacao de argumentos ja repelidos
pela jurisprudéncia predominante, geralmente praticada por grande corporacao. (BUNN, Maximiliano Losso.
ZANON JUNIOR, Orlando Luiz. Apontamentos preliminares sobre o uso predaforio da jurisdi¢cao. Revista
Direito e Liberdade, v. 18, n. 1, p. 247-268, jan./abr. 2016. p. 257).

Uma ferceira verfenfte de atuacao, por outro lado, consiste em acompanhar o comportamento dos
chamados grandes litigantes perante a jurisdicao catarinense, com 0s objetivos de agilizar as demandas em
que estao envolvidos, de visualizar possibilidades de conciliacao/mediacao e de evitar fraudes pratficadas
por eles ou em confrariedade aos seus inferesses. ISsO se forna necessario porque a Associacao dos
Magistrados Brasileiros (AMB) realizou pesquisa cujo resultado foi no senfido de que aproximadamente
40 (quarenta por cento) dos cerca de 100.000.000 (cem milhdes) de processos judiciais em tramitacao
envolvem, em algum dos polos processuais, um grupo de apenas cem grandes litigantes, composto por
enfes estatais, instituicoes financeiras e concessionarias de servicos publicos, enfre outfras corporacoes.

ApOs o monitoramento de dados dessas modalidades de acionamentos da jurisdicao, eventuais
afipicidades ou anomalias numéricas, diagnosticadas no setor ou apontadas por servidores ou magistrados
das comarcas, podem sugerir gestao de volume ou prevencao/repressao de uso predatorio da jurisdicao,
recomendando analise mais apurada. Apos 0s respectivos estudos, franqueiam-se sugestdes de acoes
de efeitos macroscopicos (pelo Tribunal) ou microscopios (pelas unidades afingidas), a exemplo de
recomendacao para instauracao de IRDR (Incidente de Resolu¢cao de Demandas Repetfitivas), para abertura
de um mutirao de conciliagao, para comunicagao a orgao de classe (no caso de procedimento questionavel
de profissionais) ou, mesmo, para orientfacao esfratégica dos magistrados responsaveis.

Por fim, nao seria ocioso destacar que iniciativas semelhantes ja foram implantadas com éxito (ou estao
em fase de implantacao) pelos Tribunais de Sao Paulo, Minas Gerais, Maranhao e Parand. No caso paulista:

{..} 0 NUMOPEDE sera composfo por juizes assessores da Corregedoria e investigara: as principais classes
e assunfos de acoes distribuidas por unidade/foro ou comarca, para tentar idenfificar eventuais demandas
repefifivas, disponibilizando as informacdes aos magisfrados para permitir que possam suscitar incidente
de resolucao de demanda repefitiva ou fambém os conflifos que estao sendo submefidos ao Poder
Judiciario e eventuais mecanismos alfernafivos para sua composi¢cao (como por exemplo mutirdes de
conciliagao, fentafivas de mediacao pré-processual); as principais partes litigantes, incluindo seus paftronos
por unidade/foro ou comarca, para fentfar idenfificar possibilidades para aprimoramento do peficionamento
elefréonico ou para melhor dimensionar na organizagao da unidade as esfratégias para enfrentar o impacto
das acoes a que estao adstritos; praficas/situacoes repetifivas em demandas de massas ou repefitivas
que impactem na organiza¢ao ou nos trabalhos realizados pelas unidades judiciais. (Disponivel em: <hftp://
wwWwW.T|sp.jus.br/Noticias/noticia?codigoNoticia=367/135).




Diante desse confexfto, recomendou-se
a abertura do presenfte projefo, para propor a
esfrutura e as funcdes do NUMOPEDE, nos quadros
da Corregedoria-Geral da Justica de Santa Catarina,
como setfor encarregado pela gestao de infeligéncia
judiciaria.

O setor ja foi criado por meio do Provimento
CGJ n. 14, de 6 de sefembro de 2018, e esta
fisicamente implementado, com sala propria e
recursos ftecnologicos para a leitura dos dados.

Fonte: Nucleo Il 2019.

16. NORMATIZACAO DOS CRI:I'ERIOS PARA CRIACAO, EXTINGCAO OU REVISAO
DE COMPETENCIAS DE UNIDADES JUDICIAIS

Objetivo(s) estratégico(s): apoio.

Os critérios para analise de criacao, extingao ou modificacao de competéncia de unidades judiciais
de primeiro grau merecem ser revistos, considerando a necessidade de, primeiro, adequar a forca de
frabalho disponivel de acordo com a demanda, segundo, enfrentar o acervo pendente de andlise e,
terceiro, estabelecer critérios para manutencao do equilibrio na distribuicao de processos.

Com efeito, andlises de jurimefria fém revelado desproporc¢des na divisao da forca de frabalho para
atender a enfrada constante de novos processos e reduzir o estoque acumulado.

O quadro se agrava porquanto ausenfes recursos suficientes de medidas para enfrenfamento de
demanda (novas enfradas) ou de acervo (acumulado), a exemplo da equalizacao da distribuicao, apesar da
evidéncia de disturbios que, mesmo sazonais, impactam negatfivamente na divisao de carga de frabalho.

Além disso, as ondas de acdes de massa tém sobrecarregado as unidades judiciais, que se
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encontfram forcadas a deslocar recursos para tomada de decisdes que, salvo melhor juizo, poderiam ser
padronizadas em ambito regional, visando agilizar o tramite e oferecer solu¢des uniformes.

Acaso ainda nao fosse o bastante, a auséncia de padronizacao das competéncias das unidades em
sifuacao similar prejudica a elaboracao de estudos comparativos entre unidades judiciais de comarcas
distintas, de modo a inviabilizar a fomada de decisdes esfratégicas quanto a destinacao de recursos
materiais e humanos, com prejuizo colateral ainda para as listas de equivaléncia empregadas na andlise
das promocdes por merecimento de magistrados.

Todas essas decorréncias causam insustentavel impacto para o enfrenfamento do acervo esftimado
em cerca de 3 (frés) milhdes de processos em tramite nesta dafta, consoante dados extraidos do sistema
elefronico processual em vigor (o Sistema de Automacao da Justica - SAJ).

Segundo relatos colhidos em reunides desta gestao sobre o fema, fal problema decorre,
principalmente, do fato de que o estabelecimento de competéncias é geralmente feito com base em uma
leitura de dados estafisticos brutos, sem uma avaliacao qualitativa adequada, ou ainda em discussoes
lastradas preponderantemente na percepc¢ao subjefiva dos envolvidos locais, sem uma analise qualitafiva
mais ampla.

Aintencao do projeto foi estabelecer critérios objetivos para andlise profissional das competéncias,
por orgaos competentes para validar qualitativamente os dados da afividade-fim (area de negocio), sem
desprezo de cotejo com as opinides locais.

Mais precisamente, a alfernafiva € construir normativo que estabeleca uma rede de anélise das
competéncias em ambito estadual, pautada em critérios de jurimetria, validada pelos setores da area de
negocio em ambito estadual, mas sem olvidar da colheita das percepc¢des locais.

Cabe normatizar (ou referir, acaso ja regradas), ainda, préficas para enfrentfamento da demanda
(entrada de processos) e do estoque (feitos pendentes), a exemplo do Apoia, do Pag e da equalizacao
de distribuicao.

Além disso, importa discutir medidas que desafoguem as unidades locais quanto ao grande volume
de demandas repefifivas, as quais podem ser deslocadas para unidades virfuais regionais, capazes de
padronizar as deliberacdes sobre deferminadas tematicas em ambito estadual/regional, com competéncia
flexivel, visando atender a volumeftria sazonal.

Como enfregas principais para esfe projeto, cabe mencionar as seguinfes:

a) a elaborac¢ao de novo diploma normativo estabelecendo os critérios e o procedimento periodico
para a revisao da divisao judiciaria estadual, segundo dados de jurimetria, com base em boas praficas
nacionais e em parametfros infernacionais voltados a exceléncia da gestao judicial, visando substituir a
atual Resolucao TJ n. 28, de 6 de outubro de 20710. A minuta proposta resta pendente de analise pelo
orgao especial no processo derivado SPA n. 6.081/2019;

b) aredacao deregramenfo claro e objetivo versando sobre os critérios estafisticos de comparacao
da produtividade de unidades judiciais e individual de magistrados, com base nas ja referidas diretrizes
internacionais e em indices padronizados pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), em substituicao ao
Provimento CGJ n. 14, de 9 de junho de 2009. A redacgao proposta foi validada pelo Corregedor-Geral da
Justica e, oufrossim, aprovado o Provimento CGJ n. 5, de 7 de junho de 2019;

¢) a monftagem de uma tabela completa da distribuicao atual das competéncias no primeiro grau
de jurisdicao, para viabilizar a compilagao em um documento normafivo unico. Este item sera objeto
de montagem gradual por oufra equipe de frabalho, que esta promovendo a respectiva insercaoc no




Anexo Unico da Resolucao Conjunta GP/CGJ n. 5, de 26 de julho de 2018, que trata das competéncias
jurisdicionais ja migradas para o novo sistema de gerenciamento processual eProc;

d) o desenvolvimento de painéis (dashboards) na ferramenta de Business Intelligence (Bl) quanto
a sifuacao atual da divisao judiciaria, consoante os parametros referidos nas alineas "a” e 'b" anteriores,
para viabilizar discussoes pela equipe de frabalho, visando construir o primeiro parecer do Nucleo de
Monitoramento do Perfil de Demandas e Esfafistica (NUMOPEDE) sobre o fema, a ser enderecado a
Comissao de Organizacao e Divisao Judiciarias, para as eventuais providéncias estratégicas cabiveis; e

e) a Andlise dos principais processos de revisao da divisao judicidria pendenftes de conclusao
peranfe a administracao do Poder Judiciario catarinense.

17. GLEBA LEGAL

Objetivo(s) estratégico(s): apoio.

A iniciativa do presente projeto reside em
tentar solucionar o descompasso hoje existente
enfre alegislacao atinente aos registros imobiliarios
rurais e a realidade vivenciada pelos pequenos
produtores do campo, 0S quais, muitas vezes,
detém apenas uma fracao ideal de um todo maior a
constituir um condominio pro diviso, razao pela qual
ficam obstados de dispor de seus imoveis para a
obtencao de financiamentos bancdarios desfinados
ao proprio desenvolvimento agricola.

Com efeito, a disponibilizacao do crédito
rural tem sido condicionada a oferta de imovel rural
em garantia, sendo este nao considerado apto a tal
finalidade acaso se restringir a uma fracao ideal de
um fodo maior mantido em condominio.

O cendrio narrado implica, por
consectario,enfrave aodesenvolvimento
da politica agricola nacional e violagao
a funcao social da propriedade, essa
ultima constitucionalmente assegurada
nos arfidos 5°, inciso XXIIl, e 186, ambos
da Consfituicao.

Em ulfima andlise, a afual
B Circunstancia ofende, ainda, ao exercicio
B do direito de propriedade previsto no
artigo 5° da Carfa Magna, uma vez que
limita o titular no manejo da prerrogativa
de disposicao.

Fonte: Nucleo Il 2019




Assim, por meio do presente projeto se intencionou elaborar ato normativo que flexibilize rigores
formais exacerbados, permifindo a regularizacao de parcelas de imoveis rurais registradas em condominio,
com posse minima de 5 (cinco) anos pelo proprieftario em sitfuacao de fato pro diviso. Nesse vértice,
assinala-se que a pretensao do instrumento juridico ansiado é a de albergar mesmo aquelas glebas rurais
em que é impossivel a definicao precisa da area maior e dos respectivos conddminos, respeitando,
no enfanto, a fragao minima de parcelamento (FMP) definida pelo Instituto Nacional de Colonizagao e
Reforma Agraria (INCRA).

18. AUTOMAGCAO DA EXECUCAO FISCAL

Objetivo(s) estratégico(s): apoio.

O presente projeto visou elaborar um fluxo passivel de automagao no grau maximo permitido pela
afual esfrutura fecnologica para os processos de execucao fiscal estaduais e municipais, na plataforma
do sistema eProc.

Consoante apuracao do Conselho Nacional de Justica (CNJ), foi estimado o numero de cerca de 100
(cem) milhdes de feitos em framifte, com um novo ingresso a cada 5 (cinco) segundos.

O qguanfitativo de processos € uma aproximacao livre para fevereiro de 201/, considerando que,
segundo o relatorio Justica em Numeros 2016, o ano de 2015 findou com cerca de /4 milhdes de
processos em framifacao, sendo que o ingresso de novas demandas é historicamente superior ao
quantitativo de julgamentos proferidos (CNJ. Justica em Numeros 2016. Disponivel em: <http://www.cn].
[us.br/programas-e-acoes/p j-justica-em-numeros»).

De oufro lado, estudos da Associacao dos Magistrados Brasileiros (AMB) apontou que, deste
volume de processos, aproximadamente 40 (quarenta por cento) contém um grupo de apenas 100 (cem)
litigantes nos polos afivo e/ou passivo (AMB. Nao deixe a justica parar. Disponivel em: <qtfps://www.
youtube.com/watch?v=BIfMnwOwxOg>).

Prosseguindo na andlise dos dados, foi apurado pela AMB que, incluida na referida cenfena de
litigantes corriqueiros, estao as fazendas publicas estaduais e municipais, notadamente em razao da
cobranca judicial de créditos fiscais, bem como quanto a respectiva discussao pelos executados. Mais
precisamente, um levantamento feito recentemente por esta Corregedoria-Geral de Justica aponfou que
cerca de 25 (vinfe e cinco por cento) a 30 (frintfa por cento) dos processos em framifte na jurisdicao
cafarinense correspondem a executivos fiscais.

Por oufro lado, importa registrar que essa modalidade especifica de demanda ja tem seus fluxos,
em grande parfe, devidamente fixados pelas fonfes do ordenamento juridico. Justamente por isso,
poderiam ser classificadas como acdes repefifivas, impulsionadas majoritariamente por decisées e/ou
despachos padronizados, de modo a viabilizar consideravel grau de automatizagao.

Em razao disso, recomendou-se a aberftura do presente projeto, objetivando mapear os fluxos das
execugoes fiscais que visam a cobranga dos principais fributos estaduais (ICMS, IPVA, IHD) e municipais
(IPTU, ISS e ITBI), de acordo com padrdes passiveis de maxima automacao, no sistema eProc.

Adicionalmente, coube mencionar a necessidade de se estabelecer o didlogo para viabilizar e
agilizar a adocao desse fluxo padronizado automatizado pelas fazendas publicas estaduais e municipais,
medianfe a adog¢ao de peticdes padronizadas e desenvolvimento de webservice para frafego de dados.

ApOSs encaminhamentos iniciais, a demanda seguiu para o projeto de orientacao quanto a implantagao
do eProc para fins de andamento em conjunto, de acordo com as efapas da migracao, com parficipacao
da Procuradoria-Geral do Estado (PGE).




19. MIGRAGCAO DE DADOS DO SISTEMA SAJ PARA O SISTEMA SEI!

Objetivo(s) estratégico(s): procedimentos internos.

Em razao da implementacao do sistema SEIl no Tribunal de Justica, foi necessaria a abertura de
projeto para a migracao de dados do sistema SAJ/CGJ, o qual concenfra as informacdes de todos
0s processos administrativos da Corregedoria, autuados desde o ano de 2010. Nesse projeto, foram
definidas as polificas sobre a migracao e acesso a dados a fim de se preservar as informacoes sigilosas
relacionadas a procedimentos de ambito disciplinar.

20. MAPEAMENTO DAS ROTINAS DO PRIMEIRO GRAU

Objetivo(s) estratégico(s): apoio.

Cuida-se de projeto PREVISTO, proveniente da inicial proposta de Normatizacao dos Critérios para
Criacao, Exfincao ou Revisao de Competéncias de Unidades Judiciais, a qual, desenvolvida no ambito
do SPA n. 31.565/2018, teve por fundamento o reconhecimento de que oS critérios para analise de
criacado, extingao ou modificagcao de competéncia de unidades judiciais de primeiro grau merecem ser
revistos, considerando a necessidade de, primeiro, adequar a forca de frabalho disponivel de acordo
com a demanda, segundo, enfrentar o acervo pendente de analise e, terceiro, estabelecer critérios para
manutencao do equilibrio na disfribuicao de processos.

Nesse contexto, o encaminhamento ora delineado jusfifica-se na medida em gue necessarios: a)
o aprofundamento do estudo das rotfinas estabelecidas no primeiro grau de jurisdi¢ao, sejam estfas da
esfera judicial ou administrafiva (primeira fase); b) a afribuicao de peso a cada ato dos procedimentos
estudados, considerado o grau de interferéncia humana (segunda fase); ¢) a analise qualitativa dos dados
apurados (fterceira fase); e d) finalmenfe, em sede de conclusao, a apresenfacao de um robusto quadro
demonstrativo dos graus de trabalho afetos a cada competéncia da primeira instancia (quarta e ultfima
fase).

A primeira fase, de estabelecimento das rofinas do primeiro grau de jurisdi¢ao, sera desenvolvida
por meio de mapeamentos especificos (fluxogramas), priorizando-se um estudo dos procedimenftos em
esfrita observancia as disposicoes normativas incidentes, sem inicial consideracao de particularidades
das unidades que, eventualmente, fujam as regras gerais. AQui serao objeto de mapeamento fodos
0s procedimentos observados pelas unidades judicidrias, sejam esfes judiciais ou administrativos,
concretizados pelo gabinete do magistrado ou pelo cartorio.

Elaborados os mapas das rofinas do primeiro grau de jurisdicao nos fermos anteriormente expostos,
fraduzir-se-a a segunda fase na afribui¢ao de pesos a cada ato do procedimento, fendo-se por parametro
O grau de inferferéncia humana para a prafica de cada rotina, considerando os sistemas e as automacoes
disponiveis.

Ainda sem compromisso com o futuro levantamento de informacgdes, exemplifica-se a situagao
nos seguintes termos: poderia ser afribuido peso “zero” na inexisténcia de inferferéncia, peso "dois” para
despachos simples, e peso "dez” para as sessoes do Tribunal do Juri.

O estudo relativo aos pesos dos atos, no entanto, precedera a devida analise qualitativa dos dados
apurados, a ser efefuada em uma terceira fase do projeto, com a elaboracao de parecer especifico, apto
a esclarecer as informagdes numéricas apresentadas.




Por fim, em quarta e ultima fase, a conclusao do projeto serd consolidada, conforme oportunamente
indicado, na apresenftacao de um robusto quadro demonstrativo dos graus de trabalho afefos a cada
competéncia da primeira instancia, permifindo-se, dessa forma, sejam estudadas as propostas de
alteracoes de competéncia com o devido amparo em parametro devidamente esfruturado.

Nao é demais ressalftar, ainda, que a experiéncia decorrente do mapeamento dos processos internos
de frabalho da Corregedoria-Geral da Justica contribuird para o desenvolvimento do presente projeto,
que igualmente utilizara o programa de elaboracao de fluxograma ‘Bizagi Modeler”.
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Fonte: Nucleo I, 2018.

21. APERFEICOAMENTO DO MODELO DE UNIDADES JUDICIAIS DE EXECUGCAO PENAL

Objetivo(s) estratégico(s): apoio.

Estudos sobre a viabilidade de alteracao do modelo de execuc¢ao penal no Poder Judiciario do
Estfado de Sanfa Catarina, com enfoque na criacao de Vara Estadualizada, Varas Regionais ou oufro
modelo que aftenda suficienfemente a demanda da atividade correicional dos presidios.

22. AUTOMAGAO DA ANALISE DE PORTARIAS

Objetivo(s) estratégico(s): apoio.

O Nucleo Il da Corregedoria-Geral da Justica do PJSC possui, enfre oufras, afribui¢ao institucional
de realizar estudos, planejamentos e dar apoio ao primeiro grau de jurisdicao.

Em torno disso, as portarias normativas das unidades judiciais sao encaminhadas para este orgao
correicional para que, sobre elas, faca-se estudo ftécnico-juridico no intuito de evitar conflito enfre o
documento e o ordenamento juridico vigente e/ou direfrizes do PJSC (denfre elas, as Direfrizes de Gesfao
de Unidades Judiciais), e, ainda, para sugerir a ado¢ao de determinados procedimentos mais vantajosos a




unidade, fudo sem afrontar a flexibilidade afribuida
ao togado para, na qualidade de gestor da unidade
judicial, estabelecer parametros administrativos.

Tal atividade, todavia, torna-se, por vezes,
macante e demorada para o0 assessor responsavel,
O que pode onerar 0s demais servidores nas outras
demandas do Nucleo II.

A confeccao, pois, de um algoritmo que use
recursos de processamento de linguagem natfural
que possibilite auxiliar a assessoria na analise de
tais portarias fraria beneficios nao so infernamente
(visto que o profissional poderia investir mais
de seu fempo para atender outfras demandas),
mas fambém ao proprio jurisdicionado (guando
se fala em agilidade nas demandas de apoio ao
primeiro grau e padronizacao de entendimentos e
interpretacoes, por exemplo).

Fonte: Nucleo I, 2019.




23. RPV ELETRONICA

Objetivo(s) estratégico(s): apoio.

Cuida-se de projeto com objefivo de adofar, nos requerimentos de pequeno valor (RPV), os
mesmos procedimenftos e sistematica utilizados para os pedidos de pagamento de precatorios, no
formato elefréonico, ou outra tecnologia similar.

O projeto/sistema, acaso viabilizado, pode abranger o Estado de Santa Catarina e 0s seus municipios.

O encaminhamento ora delineado justifica-se na medida em que necessarios (a) o aprofundamento
do estudo das rofinas estabelecidas no primeiro grau de jurisdicao, com base no normatfivo institucional
(Resolugcao Conjunta GP/CGJ n. 1/2014) e nos procedimentos dos entes publicos no Portal do PJSC,
(b) a anadlise qualitafiva e guanfitativa dos campos e dados que o sisfema necessitam de ajustes; e
(c) finalmenfe, em sede de conclusao, a apresenfacao de um sisfema que fenha condicdes ftécnicas e
seguranca juridica para a realizacao de requisicoes de pequeno valor em formato eletrénico, no Portal
do PJSC.

A primeira fase, de estabelecimento das rotfinas do primeiro grau de jurisdicao, com relagao
as RPVs, sera desenvolvida por meio de mapeamentos especificos (fluxogramas), priorizando-se um
estudo dos procedimentos em estrita observancia as disposi¢coes normativas incidentes. Aqui serao
objeto de mapeamento todos os procedimentos observados pelas unidades judiciarias, bem como 0s
procedimentos afefos aos enfes publicos envolvidos no pagamento dos valores nas RPVs.

Elaborados os mapas das rotinas do primeiro grau de jurisdicao, nos fermos anteriormente expostos,
fraduzir-se-a a segunda fase na andlise dos dados e campos que o atual sistema deve disponibilizar aos
usuarios, de modo a atender os procedimentos e a legislacao vigente.

Por fim, em terceira e ulfima fase, a conclusao do projeto sera consolidada, conforme oportunamente
indicado, na apresentacao de um sistema apfo para 0 encaminhamento eletrénico das requisicdes de
pequeno valor no Portfal do PJSC. Se verificada a necessidade, alteragdes ao normativo que regula a
expedi¢cao de RPVs serao sugeridas (Resolucao Conjunta GP/CGJ n. 1/2014).

Por fim, oportuno ressaltar que, com o advento do eproc, ja estd em estudo pela Direforia de
Tecnologia da Informacao a infegracao do sistema de precatorios, de modo que o novo sistema de 'RPV
Elefronica” fambém podera fazer parfe da infegracao, uma vez que ufilizard a mesma plataforma.

24. CONCENTRAGAO DE ESFORGCOS PARA IMPULSO E BAIXA DE PROCESSOS
DE EXECUCAO FISCAL

Objetivo(s) estratégico(s): apoio.

Trata-se de projeto instituido em conjunto com o Nucleo |, visando ao esfudo para a adoc¢ao de
iniciativas voltadas ao impulso e ao arquivamento de processos de execucao fiscal, além da atuacao com
as procuradorias, para discussao sobre medidas aptas a reduzirem o ajuizamento de novas acdes. Esse
conjunto de informacgoes resultaram na confecgao da Circular CGJ n. 24, de /7 de margo de 2019.

As medidas, ainda que implementadas apenas em parte, apresenftaram resultados consideraveis,
impactando positivamente na majoracao da produfividade experimentada no periodo.

Com efeifo, deve serressaltfado o excelente resultado envolvendo a maior atencao dedicada a esses




processos, pois constatou-se que fais acdes de impulso ao acervo de execugoes fiscais resultaram na
baixa de 114.154 (cento e quatorze mil, cento e cinguenta quatro) Execucodes Fiscais e 2.450 (dois mil,
quafrocentos e cinquenta) Embargos a Execucao Fiscal, no periodo de 7.3.2019 (dia da expedicao da
Circular CGJ n. 24, de 7 de marco de 2019) a 4.9.2019. Em comparacao ao mesmo periodo do ano anterior,
O arquivamento foi superior em 63% (sessenta e trés) nas execugoes fiscais e 29% (vinte e nove) nos
embargos a execucao fiscal.

5.3 NUCLEO Ill - FORO JUDICIAL

1. DISTRIBUICAO E ATUACAO EM PROCEDIMENTOS DIGITAIS (SAJ/CGJ E SEI!)

Objetivo(s) estratégico(s): procedimentos internos.

No inicio da gestao, em fevereiro de 2018, existiam 163 (cenfto e sessenta e trés) procedimentos em
framite no Nucleo lll, dos quais 149 (cento e quarenta e nove) foram concluidos naguele mesmo ano. Os
oufros 14 (quatorze) processos, por sua vez, foram arquivados em 2019.

Cada correicao realizada gera um processo no sistema (antes SAJ-CGJ e, agora, SEll), no qual sao
reunidos todos os atos e as documentacdes correspondentes, como relatorios correicionais, extratos,
pareceres e decisdes. Considerando os calendarios de correi¢coes dos anos de 2018 e 2019, até o fim
desse ano ferao sido instaurados 411 (quatrocenfos e onze) processos com a classe "Correi¢cao Ordinaria’,
sendo 204 (duzentos e quatro) do ano de 2018 e 207 (duzentos e sete) do ano de 2019,

Segundo dados colhidos do Sistema de Automacao do Judicidrio (SAJ), até 1°.10.2019, encontravam-
se em framife 61 (sessenta e um) processos de correi¢ao do ano de 2018 e 153 (cenfo e cinguenta e trés)
do ano de 2019, haja vista que 33 (frinta e frés) ainda serao deflagrados até o fim do ano.

Em razao de correicoes em unidades com competéncia na area da Infancia e da Juventude, foram
deflagrados 74 (setenfa e quatro) processos no ano de 2018 e em 2019, afté o fim da gestdo, serdo mais
38 (trinta e oito) procedimentos com a classe ‘Representacao por Excesso de Prazo’, para verificagao do
cumprimento do Provimento CNJ n. 36, de 5 de maio de 2014, que deferminou, entre outras providéncias,
a fiscalizacao do tempo de framitacao dos processos de adoc¢ao e de destituicao do poder familiar.
Referidos procedimentos, apos extracao de relatorios pela Assessoria do Nucleo lll e resposta dos
Magistrados, sao redistribuidos ao Nucleo | para anélise e deliberacao.

Além da estatisfica apurada, nesfta gestao, afé 1°.10.2019, foram confeccionados 49 (quarenfa e
nove) pareceres e despachos em processos recebidos pelo Sistema de Processos Administrativos (SPA)
e pelo SEll, relativos a pedidos de cooperacao de Oficiais de Justica, enfre outros.




2. APERFEICOAMENTO DAS CORREICOES JUDICIAIS

Objetivo(s) estratégico (s): orientacdo, apoio e correi¢ao.

Na presenfte gestao, as atividades correicionais confinuaram a ser aperfeicoadas mediante a
ofimizacao do procedimento correicional, especialmente em razao do estabelecimento da metfa de
realizar correicoes em 100 (cem por cento) das unidades judiciarias do Estado em 2 (dois) anos.

Tal parametro é superior aquele estipulado pela Corregedoria Nacional da Justi¢a, instituido no ano
de 20714, o qual defermina a realizacao de correicoes em pelo menos 34 (frinfa e quatro por cenfo) das
unidades jurisdicionais estaduais a cada ano, ainda que por amosfragem, e 100 (cem por cento) das
comarcas a cada 3 (frés) anos.

Segue quadro que demonstra o percentual de cumprimento da meta nestes 2 (dois) anos de gestao:

DESCRICAO QUANTIDADE | PERCENTUAL
Unidades jurisdicionais correicionadas em 2018 196 50,12%
Unidades jurisdicionais que serdo correicionadas em 2019 204 52,17%
Unidades jurisdicionais do Estado 391 100%

Observacao: no tocante aos setores administrativos, foram 8 (oito) correi¢coes
em 2018 e 3 (trés) em 2019. Como nao se tratam de unidades jurisdicionais,
ndo sdo computadas no percentual das Metas, mas se constituem em valioso
trabalho de orientacdo e apoio a atividade-meio nos foruns judiciais, com
reflexo na atividade-fim, que é exercida nos gabinetes e nos cartorios.

Fonte: Nucleo I, 2019.

Nas correi¢coes presenciais, com visita as unidades, é realizado um diagnostico minucioso da situagcao
dos cartorios, dos gabinetes e, ainda, dos sefores administrativos. Detectados os problemas existentes,
Sao repassadas orientacoes aos Magistrados e aos servidores, bem como sugeridas solu¢coes para o
aprimoramento e a uniformizacao dos frabalhos forenses. Nessas correi¢des, sao realizadas ouvidorias
judiciais, ocasiao em que a sociedade em geral, assim como partes de processos judiciais, representantes
do Ministério Publico e da Defensoria Publica, servidores e advogados podem expressar suas criticas,
sugestdes e elogios diretamente ao Corregedor-Geral da Justica e a Juiza-Corregedora.

A fim de aprimorar os frabalhos, foram elaborados questionarios de carforio e de gabinete,
abordando-se assuntos relaftivos ao frabalho e aos procedimentos internos de cada unidade, cujas
respostas sao encaminhadas anftes da visita da equipe correicional. Com a ciéncia prévia da sistematica
de cada vara, é possivel direcionar a atuacao, tfornando a atividade da equipe mais célere, diminuindo,
assim, o tempo de permanéncia em cada Comarca. A fitulo de comparacao, antes de fal procedimento,
o frabalho das equipes duranfe as correicoes tinha duracao meédia de 1 (uma) semana, a0 passo que,
afualmente, leva-se, em média, o periodo de 2 (dois) dias.

As correi¢oes realizadas pelo modo exclusivamente virtual, da mesma forma, permitem a andlise
dos dados estafisticos e a orienfacao as unidades judiciarias, por meio de material disponivel no site da
Corregedoria ou, quando verificada a necessidade, por meio de videoconferéncias com Magistrados e
servidores das unidades.




Para essa espécie de correicao, fambém foi elaborado questionario, que se enconfra inserido no
formulario que deve ser respondido pelas unidades ao fim do prazo concedido para regularizacao das
pendéncias encontradas por ocasiao da primeira exftracao de dados.

Desse modo, fanto a correicao presencial quanto a virtual coletam os dados relativos aos
procedimentos internos da unidade e, assim, a avaliacao sobre 0s registros pendentes de ajuste fica
mais direcionada a realidade da unidade correicionada.

Nesta gestao, ainda, as extracdes de dados passaram a acompanhar as diretrizes definidas pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ), especialmente no que diz respeitfo ao prazo dos processos sem
movimentagao, que passou de 180 (cento e oifenta) para 100 (cem) dias, 0 que acabou refletindo em
todos os demais itens de captacao.

Durante as correicoes, a equipe do Nucleo lll da Corregedoria soluciona as duvidas, orienta Juizes e
servidores, via felefone, e-mail e central de atendimento, acerca da forma de exfracao e de regularizacao
dos relatorios correicionais, do confeudo dos normatfivos desta Corregedoria e, ainda, soluciona as
demais questoes afetfas a afividade jurisdicional.

Por fim, dianfe da implantacdo do SEIl (sistema de tramitacdao de processos administrativos),
modificou-se a sistematica de notificacao das unidades quanto as deferminacdes correicionais. Anfes, 0s
Juizes eram infimados por e-mail e os Chefes de Cartorio e de Secretaria por malofe digital. Afualmente,
fendo em vista que o SEI é acessivel pelo navegador de internet e que fodas as unidades, inclusive os
gabinetes, possuem lofacao no sistema, fodo o conteudo do processo de correicao é encaminhado
direfamente a respecftiva lotacao no SEl e, nele, a unidade pode acompanhar e responder as respectivas
deferminacoes correicionais diretamente pelo proprio sistema.

Os relatorios de correicao estao disponiveis aos interessados no sitio eletrénico desta Corregedoria,
conforme a Meta n. 4 da Corregedoria Nacional de Justica (https://www.t]sc.jus.br/web/corregedoria-
geral-da-justica/fransparencia-institucional).
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3. SISTEMA INFORMATIZADO DE CORREIGAO JUDICIAL

Objetivo(s) estratégico(s): correicao e procedimentos infernos.

O sistema infegrado e automatizado de extracao dos relatorios idenftifica, a partir da indicacao
da unidade judiciaria a ser correicionada e do periodo relativo a correicao, os itens eleitos como
passiveis de correicao com os registros pendentes de regularizacao. Além disso, 0 proprio sistema gera,
automaticamente, os comprovantes relacionados aos dados extraidos, permifindo, a partfir de entao, a
realizacao do confrole sobre as providéncias a serem adotadas nas unidades judiciarias.

Nesta gestao, o sistema foi aperfeicoado com a implantagao dos seguintes indicadores: processos
sem movimentagcao ha mais de 100 (cem) dias; processo sigilosos sem movimenta¢cdao ha mais de 100
(cem) dias; processos sem movimentacao ha mais de 100 (cem) dias com tarja de idoso; e processos de
réus presos sem sentenca ha mais de 10 (dez) dias.

Alids, foram minimizadas as quantidades de extracdes por amosfragem e priorizados os itens, cuja
exfragcao ocorre de forma automatica pelo sistema, sem a necessidade de avaliagao subjefiva sobre o
registro.

Considerando as constanfes alteracdes do Sistema de Automacao do Judicidrio (SAJ), de cujo
banco de dados sao captadas as informagdes estatisticas, periodicamente, sao realizadas revisdes dos
paramefros e dos dados capftados pelo sistema automatizado de extracao de relatorios correicionais, de
modo a retrafar a real situacao das unidades.

Desse modo, com os dados reais apresentados por esse sistema, € possivel estabelecer um plano
de priorizacao de enfrenfamento do cenario apontado pelo sistema e, evenftualmente, submeter as
unidades a outras medidas de apoio se, por ventura, as orienfacdes e as prorrogacoes de prazos nao
forem suficientes para equalizar as inconsisténcias.

Correicao
Virtual /
Presencial

RELATORIOS DE CORREIGAO VIRTUAL / PRESENCIAL

Usuario
Senha

Acessar

Fonte: Nucleo lll, 2019,




4. MES DO AJUSTE ESTATISTICO

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao e apoio.

O Provimento CGJ n. 12, de 1° de setembro de 2015, que insfituiu o Més do Ajuste Estatfistico,
deferminou que em todos 0os meses de maio e outubro de cada ano as unidades promovessem a revisao
e a limpeza dos dados que elevam, indevidamente, os indices estafisticos no sistema.

Assim, em confinuidade ao projeto que iniciara na gestao anferior, promoveu-se a sua aplicagao
nos meses de maio e outubro de 2018. A responsabilidade pela captacdao de dados ficou, novamente, a
cargo da Assessoria de Informatica e a execucao foi acompanhada pelo Nucleo lll desta Corregedoria, que
esteve a disposicdao das unidades para apoio e orientacao.

Os resultados do projeto foram divulgados por meio de Circular e, fambém, mediante a publicacao
no site da Corregedoria para consulta permanente pelas unidades. Durante o andamento das atividades,
percebeu-se que o saldo de pendéncias, ao fim do prazo concedido, mostrava-se positivo na maioria das
vezes. O esforco e o comprometimento das unidades na regularizacao, concentrados em um Unico més,
possibilitaram a baixa de processos que existiam de forma ficta nos dados estatisfticos e acabavam por
desvirtuar o acervo de processos atfivos.

Com efeito, no levantamento efetuado concernente ao més de outubro de 2018, o inicio do projeto
apresenfava 28.611 (vinte e oito mil seiscentos e onze) processos com dados inconsistentes. No enfanfo,
ao fim do prazo concedido para ajustes, verificou-se a reducao de mais de 44,29 (quarenta e quatro
virgula vinte e nove por cento), conforme constou da Circular CGJ n. 228, de 20 de novembro de 2018.

Até o ano de 2018, o Programa afendeu a situacoes especificas do processo fisico, tal como
relatorio de processos localizados no arquivo, mas gue permaneciam com a sitfuacao “ativo” no sistema,
O que demonstrava divergéncia enfre areal situacao do processo e o local fisico informado no SAJ-PG, e
gera inconsisténcias nos dados estatisticos. A aplicacao do programa, em cada més do ajuste, resultou
na baixa de processos das unidades judiciais que se encontfravam indevidamente afivos.

Considerando que, afualmente, cerca de 90,13 (noventa virgula freze por cento) do acervo de
processos do Estado (dados de setembro de 2019) framitam elefronicamente, estuda-se a aplicacao
tambeém para correcao de situacoes afefas ao processo eletrénico.

5. ACOES DE ADOCAO E DESTITUICAO DO PODER FAMILIAR (PROVIMENTO
CNJ N. 36, DE 5 DE MAIO DE 2014)

Objetivo(s) estratégico(s): orienfacao, apoio e correi¢ao.

O Provimento CNJ n. 36, de 5 de maio de 2014, determinou, enfre outfras providéncias, a fiscalizacao,
por meio de correi¢des, do tempo de framitacao dos processos de adocado e de destituicao do poder
familiar, especialmente daqueles em andamento ha mais de 12 (doze) meses sem a prolacao de senfenca.

Com a edicao da Circular CGJ n. 14/, de 12 de agosto de 2014, desta Corregedoria, nas correi¢coes
em unidades com competéncia na area da infancia e da juvenftude, sao instaurados procedimentos
proprios para fins de cumprimento do Provimento supramencionado, em que sao extraidas as listagens
de processos na sitfuacao especificada e, a partir de entao, é aberto o prazo de 5 (cinco) dias para que
0s Magistrados justifiguem o fempo de framitagao.




Na Cartilha de Orientfacao para Extracao de Relatorios Correicionais, disponivel no site destfa
Corregedoria, ha explicacao acerca da forma de colefta dos dados e fambém da necessidade de revisao
das classes da familia equivocadamente cadasfradas como da drea da infancia e da juvenfude, a fim de
facilitar a idenfificacao dos feitos objetos de monitoramento.

6. REGULARIZAGCAO DE CADASTRO E DESTINACAO DE APREENSOES CRIMINAIS

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao, apoio e correi¢ao.

A necessidade de acompanhamento dos acervos de bens apreendidos nas correicoes realizadas pelo
Nucleo lll, ja nas gestdes anteriores, surgiu da verificacao, principalmente durante as visitas presenciais,
do significativo estoque de bens armazenados nos foruns, passivel de acarretar problemas de ordem
estrutural e de seguranca dos preédios.

A partir da analise do sistema, constatou-se descompasso enfre os bens cadasfrados e aqueles
efefivamente armazenados nos foruns, resultando dai a necessidade de deferminacao, nos relatorios
correicionais, de levantamento do acervo e regularizacao do sistema, além da destinacao de bens
vinculados a processos arquivados e da andlise acerca da necessidade do mesmo proceder em relacao
a0s processos ativos quando 0s respectivos bens nao sao mais necessarios a prova dos autos.

Permanece, fambém, a afividade de orientfacao quanto a necessidade de insercao das informacoes afinentes
aos referidos bens no Sistema Nacional de Bens Apreendidos do Conselho Nacional de Justica, além da promog¢ao
de afualizacao das respectivas situacoes. A medida busca compatibilizar a quantidade de registros no SAJ e no
SNBA, nao obstante as suas parficularidades e a falta de infegracao entre os referidos sistemas.

Além disso, como medida de apoio, a afividade de desfinacao de bens realizada pelas unidades
e decorrentes de correicao presencial é ponfualmente acompanhada pelo Nucleo Il inclusive com a
analise, pela Assessoria do Foro Judicial, das respectivas Portarias disciplinadoras do procedimento.
Desse modo, é possivel realizar o exame especifico desses pontos a fim de orientar e acompanhar a
unidade nas medidas tendentes a saldar o acervo de apreensdes criminais.

Essaafividade, agregada arotina das correicoes, além dos ob jetivos ja expostos, ligados a questoes
de seguranca e esfrutura fisica dos foruns, possibilita a coleta de informagdes acerca do volume real
de bens apreendidos nas comarcas do Estado para fins de adoc¢ao de politicas, por parte do Conselho
Nacional de Justica e do Tribunal de Justica, que visam a correta desfinagao.

7. ACOMPANHAMENTO DE PROCESSOS SEM MOVIMENTACAO EM CARTORIOS
E GABINETES

Objetivo(s) estratégico(s): orientacdo, apoio e correicao.

Nas inspecoes realizadas pela Corregedoria Nacional da Justica em unidades judiciarias do Estado,
destaca-se, denfre os indicadores objeto de fiscalizacao, o de processos sem movimentacao ha mais
de 100 (cem) dias em cartorios e gabinefes.

A parfir dessa constatacao e a fim de garantir a celeridade processual, nesta gestao, foram incluidos
itens especificos nos relatorios correicionais, com as respectivas listagens dos processos na situagao
mencionada, fambém como forma de facilitar as afividades das unidades no estabelecimento de metas
de gestao para enfrentamento dos acervos.




A partir desses dados, é possivel estabelecer um plano para impulso dos processos paralisados
ha mais fempo e acompanhar a respectiva evolucao mediante a extracao periodica de dados, com
sucessivas prorrogacdes do prazo inicial da correi¢cao a fim de equalizar o numero de registfros.

Nas situagcdes mais crificas, em que nao se aviste progresso, apesar do esfor¢co e docomprometimento
das unidades, como medida de apoio, ha a indicacao ao Programa CGJ APOIA desta Corregedoria. O
referido programa visa a impulsionar 0 acervo de processos elefronicos e servir de auxilio na implantagao
de praticas administrativas e de medidas voltadas a racionalizacao e a uniformizacao de procedimentos
e métodos de trabalho das unidades judiciarias.

As atividades exercidas nesse sentido tém por fim repassar e promover o suporte necessario para que
as unidades possam nao so aperfeicoar, mas, fambém, enfregar a prestacao jurisdicional no menor tempo
possivel, de modo a consolidar a deferminacao constitucional de que os processos fenham razodavel duracao.

Além dessa verificacao realizada nas correi¢coes ordindrias, em cumprimento as determinacoes da
Corregedoria Nacional da Justica na inspec¢ao realizada no ano de 2018 foram insftaurados, nesfa gestao,
procedimentfos especificos de acompanhamento dos acervos de processos paralisados ha mais de 100
(cem) dias em 37/ (frinta e sefe) unidades judiciarias do primeiro grau, mediante a extracao mensal de
dados estafisticos e envio aos Juizes e aos Chefes de Cartorio para fins de andlise e devido impulso, com
resposta a Corregedoria Nacional de Justica nos prazos fixados.

Em razao do monitoramento e do envio das relacdes de processos as unidades, até o dia 1°.10.2019,
12 (doze) procedimentos haviam sido arquivados pela Corregedoria Nacional, remanescendo 25 (vinte e
cinco) em andamento para fim de verificacdes mensais.

Da inspec¢ado realizada no ano de 2013, também pela Corregedoria Nacional de Justica, 4 (quatro)
unidades do Esftado confinuam sob acompanhamento. Para tanto, foram deflagrados procedimentos
individuais para fins de extracao mensal de relatorios, envio aos Magisfrados e ao Chefes de Carforio e
resposta aquela Corregedoria nos prazos fixados.

8. PROGRAMA DE APOIO AO GERENCIAMENTO (PAG)

Objetivo(s) estratégico(s): orientacdo e apoio.

O Programa de Apoio ao Gerenciamento (PAG), instituido nesta gestao, consiste na realizacao de
afividades de apoio e orienfacao, com foco no gerenciamento as unidades de primeiro grau, a partir da
exfracao e da andlise prévia dos dados estafisticos de cartorio e gabinete, seguida de realizacao de
videoconferéncias ou visitas presenciais.

Para fins de aplicacao do Programa, é instaurado procedimento proprio nesta Corregedoria, em que
sao documentadas as atividades. O Nucleo lll e a Assessoria do Foro Judicial realizam a anélise dos acervos
de carforio e gabinefte, notfadamente dos indices que mais impactam na estafistica, consideradas as
especificidades de cada unidade e, por meio de reunides presenciais ou por videoconferéncias, orientam
e sanam as duvidas existentes.

Em unidades atendidas pelo programa, foi constatada a adocao de praficas de gerenciamento
de cartorios e gabineftes que resultaram na ofimizacao das rofinas de trabalho e, por consequéncia, na
celeridade da prestacao jurisdicional.

Nesses 2 (dois) anos de gestao, foram deflagrados 40 (quarenta) procedimentos para fins de
aplicacao do programa.




9. APOIO NO IMPULSO PROCESSUAL (CGJ APOIA — CARTORIOS)

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao e apoio.

O Programa "CGJ-APOIA - Cartorios” foi criado com base na consftatacao da necessidade de
implementacdo de boas praticas nas unidades judiciarias de primeiro grau. Pensou-se em um método de
auxilio que pudesse propiciar constante melhoria, aperfeicoamento e execucao das rofinas de frabalho,
visando a reducao do tempo de framite processual entre o protocolo da inicial e a entfrega da prestacao
jurisdicional, de forma a colocar a equipe auxiliada como protagonista do processo de mudanca.

As atividades consistem na efetfiva atuacao da equipe da Secao de Apoio as Unidades Judiciais de
Primeiro Grau de Jurisdi¢ao nos processos eletronicos da unidade auxiliada, por meio do cumprimento dos
processos de cartorio, bem como na prestacao de servicos de consultoria, acompanhamento, implantacao
de medidas volfadas a organizacao carforaria, racionalizacao e uniformizacao de procedimenfos e
metodos de frabalho. As unidades a serem auxiliadas sao indicadas a partir dos processos de correicao,
e 0 apoio dura 2 (dois) meses.

No ano de 2018, a equipe desempenhou atfividades de cartério na 2: Vara da comarca de Santo
Amaro da Imperatriz, na 2: Vara da comarca de Xaxim, na Vara de Sucessdes e Regisfros Publicos da
comarca da Capital (Foro Eduardo Luz), na Vara Unica da comarca de Garopaba e na 1+ Vara da Fazenda
Publica da comarca de Blumenau. Nesta, as aftividades se estenderam afé fevereiro de 2019.

No presente ano, ja foram auxiliadas a 3* Vara Criminal da comarca de Blumenau, a 2* Vara Civel da
comarca de Indaial e a 3* Vara Criminal da comarca de Joinville.

Até o fim de 2019, receberao auxilio, ainda, os carforios das T* e 2° Varas Civeis da comarca de Sao
José e da 4° Vara Civel da comarca de Joinville.

10. APOIO NO JULGAMENTO (CGJ APOIA — SENTENCAS)

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao e apoio.

O Programa "‘CGJ-APOIA - Senfencas’ foi reestruturado em dezembro de 2018, pela Resolugao
Conjunta GP/CGJ n. 1/, de 17 de dezembro de 2018, com o objetivo de viabilizar o julgamento dos feitos
que infegram o acervo excedente de processos acumulados da justi¢ca de primeiro grau.

As afividades desenvolvidas pela Secao de Apoio as Unidades Judiciais de Primeiro Grau de
Jurisdicao consistem na idenfificacao das unidades com disfribuicao excedente ou inferior a distfribuicao
paradigma na apuragao do numero de processos que cada Juiz cooperador devera receber no ciclo e na
indicacao das unidades e dos feitos nos quais devera ocorrer a Cooperacao na orientfacao e no apoio aos
parficipantes para que sejam afingidos os ob jetivos do CGJ-APOIA; na fiscalizacao do cumprimento das
metas estabelecidas, bem como na resolu¢ao das duvidas relacionadas a operacionalizagao do Programa.

ApOS sua reesfrufuracao, ja no primeiro ciclo (janeiro a junho/2019), foram proferidas
aproximadamente 5.000 (cinco mil) sentencas e 1.083 (mil e oitenta e frés) decisdes/despachos.

A cada ciclo, novas unidades sao contempladas pelo Programa, de acordo com o numero de Juizes
cooperadores participantes, designados conforme a disfribuicac de processos no periodo-base. Neste
segundo ciclo (julho a dezembro/2019), foram distribuidos 4.985 (quafro mil novecenftos e oitenfa e
CinCco) processos para julgamento dos Magistrados cooperadores.




O programa possui por objetivo a maior
celeridade processual,naequalizacao dadistribuicao
processual entre os Magistrados do Estado, assim
como na moderniza¢gao do acervo, uma vez que
o Programa é direcionado ao julgamento dos
processos mais anfigos na fila de conclusos para
senfenca.
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Fonte: Nucleo lll, 2019.

5.4. NUCLEO IV — SERVENTIAS EXTRAJUDICIAIS

1. PROJETO “CORREICOES GERAIS ORDINARIAS DE 2018”

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao, apoio, correicdo e procedimentos internos.

Durante o periodo de mar¢co a novembro de 2018, a Corregedoria-Geral da Justica executou o
projeto "Correicoes Ordindrias Gerais de 2018", que objetivou, além da fiscalizacao das afividades
notariais e registrais, 0 acompanhamento e a orientfagao dos servigcos prestados pelos orgaos reguladores
de primeiro grau (juiz diretor do foro e juiz de registros publicos).

Os frabalhos foram desenvolvidos em 9 (nove) circunscri¢des judiciarias, cada uma representante
de uma regidao do Estado de Santa Catarina. Ao fodo, pelo projeto, foram inspecionadas 56 serventias
exfrajudiciais e 46 unidades judiciarias.




A visita as comarcas permifiu um diagnostico da realidade adminisfrativa de primeiro grau e
a idenftificacao dos desafios que deveriam ser enfrentfados para elevacao da eficiéncia dos orgaos
reguladores, e serviu de base para a definicao das correi¢coes ordinarias gerais de 2019.

Além disso, as sugestdes de melhoria apresentadas por magistrados e servidores que atfuam nos
referidos orgaos foram implementadas ou encaminhadas aos sefores responsaveis para devida analise
(autos n. 0000325-48.2018.8.24.0600).

2. METAS DE NIVELAMENTO DA CORREGEDORIA NACIONAL DE JUSTICA

Objetivo(s) estratégico(s): correicao, servicos oferecidos a sociedade e procedimentos internos.

A Corregedoria Nacional de Justica, no ano de 201/, divulgou 20 (vinte) metas de nivelamento das
Corregedorias-Gerais no tocante aos servi¢os notariais e de registro. Sao elas:

- T instituir equipe responsavel pelos assuntos exfrajudiciais;

- 2% criar um ciclo de correicoes anual;

- 3= realizar fiscalizacao contabil, financeira, frabalhista e tributaria nos servicos extrajudiciais;

- 4+ fiscalizar o fornecimento de informagoes do Sistema Nacional de Informacoes de Registro Civil (SIRC);
- B fiscalizar os servi¢cos prestados de forma elefrénica pelos cartorios;

- b fiscalizar o sistema Justica Aberta;

- 7° desenvolver e implantar selo digital com QR Code;

- 8 disponibilizar uma pagina no site do Tribunal de Justica com informag¢des exclusivas sobre o
servigco exfrajudicial;

- 9 enfabular com a ouvidoria dos fribunais reclamacoes sobre extrajudicial;

- 10 fomentar atividades de oficios da cidadania;

- 11:. desenvolver estudo para reesfruturagcao dos servi¢cos extrajudiciais;

- 12* promover concurso para provimento e remo¢ao dos servigos vagos ha mais de seis meses;
- 13 fiscalizar cumprimento do teto remuneraforio dos inferinos;

- 14> intervir nas demandas sobre tefo remuneratorio;

- 15 realizar levantamento da existéncia de nepofismo em nomeag¢ao de interinos;

- 162 fiscalizar o cumprimento da Resolu¢cao CNJ n. 80, de 9 de junho de 2009;

- 17¢ fiscalizar o cumprimento para que sejam declarados nulos e ineficazes 0s atos que tfenham por
objeto a ocupagao, dominio e posse de ferras indigenas;

- 18 determinar que sejam cancelados os registros e matriculas de imoveis rurais nos termos da
Lein. 6.739, de 5 de dezembro de 1979;

- 19 defterminar e fiscalizar o encerramento das franscricoes com a consequente aberfura da
mafricula de imoveis; e

- 20 regulamentar e encaminhar proposta de lei sobre atuagao e remunera¢ao do juiz de paz.




Para cada uma das metas foi autuado processo para promover as acoes necessarias para o seu
cumprimento.

A Corregedoria Nacional de Justica considerou cumpridas por este Tribunal de Justica 19 (dezenove)
das 20 (vinte) metas. A unica que ainda € acompanhada pela Corregedoria Nacional € a de n. 20, cujo
projefo de lei esta, afualmente, em andalise pela Comissao Permanente de Divisao e Organizacao Judiciarias,
para, apos aprovacao, ser apreciado pelo Orgao Especial a fim de ser encaminhado ao Poder Legislativo.

A Corregedoria-Geral da Jusfica de Sanfa Catfarina ja presfou as devidas colaboracdes, com a
elaboracao de proposta de anfteprojefto de lei e com as informagdes sobre a afividade do juiz de paz
no Estado. Os demais framites adminisfrativos sao acompanhados por esta Corregedoria e informados
a Corregedoria Nacional.

3. PROJETO “CONHECIMENTO EXTRA”

Objetivo(s) estratégico(s): orientacdo e apoio.

No intuito de oferfar aos servidores do Judiciario ferramenta nao oficial, de uso inferno, com viés
académico e inferafivo, para constante gestao do conhecimento técnico-juridico de variados aspectos
das atividades noftariais e registrais, a Corregedoria-Geral da Justica elaborou o projeto ‘Conhecimento
EXTRA™ (Base de Conhecimento), objeto dos autos n. 0001594-25.2018.8.24.0600. A divulgacao da
ferramenta aos juizes de direito e aos chefes de secretaria foi realizada por meio da Circular CGJ n. 252,
de 1/ de dezembro de 2018.

As informacgdes sao estfruturadas dentro do Google Drive em razao do volume de parficipantes e
da inferatividade que esse recurso tfecnologico proporciona.

Para acessar a ferramenta, os 116 (cenfo e dezesseis) chefes de secretfaria de foro com aftuacao
no foro extrajudicial criaram credenciais, franqueadas aos servidores da comarca respectiva, para ampla
divulgacao e troca de conhecimentos.

Posteriormente, além das comarcas, foi concedido acesso a ferramenta aos demais seftores desta
Corregedoria-Geral da Justica; ao Conselho da Magistraftura; a assessoria do Fundo de Reaparelhamento
da Justica (FRJ); ao procurador do Estado que afua neste Tribunal, diante das muitas demandas em
que oficia e sao relacionadas ao Extrajudicial; e, ainda, a Corregedoria-Geral do Tribunal de Justica do
Estado de Sao Paulo. Recentemente, a Corregedoria-Geral do Tribunal de Justica do Parana, em visita
institucional, fambém demonstrou inferesse no acesso a ferramenta.

A base de conhecimento é dividida por temas e discorre sobre as disposicdes previstas na lei,
no Codigo de Normas e nos demais normatfivos, além de fazer referéncia aos julgamentos dos orgaos
administrativos e judiciais que repercutem na esfera exfrajudicial.

Nos documentos elaborados, o material € apresentado de forma didafica, fazendo referéncia aos
femas objetos de fiscalizacao durante as correicdes. A ferramenta permite que os parficipantes do
projeto apresentem sugestdes de melhorias de forma rapida e diretamente no fexto.

A ferramenta objefiva apoiar, com conhecimenfo, fodos os setores atuantes na area, para auxilia-
los nas atividades fiscalizatorias e na fomada de decisoes.
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Fonte: Nucleo 1V, 2019.

4. PROJETO DE LEI COMPLEMENTAR PARA O NOVO REGIMENTO DE EMOLUMENTOS

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao, apoio e servicos oferecidos a sociedade.

A atualizacao do Regimento de Custas do Poder Judiciario, que passou a vigorar em abril de 2019,
reforcou a necessidade de realizagao de estudos para revisao do Regimento de Emolumentos.

O Regimento em vigor nao adotou a melhor técnica legislativa em sua elaboracao - em que pese se
tratar de lei complementar -, com adoc¢ao de notas explicativas para destacar a sua aplicacao ou frazer
alguma excepcionalidade. Essa forma de disposicao traz complicagcdes em sua execucao e fiscalizacao,
pois permite inferpretacoes e dificulta seu entendimento, inclusive por parte do usuario dos servicos
notariais e de registro.

Diante desse panorama, a Corregedoria-Geral da Justica formou grupo de trabalho, com participa¢ao
dos Nucleos Il e IV, com o objetivo de elaborar anteprojeto de lei complementar em substituicao ao atual
Regimento de Emolumentos, observando a técnica legislativa, retirando as rubricas obsoletas e propondo
novas hipoteses de servi¢cos ainda nao previstos.

\_/




Um esboco foi apresentado aos responsaveis
pelas serventias extrajudiciais e diversas reunides
foram realizadas com enfidades e associacoes
represenfativas dos notarios e registradores para
apresenfacao de manifestacoes.

P

Fonte: Nucleo IV, 2019.

O projefo, afualmente, esta em fase de
conclusao, com a andlise das manifestfacoes
apresentadas para elaboracao de redacao final, a
ser apreciada pelo Orgao Especial anfes de seu
encaminhamento a Assembleia Legislafiva.

Objetfiva-se com o presenfte projetfo o
desenvolvimento de novo regimento mais claro,
que facilite sua aplicagcao pelos delegatarios, a
fiscalizacao por parfe da Corregedoria-Geral da
Justica e o seu enfendimento pelos cidadaos (autos
n. 0021579-04.2019.8.24.0710).




5. PROJETO DE LEI PARA REGULAMENTAQAQ DO PROCESSO
ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR EM FACE DE NOTARIO E REGISTRADOR

Objetivo(s) estratégico(s): orientacdo, correicao e procedimentos internos.

Em processo administrativo iniciado em 2014, a Corregedoria-Geral da Justi¢ca encaminhou proposta
para uniformizacao dos procedimentos administrativos disciplinares para notarios e registradores.

ApOs framitagao em setores do Tribunal, 0 projeto retornou para reandlise, diante da apresentacao de
manifestacao pela Diretoria-Geral Judicidria e pela Associacao dos Notdrios e Registradores de Santa Catarina.

Diante disso e no infuito de contribuir com os esfudos afté entao realizados, a Corregedoria-Geral da
Justica apresentou nova proposta de anfeprojefo de lei, com 139 (cento e frinfa e nove) artigos, com o
objefivo de regulamentar a acao disciplinar por parte do Tribunal de Justi¢ca confra nofarios e registradores,
dispondo acerca das competéncias, dos procedimentos, da execucao das penas e assuntos correlatos.

A nova proposta pretende, principalmente, preservar a higidez dos fundamentos da proposta do
Conselho da Magistraftura, que fem por inspiracao o sistema acusatorio penal.

A importancia desse anteprojefto resume-se no estabelecimento de novo paradigma na apuracao
da responsabilidade disciplinar de delegatarios de servicos de notas e de regisfro, uma vez que objetiva
uniformizar diversos procedimentos, empoderar o Poder Judiciario com instrumento habil ao cumprimento
de sua missao constitucional (art. 236, § 1°) e, a0 mesmo tempo, assegurar aos mencionados delegatarios
condicOes adequadas ao exercicio do direito de defesa e a satisfacao de seus deveres funcionais.

A proposta foi analisada pela Comissao Permanente de Divisao e Organizacao Judiciarias do Estado
de Santa Catarina e foi encaminhada para apreciacao pelo Orgao Especial.

6. REVISAO DA DESTINAGCAO A OUTROS ORGAOS DOS VALORES RECOLHIDOS
PELAS SERVENTIAS EXTRAJUDICIAIS VAGAS

Objetivo(s) estratégico(s): procedimentos internos.

Provocada pela Diretoria de Orcamentos e Financas do Tribunal, a Corregedoria-Geral da Justica
manifestfou-se pela nao destinacdo a oufros orgaos parficipantes do Fundo de Reaparelhamento da
Justica das receitas liquidas excedentes das serventias exfrajudiciais vagas.

Por interpretacao equivocada do art. 2¢ da Lei Complementar Estadual n. 188, de 30 de dezembro
de 1999, apenas 2/9 (dois nonos) das receitas liquidas excedentes das serventias vagas eram destinados
ao Tribunal de Jusfica.

Com arevisao do procedimento, a integralidade dos valores recolhidos é destinada ao Tribunal de Justica.

Conforme levantamento realizado pela Diretoria de Orcamentos e Financas, de maio de 2013 a
abril de 2018, dos R$ 45.506.440,16 (quarenta e cinco milhdes, quinhentos e seis mil, quatrocenfos e
quarenta reais e dezesseis cenfavos) recolhidos em favor do Fundo de Reaparelhamento da Justica,
R$ 33.371.389,45 (trinfa e trés milhoes, frezentos e setenta e um mil, trezenfos e oifenta e nove reais e
quarenta e cinco centavos) foram repassados a outros orgaos, ficando ao Tribunal de Justica apenas R$
12.135.050,/1 (doze milhdes, cento e frinta cinco mil e cinguenta reais e sefenta e um cenftavos).




Desde a revisao do enfendimenfo, de maio de 2018 até setembro de 2019, o montante de R$
38.852.584,49 (frinta e oito milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil, guinhentos e oitenfa e quafro reais
e quarenta e nove centavos) ficou a disposicao do Tribunal de Justica (autos n. 1/./73/2018), conforme
demonstra o quadro a seguir:

Destinacoes
Ano Recolhimento
FUPESC Defensoria Dativa MPSC TJSC

2014 R$ 8.979.351,42 R$ 2.993.117,14 R$ 2.993.117,14 R$ 598.623,43 RS 2.394.493,71
2015 RS 5.428.506,94 R$ 1.809.502,31 RS$ 1.809.502,31 RS$ 361.900,46 RS 1.447.601,86
2016 R$ 5.593.140,78 RS 1.864.380,26 RS 1.864.380,26 R$ 372.876,05 RS 1.491.504,21
2017 R$ 15.453.120,16 | R$ 5.151.040,05 R$ 5.151.040,05 R$ 1.030.208,01 RS$ 4.120.832,05
2018

(janeiro a R$ 5.224.446,09 RS 1.741.482,03 RS 1.741.482,03 RS 348.296,41 R$ 1.393.185,62
maio)
2018

(junho a RS 14.606.416,77 - - - R$ 14.606.416,77

dezembro)
2019 R$ 24.246.167,72 - - - R$ 24.246.167,72

Fonte: Nucleo 1V, 2019.

7. PROJETO “SISTEMA DE PRESTAGAO DE CONTAS DAS SERVENTIAS EXTRAJUDICIAIS (PCE)”

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao, correicao e procedimentos internos.

AO se constatar que a prestacao de confas por parfe das servenfias vagas era realizada de forma
deficitaria e bastante desordenada, a Corregedoria-Geral da Jusfica iniciou projefo para desenvolvimento
de novo sistema, inclusive que englobasse a prestacao de confas das serventfias sob infervengao e o
fluxo de frabalho de anélise por parte do Orgao Correicional.

O sistema anferiormente utilizado compreendia o preenchimento de um formulario, em que o inferino
lancava o tofal das receiftas e despesas, estas divididas em subgrupos.

Naquele sistema, para a fiscalizacao, era preciso abrir 0s arquivos digitalizados, lancar as despesas
individualizadas em planilha Excel e verificar se os valores lancados no formulario correspondiam as
despesas informadas. Um frabalho manual que demandava muito tempo e aftenc¢ao.

Dessa forma, era possivel analisar uma presftacao de contas a cada 3 (frés) dias, em média. Por isso,
ao inicio desta gestao ainda nao finham sido analisadas cerca de 2.600 (duas mil e seiscentas) prestacdes
de contas. Levando-se em conta a dedicagao de 4 (quatro) servidores, seriam necessarios quase / (sete)
meses para concluir somente aquelas pendentes de analise. Dessa maneira, ao final do mesmo periodo ja
teriamos em torno de 1.400 novas prestacdes para analisar.

Considerando somente o primeiro semestre de 2018, o tofal de receitas das serventias com inferinos
perfaz o total de R$ 65.426.327,00 (sessenta e cinco milhdes, quatrocentos e vinfte e seis mil, trezentos




e vinfe e sefe reais), destes R$ 35.356.696,00 (frintfa e cinco milhdes, trezentos e cinquenfa seis mil,
seiscenfos e noventfa e seis reais) sao gastos com despesas e R$ 16.979.246,00 (dezesseis milhoes,
novecentos e sefenta e nove mil, duzenfos e quarenta e seis reais) com a remuneracao dos interinos.
Do tofal arrecadado pelas serventias, apenas R$ 13.090.384,49 (freze milhdes, noventa mil, frezentos e
oifenta e quatro reais e gquarenta e nove cenfavos) eram repassados aos cofres publicos, ou seja, 20
(vinte por cento) das receitas.

O atfraso na analise dessas despesas fem gerado graves problemas, pois as irregularidades perduram
por grande tempo, causando grandes prejuizos ao erario. Com uma auditoria em tempo habil, forna-se
mais facil idenfificar irregularidades e, de plano, determinar a sua corre¢ao. No entfanto, quando ha demora,
despesas irregulares ou inoporftunas acabam perdurando por varios meses. Alguns casos constatados
recentemente exemplificam a necessidade de pronta analise das prestacoes:

- confratacao de servigos de vigilancia, limpeza, contador com valores excessivos;

- confratacao de servicos de familiares e com valor excessivo, sem comprovacao do frabalho realizado;
- confratacao de familiares para frabalhar na serventia;

- lancamento do INSS e IRRF do inferino como despesas no caixa da serventia;

- langamento como despesa o FRJ recolhido diretamente pelo usuério;

- pagamento de despesas de dgua, energia elétrica, telefone, TV por assinaftura da residéncia de interino; e
- despesas sem nenhuma relacao com a afividade-fim da serventia, enfre outras.

E cerfo que essa realidade nao poderia perdurar. Assim, a Corregedoria-Geral da Justica, no intuito de
concrefizar principios basilares da Administracao Publica, como da eficiéncia, fransparéncia e moralidade,
propds o desenvolvimento de um novo sistema de prestacao de contas.

Fonte: Nucleo IV, 2019.




Objetfiva-se com o novo sistema envidar todos os esfor¢cos legais e necessarios para que 0s
recursos publicos sejam ufilizados de forma eficiente e adequada, evitfando-se desperdicio ou ma
utilizacao.

Com a auditoria realizada logo depois da entrega da prestacao de contas, com a glosa imediata das
despesas indevidas ou inoporfunas, estima-se uma reducao de gastos, com uma economia de no minimo
10 do total das despesas existentes atualmente, o que pode resultar em um aumento de receita aos
cofres do Poder Judicidrio de R$ 3.535.669,60 (frés milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil, seiscenfos
e sessenta e nove e sessenfa centavos) por semestfre e de R$ 7.071.339,20 (sete milhdes, sefenfa e um
mil, trezentos e frinfa e nove reais e vinte cenfavos) anual.

Alem disso, o novo sistema busca atender as metas de nivelamenton. 3 e 13 da Corregedoria Nacional
de Justica: realizar fiscalizacao contabil, financeira, trabalhista e fributaria nos servicos exfrajudiciais e
fiscalizar cumprimento do tefo remuneratorio dos inferinos.

O desenvolvimento do sistema foi dividido em 4 (quafro) modulos: a) do inferino; b) do inferventor
e do titular afastado; ¢) da Corregedoria; e d) do Juiz-Corregedor e do Corregedor-Geral do Foro
Extrajudicial.

O primeiro ja foi concluido e foi implementado em julho de 2019. Assim, desde o referido més, os
inferinos ja& alimentam o novo sistema com dados mais defalhados, de forma a permifir uma audiforia
mais eficiente das despesas realizadas.

PCE rFrestacdo de Contas de Serventias Extrajudicials s Contergnclz  Usugno

Presta ga: de Concas 32019 - Criada por: GELSON OLIVEIRA FERR!
Muniipio: Chepect - Comarce: Chageod
2750 1= OFCHO DE REGISTRC DE MAOVEIS

Legenda: (%] preanchimanto cbrigatieia | (4) Requar auarizagio (infarmar no campo T Aut. Préva(SEI] =]
Nome Valor Situaghoe Agdes
W DISPORIBILIDADES DO MES ANTERIOR - Deve ser sempre 0 (Zero). R50,00
+ RECEITAS DO MES R$1.105.625.44
+ DESPESAS DE PESSDAL R5344.435 87
+ DESPESAS GERAIS/ADMINISTRATIVAS R5113.556 55
+ SERVICOS DE TERCEIRDS RS27.533.52
+ INVESTIMENTOS RE3.02747
+ DEPOSITOS R50,00
+ REI‘r'UNER.‘\C,EO ERUTA (INTERINO/INTERVENTOR) R535.462,22
+ CONTR BJIC_-\\D PREVIDENCIARIA {INTERINGANTERVENTOR) (*] R§3.91803
# IRAF [INTERIMO/INTERVENTOR) (*) RE£7.80529
[l DISPONIEILIDADES DO ANAL OO MES - Deve ser sempre 0 (Zero). RS0,00
+ RECEITA EXCEDENTE TRAMSFERIDA A0 T)SC R$581.149.41
[l RECEITA EXCEDEMTE DEPOSITADD EM SUSCONTA Rs0,00
|
Receita bruta: RS1.105.625.44 Saida total: RE465.013,51 Receits liquids: R8616.611,63 Receita excedente: R5581.149.41
Rersitas do mis De=p. de pessoal + desp. geraisfadm, + servicos de terosirs + vestimertos + depdeitos Disporibilidades do més anterior + Receita bruts - Saids tots Riec. liguids - rem. bruts

Tribunal de Justign de Santa Catarina

Fonte: Nucleo |V, 2019
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em 25.10.2019.

O novo modulo do inferventor e do fitular afastado esta previsto para ser concluido e implementado

A conclusao dos demais modulos, com a implantacao infegral de todo o sistema de prestacao de
confas, devera ocorrer no inicio de 2020.

Por consectario do novo sistema, a Corregedoria esta editando provimento para regulamentar o
novo método de prestacao de confas e para orienfar, com mais clareza, como devem ser realizadas e
comprovadas as despesas das serventias vagas ou sob infervencao.

A nova forma de prestacao de contfas permitfird a ufilizacao de servico de andlise de negocio
(bussiness infeligence) para identificar as despesas mais discrepantes, fornar a audiftoria mais eficiente e
Corrigir 0s gastos excessivos.

O trabalho mais acentuado na andlise das presftacdes de contas, com glosa de despesas indevidas
Ou sem comprovacao, antfes mesmo da implementacao do novo sistema, tem refletido no aumento de
repasse de valores pelos inferinos responsaveis pelas serventfias vagas ao Tribunal de Justica. No ano
de 2017, foram repassados R$ 15.453.120,16 (quinze milhdes, quaftrocentos e cinquenta e frés mil, cento
e vinfe reais e dezesseis cenfavos), por 164 (cento e sessenta e quatro) serventias vagas; em 2018, R$
19.830.862,86 (dezenove milhdes, oitocentos e frinfa mil, oitocentos e sessenta e dois reais e oitenfta e
seis centavos), por 194 (cenfo e noventa e quafro) serventias; e até setembro de 2019, R$ 24.246.167,72
(vinte e quafro milhdes, duzentos e quarenta e seis mil, cento e sessenta reais e sefenfa e dois cenfavos),
por 201 (duzentas e uma) serventias.

Abaixo, quadro representativo do aumento do numero de serventias vagas e do valor recolhido em
comparagao com o ano anterior:

Ano | Serventiasvagas | Variacao Valor recolhido Variacao LD rec?lhido
por serventia

2017 164 - R$ 15.453.120,16 - RS 94.226,34

2018 194 +18,3% R$ 19.830.862,86 +28,3% R$ 102.220,94

2019 201 +3,6% RS 24.246.167,72 +22,2% R$ 120.627,70

Fonte: Nucleo IV, 2019.

8. PROJETO “SISTEMA DE CORREICOES INTEGRADAS (SCI)”

Objetivo(s) estratégico(s): apoio e correi¢ao.

Diante da divulgacao de desconfinuidade do programa em que o Sistema Integrado de Correicoes
Exfrajudiciais era baseado, a Corregedoria-Geral da Justica, em parceria com a Direforia de Tecnologia
da Informacao, elaborou o projeto "Sistema de Correicoes Integradas (SCI)", que resultou na elaboracao
de ferramenta integralmente on-/ine, 0 qual dispensa a instalacao de programa e é acessivel por qualquer
computador conectado a infernet, mediante 0 uso das credenciais de acesso a area restrita do Tribunal
de Justica ou da Corregedoria-Geral da Justica.

Por ocasiao do novo sistema, aproveitou-se para rever os procedimentos posteriores a realizacao
das afividades de fiscalizacao, a denominada ‘fase pré-processual’, a fim de se adequar as disposicoes




do Codigo de Normas. Assim, ftodo relatorio
elaborado pela equipe correicional é autuado como
‘Procedimento Preliminar” e submefido ao exame
da autoridade competente, para as providéncias do
artigo 76 do Codigo de Normas deste Orgao.

A ferramenta apresenta 3 (frés) perfis de
acesso: "CGJ, “secretario do foro” e "delegatario’,
para os quais foram elaborados manuais especificos
e disponiveis na ferramenta "Conhecimento EXTRA".

O sistema ufiliza a mesma ideologia do
anterior, com a presenca de quesitos que envolvem
a especialidade da serventia fiscalizada e que
podem ser analisados duranfe a correicao. No
enfanfo, houve uma significativa melhoria no que
fange ao historico das anferiores correicoes e a
apresentacao do relatorio final.

Poder Judiciario te Santa Cataring

SCl  Foro Extrajudicial - Correigdo Integrada 113 Infdo Nova Correlgio
Correicio n® 100286
Municipio: Jaragus do Sul - Comarca: Jaragua do Sul 22/07/2019 02/08/2010
1515 - OFICIO DE REGISTROS CVIS DAS PESSOAS NATURALS E DE INTERDICOES L L 2
E TUTELAS, DAS PESS0A5 JURIDICAS E DE TITULOS E DOCUMENTOS Presendia Estlarecimentos onsideragie Analizade
Tipo Equipe Correicional Secretarias de Foro # Periodo Presencial
Ordinria Geral barravelha, rauleble, barravelha, 15/07/2019 2 19/07/2019
saofrancisco saofrandsco
Relstorios Serventia Constatagbes
Especialidade Categoria Resposta
Registro Civil de Pessoas Naturais ~ & Registro de Masdmento j = N3e
Pesquisa Analisadas
Qsm N30 @ Todas
# Norma  Pergunta Fase Presencial Esclarecimentas Consideragdes
11081 CNCGE), Mos casos de declaracic em Resposta: Mao =
art. 541,  desacordo com a ordem |egal, Obs=: Analisanda o registro de

desde gue por motivo justificado
ou impedimenta dos
precedentes, consta tal
cirounstanca nos assentos de
nascimento?

nascimento n. 118289, fl. 16 do
Livro A-224, bem coma a
respectiva DNY & proouragso
publica, constatou-se que nao foi
Justificado ne corpo do ato o
impedimento do genitor da

Tribunal de Justica de Santa Catarina

Fonte: Nucleo IV, 2019.

A0 se analisar um determinado quesito, o sistema apresenta o historico daguele mesmo item nas
correicoes antferiores, de forma a indicar a adocao de procedimento adequado pelo delegatario ou a
apontar evenfuais reiteracoes em irregularidades.

Quanto ao relatorio, as imagens colhidas durante a correicao, ou apresentadas pelo delegatario,
sao mostradas juntfamente com as constatacdes e esclarecimentos, e nao mais como anexo, ao final do
relaftorio.




9. PROJETO “CORREICOES GERAIS ORDINARIAS DE 2019”

Objetivo(s) estratégico(s): orienfacao, apoio e correi¢ao.

Em 2019, manfidos os objefivos de esfruturacao dos orgaos reguladores de primeiro grau, a
Corregedoria-Geral da Justica vem executando o projeto "Correicdes Ordinarias Gerais de 2019", que tem
por objetivo realizar correicdes ordinarias gerais e promover o intercambio vivencial enfre servidores
de orgaos reguladores. E por conta disso, o projeto foi elaborado com base em duas novas importantes
ferramentas elefrénicas: o Sistema de Correicoes Infegradas (SCI), instrumento de formalizacao dos
dados coletados durante a fiscalizacao, e a base "Conhecimento EXTRA’, plataforma de disseminacao e
intercambio de conhecimentos relacionados a area notarial e registral.

Sob a supervisao do juiz-corregedor, assessores correicionais deslocam-se afé as comarcas para,
conjuntamente com os servidores de primeiro grau, realizarem correi¢oes ordindrias em serventias
notariais eregistrais, oportunidade em que podem esclarecer duvidas procedimentais e frocar experiéncias
profissionais. Parficiparao do projefo, ao menos, 116 (cento e dezesseis) servidores, ocupantes, em regra,
de cargo de chefe de secretaria ou de assessor de gabinefe.

Fonte: Nucleo IV, 2019.




Em razao de aspectos logisticos, os servidores de determinada regiao judiciaria sao divididos em grupos pela
area de conhecimenfo fécnico prevalecente na afividade de fiscalizacao (normas gerais, notas, protfesto, registro de
imoveis etc.). Para adequada preparacao, fais agentes sao previamente informados da metodologia a ser empregada
(descrita em manual proprio) e dos conteudos e quesitos técnicos que deverao conhecer, 0s quais estao disponiveis
na ferramenta "“Conhecimento EXTRA". Ao final dos frabalhos, os parficipantes tém a possibilidade de realizar avaliacao
de qualidade, no intuito de o projeto manter-se alinhado aos propositos para o qual foi elaborado.

Espera-se que o referido projefo resulte na elevacao da qualidade das correicdes ordindrias periodicas, a
cargo dos juizes direfores de foro, os quais, de acordo com nova disposi¢cao decorrente de aplicacao de meta da
Corregedoria Nacional de Justica (CNJ), deverao fiscalizar, durante o0 ano, todas as serventias extrajudiciais de sua
comarca.

Essa meftodologia permite que um magistrado confe com a participacao de servidores de oufras comarcas da
regiao, mediante portariaconjunta das dire¢cdes dos foros, ampliando signifi cativamente a qualidade dos procedimentos
correicionais.

Almeja-se, também, o fortalecimento do relacionamento entfre os ¢rgaos reguladores de uma mesma regiao
judiciaria e desses com esta Corregedoria-Geral da Justica, com a formacao de parcerias e permanente troca de
experiéncias (autos n. 0001/44-06.2018.8.24.0600).

10. INTEGRACAO DAS INFORMACOES DO SELO DIGITAL COM OS DEMAIS
ORGAOS PUBLICOS

Objetivo(s) estratégico(s): servicos oferecidos a sociedade e procedimentos internos.

Pelo Selo Digital de Fiscalizacao, os delegatarios encaminham informagdes sobre 0s atos notariais e de registros
praficados em seus oficios.

A par da afericao da qualidade e correcao dos atos noftariais e registrais praticados, efetivadas por meio de
inspecao virtual, fais informacdes, parametrizadas com a modelagem dos afos, sao compartilhadas com ¢rgaos
publicos por meio de convénios, como o Tribunal Regional Eleitoral (TRE), o Tribunal de Contfas do Estado (TCE), a
Secretaria de Seguranca Publica (SSP/SC) e outfros. O compartilhamento das informacoes supre a obrigaftoriedade
legal de comunicacao dos responsaveis pelos cartorios aos referidos orgaos.

Fonte: Nucleo IV, 2019.




11. IMPLEMENTAGAO DA VERSAO 3.0 DO SISTEMA DO SELO DIGITAL DE FISCALIZACAO

Objetivo(s) estratégico(s): correicao, servicos oferecidos a sociedade e procedimentos internos.

Em confinuidade ao frabalho desenvolvido pela anterior gestao, foi implementado com sucesso
a versao 3.0 do Selo Digital de Fiscalizagao, na qual foram incluidos mais campos que necessitam ser
encaminhados ao Tribunal acerca dos atos notariais e de registros pratficados.

Com essa nova versao, foram criadas novas regras (criticas automatizadas ao preenchimento
dos campos) que avaliam a qualidade dos dados, gerando relatorios de Inspec¢ao Virtual, os quais sao
encaminhados as serventias para autoavaliacao e ao Nucleo IV para avaliacao da qualidade dos servicos
e de eventfual correcao das regras.

12. SISTEMA DE CADASTRO DO EXTRAJUDICIAL

Objetivo(s) estratégico(s): apoio e procedimentos infernos.

O sistema tem como escopo servir de repositorio confidvel de informacdes das serventias
exfrajudiciais para conhecimento do publico e de orgaos externos, mantido sob constante aftualizagao
por orgaos envolvidos na utilizagao do sistema, como notarios, registradores, juizes de paz, dire¢ao do
foro, Corregedoria-Geral da Justica, 1* Vice-Presidéncia, Presidéncia.

Com o objetivo de frazer mais fransparéncia as acoes fiscalizatorias, a Corregedoria-Geral da
Justica aprimorou o sistema para permifir a exibicao de arquivos na consulfa publica das serventias
exfrajudiciais. Nesse sentido, os 6rgaos que alimentam o sistema foram orientados, por meio da Circular
CGJn. 126, de 12 de setembro de 2019, sobre o modo correto de cadastramento dos eventos.

Ademais, o cadasfro tem como afividade permanente inserir dados hisftoricos das serventias
exfrajudiciais com o fim de servir de pronfudrio de fodo o anfecedente do servico.

13. CONCENTRAQAOADO ATENDIMENTO NO SISTEMA CENTRAL DE
ATENDIMENTO ELETRONICO DA CORREGEDORIA-GERAL DA JUSTICA

Objetivo(s) estratégico(s): procedimentos internos.

O Nucleo IV da Corregedoria-Geral da Justica possuia varios meios de atendimento, por e-mails,
telefones e pela Cenfral de Afendimento Elefrénico. Esses diversos meios dispersavam o atendimento
realizado pelo Nucleo, surgindo, por vezes, orienfacoes dispares.

Por outfro lado, a Cenfral de Atendimento Eletrénico, incorporada pelo referido setor em novembro
de 201/, permite a concentracao e o gerenciamento de todas as demandas, propiciando maior controle
e distribuicao para atendimento.

A plataforma é de facil ufilizagao, bastante infuitiva e oferece historico das demandas e das
respostas em uma unica ferramenta, permitindo, assim, a formacao de uma base de conhecimento e, por
consequéncia, a uniformidade de respostas.

Diante desse quadro, como forma de otimizacao do frabalho do Nucleo, a fim de torna-lo eficiente




e padronizado, propds-se a orienfacao dos usuarios para que as suas demandas fossem realizadas por
meio da Central de Afendimento Elefréonico, com a desativacao gradativa das conftas de e-mails sob 0s
cuidados do Nucleo IV.

A orienta¢ao aos usuarios para utilizacao da ferramenta foi estimulada desde o inicio da gestao, a
qual foi tornada oficial por meio da Circular CGJ n. 51, de 26 de abril de 2019.

Ao lado dessas acoes, 0s felefonemas, que anfes eram efefuados diretamente ao Nucleo IV da
Corregedoria-Geral da Justica, cujos servidores orientavam a ufilizacdao da citada ferramenta, foram
deslocados para a Cenfral de Afendimento, vinculada a Secretfaria da Corregedoria, que tem como
principal funcao o recebimento, 0 exame e 0 encaminhamento das solicitagcdes aos setores competentes.

Com essas medidas infernas e administrativas, permifiu-se aos assessores correicionais concenfrar-
se nas afividades voltadas ao assessoramento do Juiz-Corregedor e do Corregedor-Geral do Foro
Extrajudicial.

Outrossim, a Cenfral constitui excelente ferramenta gerencial, pois permife idenfificar quais sao
as maiores demandas e possibilita destacar a for¢ca de trabalho necessaria para fazer frente, de forma
eficiente, aos atendimentos pendentes, bem assim, em futuro proximo, incluir os assuntos mais relevantes
nas bases "Conhecimento EXTRA" e "ExfraFacil’.

Em 2018, foram realizados 3.875 (trés mil, oitocentos e sefenta e cinco) atendimentos pelo Nucleo
IV da Corregedoria-Geral da Justica na Central de Atendimento Elefronico. Em 2019, apos a divulgacao
da concenfracao do atendimento, até setembro, foram realizados 4.0/6 (quatro mil e sefenta e seis)
atendimentos (autos n. 0000269-15.2018.8.24.0600).

14. ESTRUTURACAO DAS INFORMACOES RELACIONADAS A ORGANIZACAO
DAS SERVENTIAS NOTARIAIS E REGISTRAIS

Objetivo(s) estratégico(s): apoio e procedimentos infernos.

Com o objefivo de favorecer a tomada de decisdes por parte dos orgaos reguladores das
atividades noftariais e registrais, a Corregedoria-Geral da Justica, de forma incipiente, tem utilizado o
servico de andlise de negocio (Power Bl) para obtencao de informacoes relacionadas a organizagao das
serventias exfrajudiciais (criacao, extincdo, acumulacao, desacumulagao, desmembramento e divisao).
Em oufras palavras, a Corregedoria, por meio da referida ferramenta, obtém a condensacao de varias
informacoes afinenfes a deferminada serventfia, ou mesmo a anélise comparativa de variados cenéarios
socioecondmicos de unidades localizadas em dada regiao do Estado.

As acoes de adensamento dessas informagoes estao ao aguardo da defini¢ao de critérios objefivos
pela Comissao de Divisao e Organizacao Judiciarias (autos n. 0056157-90.2019.8.24.0710).
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Fonte: Nucleo 1V, 2019.

15. PROPOSTA DE LEI PARA REAJUSTE DO VALOR DO SELO DE FISCALIZAGAO

Objetivo(s) estratégico(s): correicao, servicos oferecidos a sociedade e procedimentos internos.

A Lei Complementar Estadual n. 175, de 28 de dezembro de 1998 instituiu o Selo de Fiscalizagao
dos servicos exfrajudiciais com o objefivo principal de arrecadar fundos para ressarcir os atos gratfuitos,
além de custear 0 pagamenfo de ajuda de custo para as serventias deficitarias e de cobrir 0s custos
relativos a fiscalizacao dos atos nofariais e registrais.

Em Sanfa Catfarina, o delegatario de servico extrajudicial é ressarcido, com recursos provenienfes
da venda de selos de fiscalizacao, pela pratica de todo e qualquer ato notarial ou de registro que goze
de isen¢ao ou imunidade de emolumentos, como em favor do Estado, Municipios, enfidades sem fins
lucrativos e pessoas hipossuficiente financeiramente.




Até o inicio de 2019, o valor de arrecadacao da venda dos selos supria as despesas com 0O
ressarcimento dos delegatarios pela pratica de atos grafuitos.

No enfanto, com a aplicacao impositiva do Provimento CGJ n. 63, de 1/ de novembro de 201/,
da Corregedoria Nacional de Justica aos estados da federacao, deferminando a necessaria averbagao
ou anofacao, de forma grafuita, do numero de inscricao no Cadastro de Pessoa Fisica no assento de
nascimento, casamento e Obito nos atos anferiores a vigéncia do provimento, o valor das despesas
decorrentes do ressarcimento de atos grafuitos cresceu exponencialmente.

A partir de marco de 2019, as despesas com ressarcimento praficamente dobraram, enquanto que
a arrecadagao com a venda de selos ndao acompanhou o crescimento das despesas, 0 que gera grande
descompasso.

Diante desse cendrio, a Corregedoria-Geral da Justica, em virfude de provocacao da Diretoria de
Orcamento e Financas, propds a anfeprojeto de lei para aumentar o valor do selo de fiscalizacao, com
o infuito de equilibrar as receitas e despesas, de modo a permifir o cumprimento da obrigacao legal de
ressarcimento dos atos grafuitos praticados pelos notarios e registradores.

A proposta foi aprovada pelo Conselho da Magistratura e pelo Orgao Especial e o projeto de lei foi
encaminhado a Assembleia Legislativa (autos n. 00164/0-09.2019.8.24.0/10).

16. REVOGAGCAO DO RESSARCIMENTO PELO PROTESTO DE CERTIDOES DE
DIVIDAS ATIVAS

Objetivo(s) estratégico(s): procedimentos internos.

Respaldado pela Lei Complementar Estadual n. 4/7, de 22 de dezembro de 2009, o recolhimento
dos emolumentos do protesto de Cerfidao de Divida Ativa (CDA) era diferido para © momento do ato
elisivo do protesto ou do seu cancelamentfo pelo devedor, constituindo-se excepcionalidade a regra de
antecipacao dos emolumentos.

Em virtude dessa postecipacao, foi autorizado o ressarcimento dos custos relativos a profesto
de Certidao de Divida Afiva (CDA), desde que decorridos 9 (nove) meses da prafica do ato, sem a
ocorréncia da quitacao pelo devedor.

No entanto, dianfe da mudanca da regra para a postecipac¢ao do recolhimento dos atos de protestos,
deferminou-se, em 14.8.2018, a suspensdao do pagamento do ressarcimento dos atos de profesto das
cerftiddes de divida afiva.

Em 3.7.2019, foi proferida decisao obstando, em definitivo, o ressarcimento dos atos de profesto
de Cerfidao de Divida Ativa (CDA).

Com a mudanca, houve significativa reducao do valor de ressarcimento, conforme tabela abaixo:




2016 2017 2018 2019
Janeiro RS$ 265.283,70 RS 166.786,10 R$ 292.435,20 RS (511.016,39)
Fevereiro RS 292.404,41 RS$ 152.710,35 RS 1.048.552,81 RS (363.606,81)
Marc¢o RS 228.643,24 R$ 208.644,15 R$ 329.903,46 RS (365.699,21)
Abril RS$ 316.859,59 RS 506.588,55 RS 588.475,07 RS (661.303,02)
Maio R$ 202.284,11 RS 446.870,45 R$ 314.418,61 RS (740.657,29)
Junho RS 161.454,96 RS 660.775,70 RS 196.479,90 RS (512.847,24)
Julho RS 174.147,96 RS 373.445,80 RS 348.942,21 RS (494.957,22)
Agosto R$ 227.923,97 R$ 318.804,20 R$ (336.605,10)" -
Setembro RS 104.674,94 R$ 709.556,25 RS (496.885,99) -
Outubro R$ 228.950,15 R$ 285.682,79 RS (545.697,92) -
Novembro RS 82.885,40 R$ 258.977,77 RS (278.289,20) -
Dezembro R$ 118.190,15 R$ 177.898,08 R$ (515.525,35) -
Total R$ 2.403.702,58 R$ 4.266.740,19 R$ 3.119.207,26 -

Fonte: Nucleo 1V, 2019.

" Més de suspensao do pagamento de ressarcimento, valor para indicar a quantfia ndo ressarcida.

Desde a suspensado afté a decisao que considerou indevido o ressarcimento, deixou-se de ressarcir
R$ 5.823.090.74 (cinco milhdes, oitocentos e vinte e trés mil, noventa reais e sefenfa e quatro centavos).

5.5 NUCLEO V - DIREITOS HUMANOS

1. ATIVIDADES DE ROTINA

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao, apoio, correi¢do, servicos oferecidos a sociedade e
procedimentos internos.

1.1 DISTRIBUIGAO DE PROCESSOS DIGITAIS (SAJ/CGJ E SEI!)

Em 2.2.2018, inicio da gestao, o acervo de procedimentos do Nucleo V era composto por 72 (setenta e
dois) processos, com dafas de disfribuicao reporftadas aos anos de 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018.

Com o proposito de conferir o devido encaminhamento aos procedimentos, em especial aos mais
anftigos, bem assim mantfer a correta e afualizada alimentagcao do banco de dados gerido por esta




Corregedoria-Geral da Justica, estabeleceu-se uma espécie de correi¢ao interna no Nucleo V, cuja meta
era baixar o numero efetfivo de processos em framitacao, durante o més de fevereiro de 2018, para 50
(cinquenta) procedimentos. A meta foi atingida, de modo que, em 28.2.2018, remanesciam para apreciacao
48 (quarenta e oito) procedimentos.

Do Sistema de Automacao da Justica (SAJ), coletou-se que, durante o periodo compreendido entre
1°.2.2018 e 1°.11.2018, foram distribuidos, ao Nucleo V, 91 (noventa e um) novos procedimentos.

Foram emitidos, de 2.2.2018 a 1°.11.2018, 174 (cenfo e setenta e quatro) pareceres e 218 (duzentos e
dezoito) despachos.

O fofal de processos baixados, no periodo acima, foi de 228 (duzentos e vinte e oito).

Em 31.10.2018, havia 14 (quatorze) procedimentos em andamento no Nucleo V. Importante ressaltar
que, com excecao de um unico procedimentfo (2016), fodos os oufros eram datados do ano de 2018.

O designio de manter os procedimentos em dia no Nucleo V remanesceu duranfe todo o ano de
2019.

Nessa senda, segundo se coleta do Sistema de Automacao da Justica (SAJ), foram distribuidos ao
Nucleo V, entre 2.11.2018 e 1°.10.2019, 21 (vinte e um) procedimentos novos.

De 2.11.2018 a 1°.10.2019, foram lancados 57 (cinquenta e sete) pareceres e 90 (noventa) despachos,
sendo baixados, neste lapso, 75 (seftenta e cinco) procedimentos. Remanescem em andamenfto 6
procedimentos.

Com a implanfacao do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEll), em 1°.4.2019, ufilizado para a
framitacao de documentos e processos administrativos, foram exarados 88 (oitenta e oito) pareceres e
76 (setenta e seis) despachos.

1.2 CARTAS DE PRESOS

Todas as carfas de presos que compunham o acervo e que aportaram no Nucleo V, advindas de
variadas porfas de enfrada (por escrito, fisica e eletronicamente, via cenfral de atendimento eletrénico
e por infermédio da Ouvidoria do TJSC), foram examinadas, respondidas e/ou encaminhadas aos orgaos
competentes. Assim, foram apreciadas 830 (oitocentas e trinta) cartas de presos.

De acordo com a decisao exarada nos autos SAJ/CGJ n. 0000772-36.2018.8.24.0600, a afribuicao
para receber e examinar as carfas de detenftos passou a Ouvidoria do TJSC.

1.3 PROCESSOS ADMINISTRATIVOS (PROCEDIMENTOS E EXPEDIENTES) FiSICOS E
ELETRONICOS (SPA)

No periodo, foram apreciados, com elaboracao de pareceres, expedientes e despachos, 19 (dezenove)
processos fisicos; 87 (oitenta e sete) procedimentos no SPA; 149 (cenfo e quarenta e nove) expedientes
e 67 (sessenta e sete) oficios expedidos.

Por sua vez, foram encaminhadas 14 (quatorze) mensagens elefronicas referenfes a esclarecimentos
as comarcas sobre as transferéncias de valores, em afencao a Resolucao Conjunta GP/CGJ n. 10/201/.

Foram, ainda, exaradas 6 (seis) informacdes em procedimentos.




1.4 CENTRAL DE ATENDIMENTO ELETRONICO

Apreciacao dos questionamentos encaminhados e elaboracao de respostas. Foram realizados,
duranfe a gestao, 594 (quinhentos e noventa e quatro) afendimentos via cenfral de atendimento elefrénico.

1.5 E-MAIL, ATENDIMENTO PESSOAL E TELEFONICO

Em apoio e orienfacao ao primeiro grau e aos jurisdicionados, 1.887 (mil oitocentos e oitenta e sete)
atendimentos foram efetivados. Denfre oufros femas, merecem destaque os seguintes: Banco Nacional
de Monitoramento das Prisdes 2.0 (BNMP 2.0); audiéncia de custodia; videoconferéncia; inferdicoes de
estabelecimentos criminais; biometria; familiares de pessoas presas; maus-fratos/tortura praticados em desfavor
de adolescentes em centros de atendimento socioeducativo e de presos no sistema penitenciério; fransferéncia
de adolescentes; historico de partes; formagao do Processo de Execucao Criminal (PEC); formacao do Processo
de Execucao de Medida Socioeducativa (PEMSE); destinacao das verbas advindas de fransacao penal, suspensao
condicional do processo e prestacao pecunidria (Resolucdes Conjuntas GP/CGJ n. 10/2017 e 2/2018); extradi¢ao;
reinfegracao de posse da comunidade Canaa de Navegantes/SC; rol de culpados.

1.6 PARTICIPAGAO EM REUNIOES, SEMINARIOS, CONGRESSOS E EVENTOS

Atuacao como parficipante em 316 (trezentas e dezesseis) reunides. Denfre outros femas debatidos,
merecem destaque: Banco Nacional de Monitoramento das Prisdes 2.0 (BNMP 2.0); depoimento especial; Federacao
Catarinense dos Municipios (FECAM), sobre temas da infancia e da juventude; Busca Ativa; Comissao de Apoio do
Conselho Gestor da conta centralizada do TJSC; novas fontes de recursos para o Fundo Penitenciario do Estado
de Sanfa Catarina (FUPESC); implantfacao do Nucleo de Afendimento Infegrado (NAI); audiéncia de custodia;
videoconferéncia; inferdicoes de estabelecimentos criminais; mufirao da defensoria publica; apresentacao do
apenado a Justica por biometria; pericias criminais; Programa Estadual de Protecao a Vitimas e Testemunhas
Ameacadas em Santa Catfarina (PROVITA); Convénio do Fundo Nacional Anfidrogas (FUNAD); pafernidade
responsavel; projeto Mulheres Gravidas; formacao da Equipe de Avaliacao e Acompanhamento das Medidas
Terapéuticas Aplicaveis a Pessoa com Transtorno Mental em Conflito com a Lei (EAP), a luz da Portaria n. 94,
de 14 de janeiro de 2014, do Ministério da Saude; possibilidade de estadualizacao da execucao penal; rol de
culpados e comunicacao ao Tribunal Regional Eleitoral; Auditoria do Tribunal de Contfas Estadual no sistema
socioeducativo em meio fechado; Programa Novos Caminhos; controle das infernacées provisorias; Programa
Acompanhamento e Logistica para o Eficiente e Rapido Acolhimento (ACELERA); Justica Restaurativa; Programa
de Protecao a Criancas e Adolescentes Ameacados de Morte (PPCAAM); idoso vitima de violéncia.

Além disso, houve parficipacdo nos seguintes eventos e visitas fécnicas:

- Criciuma, Ararangud e Santfa Rosa do Sul - visita as instifuicdes de acolhimento - 20.2.2018;

- Itajai - inspe¢ao no Presidio Feminino, acompanhando a comissao do CNJ - 21.2.2018;

- Criciuma - visita técnica a Comarca, acompanhando o Corregedor-Geral da Justica - 26.2.2018;
- [tapema - reuniao técnica sobre a instituicao de acolhimento - 1°.3.2018;

- Sanfa Rosa do Sul - reuniao técnica sobre a instifuicao de acolhimento - 5.3.2018;

- Brasilia - ENFAM - Curso “Justica Restaurativa - fundamentos, principios e valores” - 20 a 23.3.2018;

- Capital - visita técnica a unidade prisional - 16.4.2018;




- Rio do Sul - visita a unidade de atendimento socioeducativo/inauguracao padaria-escola - 20.4.2018;

- Chapeco, Joagaba e Lages - visita técnica as Comarcas (nova gestao) - 23 a 24.4.2018;

- Seminario: Evento socioeducativo - Juiz-Corregedor do Nucleo V atuou como palestrante - 18.4.2018;

- Seminario: Estratégias infegradas da seguranca publica - 26.4.2018;

- Seminario: Sistema profefivo - Juiz-Corregedor do Nucleo V atuou como palestrante - 27.4.2018;
- Seminario: Combate a violéncia sexual de criancas e adolescentes - 18.5.2018:;

- Celebracao dos Termos de Convénio n. Ol e 02, firmados, respectivamente, com a PMSC e o
Batalhao de Aviagcao/PMSC, bem assim dos respectivos alvaras judiciais - 4 e 18.5.2018;

- Curso de Protocolo de Istambul - Academia Judicial - 21 e 22.5.2018;

- Enfrevistas as emissoras RIC, CBN e Ric News - Tema: Adocao - 24.5.2018;

- Protocolo de enfretamento a violéncia confra o idoso - MPSC - 8.6.2018;

- Enfrevistas a emissora RIC e a Justica Legal - Tema: Projefos do Nucleo V e Busca Afiva - 4 e 5.6.2018;
- S3o José e Florianopolis - inspecdes nos abrigos - 2/ a 29.6.2018;

- Lancamento do projeto "Busca Ativa - 12.7.2018;

- Enfrevista a web TV TJSC: Lei da Adocao - 10.7.2018;

- Enfrevista a emissora SBT - Tema: Busca Afiva - 10.7.2018;

- Enfrevista a emissora NSC - Tema: Busca Ativa - 10.7.2018;

- Camboriu e Navegantes - inspecdes nos abrigos - 17.7.2018;

- Capital - inspec¢odes nos abrigos - 20.7.2018;

- Regiao Oeste - inspecdes nos abrigos - 23 a 2/.7.2018;

- Palestra ministrada sobre o ECA e o Processo de Adocao - Academia Judicial - 3.8.2018;

- Brasilia/DF - Lancamento nacional do novo sistema nacional de adocao e acolhimento de criancas
adolescentes - 20.8.2018;

- Campanha “Pela Paz em Casa - CEVID - Tribunal Pleno - 23.8.2018;

- Capital - visita a Penitenciaria - 2.8.2018;

- Reuniao sobre o centro de atendimento socioeducativo de Criciuma - 9.8.2018;

- Chapadao do Lageado - inspec¢ao no imovel em que seria instalada a nova casa de acolhimento - 17.8.2018;
- Minisfrar aula para os novos magistrados - Academia Judicial - 4.9.2018;

- Semindrio PROVITA - MPSC - Audiforio do MPSC - 5.9.2018;

- Camboriu - inspecao - 11.9.2018;

- Reunido sobre o servico de acolhimento de criancas e adolescentes de Blumenau - AMMVI - 13.9.2018;

- Enfrevista a emissora NSC - Tema: Videoconferéncia - 14.9.2018;

- Enfrevista a emissora RIC TV - Tema: Videoconferéncia - 14.9.2018;

- Forum Estadual de Juizes e Promotores de Justica - Tribunal Pleno - 20 a 21.9.2018;

- Celebracao de testes com a videoconferéncia: 4.9.2018 (Agrondmica); 5.9.2018 (Tijucas); 12.9.2018




(Biguacu) e 24.9.2018 (Vara de Execucao Penal da Capital);

- Itajal e Picarras - inspecao nos servicos de acolhimento - 5.10.2018;
- 4° Encontro de Oficiais da Infancia e Juventude do Poder Judicidrio - 19.10.2018;

- Palestra «Habilitacao, busca afiva, adoc¢ao, pos-adocao” - GEEAB - Grupo de Estudos e Apoio a
Adocao de Blumenau - 30.10.2018;

- Il Forum Estadual de Assistentes Sociais e de Psicologos do Poder Judiciario de Santa Catarina -
Solenidade de abertfura - Sala de Sessdes Ministro Teori Zavascki TJSC - 8.11.2018;

- Sao Bento do Sul - inspecao no servico de acolhimento - 20.11.2018;

- Audiéncia Publica: "Politicas Publicas para Imigracao em Santa Catarina® - Mesa de aberfura -
Plendrio Deputado Paulo Stuart Wright da Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina - 21.11.2018;

- Tubarao - inspecao no CASEP - 22.11.2018;
- Encontro do Colégio de Coordenadores da Infancia e Juventude - TJSC - 23.11.2018;

- Encontro Estadual dos Promotores de Justica da Infancia e Juvenfude, da Educacao e de Familia
- Palestra sobre o tema: "Panorama e perspectivas para o sistema socioeducativo em meio fechado no
Brasil e em Santa Catarina” - 23.11.2018,

- S30 José - inspecao no sefor de Servico Social - 27 e 29.11.2018;
- Rio do Sul - inspec¢ao no CASEP - 28.11.2018;
- Rio do Sul e Trombudo Cenfral - inspecao no servi¢co de acolhimento - 28.11.2018;

- Xl Semana pela Paz em Casa - Painel: "A violéncia contra a Mulher” - Sala de Sessoes Ministro Teori
Zavascki TJSC - 30.11.2018;

- Foz do Iguacu/PR - Xl Encontfro Nacional do Poder Judicidrio - 3 e 4.12.2018;
- 80° ENCONGE - Recife/PE -7 a 9.2.2019;
- Itajai - inspec¢ao no CASEP - 22.2.2019;

- Itajal - inspec¢ao na Penitenciaria - Complexo Penitenciario do Vale do Itajai - 14.3.2019;

- Criciuma - inspec¢ao na Penitenciaria Sul - 15.3.2019;

- Joinville - inspecado na Penifenciaria Industrial - 21.3.2019;

- 530 José - inspecao no Complexo Penitenciario do Estado (COPE) - 22.3.2019;

- Capital - inspecao no PAI (centro de atendimento socioeducativo) - 29.3.2019;

- Inauguracao da Sala de Capacitacao Valter José Luz - 12.4.2019;

- Concessao de 11 (onze) entrevistas sobre femas como: Adocao, Sistema Busca Ativa efc. - enfre T e 315.2019;
- Rio do Sul - palestra para o grupo de adocao - 24.5.2019;

- Navegantes - palestra "Sistema Busca Afiva” para o abrigo - 30.5.2019;

- S30 José - inspec¢ao no Forum - 7.5.2019;

- S3o José - inspecao no CASE da Grande Florianopolis - 14.5.2019;

- Gaspar e Brusque - inspecao nos servicos de acolhimento - 28.5.2019;
- Criciuma - inspecao no CASEP - 31.5.2019;




- Concessao de 3 (trés) enfrevistas sobre temas como: Programa Acelera, Adogao, Sistema Busca
Ativa, efc. - entre 10 e 30.6.2019;

- Brasilia/DF - CNJ: Il Enconfro Nacional de Cooperacao Judiciaria - 5.6.2019;
- Palestra no XXIV Encontro Nacional dos Grupos de Apoio a Adocao (ENAPA) - Blumenau - 20 a 216.2019;

- Palhocga - visita a Comarca em conjunfo com a CEJA - 4.7.201S;

- Participacao no programa Tempo de Didlogo - Tema: Videoaudiéncia - 5.7.2019;

- Brusque - palestra no GEAAB - 10.7.2019;

- Audiéncia Publica ‘Elaboragao de Propostas de Metas Nacionais 2020 do CNJ" - 12.7.2019;

- 530 José do Cedro, Sao Miguel do Oeste, Xanxeré, Joacaba, Concordia e Chapeco - inspe¢ao nos

respectivos CASEs e CASEs - 15 3 19.7.2019;

- Bom Reftiro - inspe¢ao no servico de acolhimento em conjunto com a CEJA - 7.8.2019;
- Curso de capacitacao do CNJ sobre o novo Sistema Nacional de Adocao e Acolhimento (SNA) - 8.8.2019;

- Rio do Sul e Bom Retiro - inspecao nos servicos de acolhimento em conjunto com a CEJA - 22.8.2019;

- Palhoca - inspecao no servico de acolhimento em conjunto com a CEJA - 3.9.2019;

- 82° ENCOGE - Foz do Iguagu/PR - 4 a 6.9.2019;
- Visita Técnica a Corregedoria Regional do TRF da 4* Regiao - 24.9.2019;

- Rio do Sul - inspecao no servi¢co de acolhimento em conjunto com a CEJA - 26.9.2019; e

- Brasilia/DF - CNJ e Escritorio das Nacoes Unidas - 2° Enconfro Nacional dos Grupos de Monitoramento

e Fiscalizacao - 25 e 27.9.2019.

2.REVISAO DOS ATOS NORMATIVOS DA CORREGEDORIA-GERAL DA JUSTICA

Objetivo(s) estratégico(s): procedimentos internos.

Conftribuicao para o Projeto de Revisao dos atos normativos da Corregedoria-Geral da Justica
de fitularidade do Nucleo I, com andlise de fodos os atos normativos oriundos do Nucleo V e eventual

modernizacao frenfte ao disposto na legislacao aftualizada, conforme tabela abaixo:

Ato Normativo Revisado Total
Oficio-Circular 233
Circular 201
Provimento 60

Fonte: Nucleo V., 2019.

Vencida a efapa de revisao dos normativos, a acao foi concluida.




3. LEVANTAMENTO DO NUMERO DE PSICOLOGOS E DE ASSISTENTES SOCIAIS
NO TRIBUNAL DE JUSTICA

Objetivo(s) estratégico(s): orientacdo, apoio e servicos oferecidos a sociedade.

Foi elaborada, pelo Nucleo V, tabela de levantamento de dados para subsidiar estudo acerca da
necessidade de aumento do numero de psicologos e de assistentes sociais nas unidades do Poder
Judiciario, encaminhada a Presidéncia por infermédio do Oficio CGJ n. 266/2018, subscrito pelo
Corregedor-Geral da Justica.

4. ANALISE DOS PEDIDOS DE MUTIRAO E/OU DE COOPERACAO DE ASSISTENTES
SOCIAIS, PSICOLOGOS E OFICIAIS DA INFANCIA E JUVENTUDE NAS COMARCAS

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao, apoio e servicos oferecidos a sociedade.

Os procedimentos deflagrados com vistas a solicitar mutfirao e/ou cooperacao de assistentes
sociais, de psicologos e de oficiais da infancia e juventude nas comarcas tém sido apreciados previamente
pelo Nucleo V, no anseio de se vislumbrar a atual situacao da comarca solicitante, bem assim da comarca
do pretendido profissional e a real necessidade do pleitfo, em aftencao aos termos da Resolugao GP n.
11/2014. Trata-se de acdao de cunho permanente.

5. SAUDE MENTAL

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao, apoio e servicos oferecidos a sociedade.

A acao é resultado de projeto desenvolvido pelo Nucleo V, voltado ao acesso e a garantfia de assisténcia de
qualidade aos portadores de sofrimento e/ou franstorno mental ou com necessidade de fratamento de saude em
decorréncia do consumo de alcool ou outras drogas, com assessoramento aos Magistrados sobre a saida do paciente
do estabelecimento de saude. Foram visitados hospitais com leitos psiquiatricos e 24 (vinte e quatro) comunidades
terapéuticas, sendo os relatorios conclusivos disponibilizados no acesso restrito da Corregedoria-Geral da Justica.
A divulgacao de material sobre a atuacao da Rede de Afencao Psicossocial (RAPS) e sobre os servicos disponiveis
em Santa Cafarina ocorreu por infermeédio da Circular CGJ n. 108, de 19 de outubro de 201/. Conforme referendado, o
projeto fol concluido e converfido em acao de feicdao permanente em face do apoio prestado as unidades sempre
gue acionado o Nucleo V. Nessa senda, em 31./.2018, foi determinado pelo Corregedor-Geral da Justica o reenvio da
citada circular, por meio elefrénico, aos Magistrados e Chefes de Cartorio a im de destacar a relevancia do confeudo
do material referente ao Projeto Saude Mental da Corregedoria-Geral da Justica.

6. PORTARIA N. 94, DE 14 DE JANEIRO DE 2014, DO MINISTERIO DA SAUDE

Objetivo(s) estratégico(s): orientacdo, apoio e servicos oferecidos a sociedade.

A Portaria n. 94, de 14 de janeiro de 2014, do Ministério da Saude, institui "o servico de avaliacao e
acompanhamento de medidas terapéutficas aplicaveis a pessoa com franstorno mental e conflito com a
Lei, no dmbito do Sistema Unico de Saude (SUS)". A acao foi proposta, com o objetivo de estabelecer




procedimentos e fluxos a serem adotados pelos Magistrados e pelos servidores, diante da implantacao,
pelo Poder Executivo, dos servicos da Equipe de Avaliacao e Acompanhamento das Medidas Terapéuticas
Aplicaveis a Pessoa com Transtorno Mental em Conflito com a Lei (EAP), além de os alertar sobre a
priorizacao do tratamento ambulatorial e a excepcionalidade da infernacao compulsoria. Assim, a acao
visa ao regramento da inferlocucao entre o Poder Judiciario (Justica de primeiro grau) e o Poder Executivo
(EAP), em observancia ao texto normativo referendado. Nesse desiderato, foi expedida a Circular CGJ n.
121, de 11 de setembro de 2019.

7. GRUPO DE TRABALHO SOBRE O PROTOCOLO DE ATENDIMENTO AO IDOSO
VITIMA DE VIOLENCIA

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao, apoio e servicos oferecidos a sociedade.

O grupo de frabalho, capitaneado pela Coordenacao do Cenfro de Apoio Operacional dos Direitos
Humanos e do Terceiro Setor do Ministério Publico de Santa Catarina, objefiva dar andamento aos
trabalhos iniciados no ano de 2016, pelo Conselho Esftadual do Idoso de Sanfa Catarina, no que toca a
elaboracao de protocolo de enfrentamento a violéncia confra o idoso no Estado de Santa Catarina. Foram
realizadas reunides durante os anos de 2016 e 2018, com vistas a, enfre outras temaficas, enfatizar a
consfrugao de proposta de fluxograma de atendimento a pessoa idosa vitima de violéncia no ambifto de
cada orgao/instituicao que participa do grupo em testilha. No ano de 2019, a primeira reuniao do grupo,
desfinada a refomada dos frabalhos que vinham sendo desenvolvidos, foi realizada no dia 27.6.2019. Em
4.9.2019 e em 1°.10.2019, novos encontfros foram levados a efeifo. Trata-se, porfanto, de acao de feicao
permanente, que perdurara até a complefa consecuc¢ao do objetivo embrionario.

8. REVISAO DA LISTA DE ESPERA PARA CUMPRIMENTO DE MEDIDA
SOCIOEDUCATIVA PRIVATIVA DE LIBERDADE (INTERNACAO E SEMILIBERDADE)

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao, apoio e servicos oferecidos a sociedade.

A acao, embasada em solicitacao do Departamento de Administracao Socioeducativa (DEASE),
gestor de vagas no sistema socioeducativo estadual, consiste em recomenda¢ao aos Magistrados de
todo o Estado para que realizem revisao da lista de espera para atendimento socioeducativo (infernacao
e semiliberdade) quando solicitadas informacdes pelo DEASE, encaminhando-se ao referido orgao
informacdes de maneira individualizada (por adolescente), com indicacao do numero do processo e a fase
em que se encontra. De igual forma, identificada pelo Magistrado a desnecessidade da manufencao do
nome do adolescente em conflito com a lei em lista de espera, a recomendacao é de que o fato devera
também ser informado a Geréncia Pro-Sinase, bem assim devera ser providenciada a imediata baixa da
guia no sistema Cadastro Nacional de Adolescentes em Conflito com a Lei (CNACL). Nesse senfido, foi
expedida a Circular CGJ n. 34, de 8 de marco de 2018. Importante registrar que o numero de adolescentes
em conflito com a lei gue compunha a lista de espera em apreco reduziu consideravelmente, conforme
discriminado no quadro abaixo:




Lista de Espera

Unidade

Numero de adolescentes

CASE masculino 418
CASEP masculino 221
Em 31.3.2018
Semiliberdade masculino 28
CIF 16
Semiliberdade feminino 12
CASE masculino 158
CASEP masculino 22
Semiliberdade masculino 0
Em 6.11.2018
CASE feminino 4
CASEP feminino 0
Semiliberdade feminino 2
CASE masculino 45
CASEP masculino 0
Em 1°.10.2019
Semiliberdade masculino 13
CIF 7

Fonte: Nucleo V., 2019.

Oportuno ressaltar que os 45 (quarenta e cinco) adolescentes que aguardam vaga para cumprimento
de medida socioeducativa de infernagao definitiva ja se enconfram cumprindo a medida em cenfros de
atendimento socioeducativo provisorios.




9. INSPECOES NOS CENTROS DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao, apoio, correicdo e servicos oferecidos a sociedade.

A acao, de carafer permanente, voltada ao
levantamento dos pontfos frageis apurados nas
visitas realizadas em 201/ e a refomada das visitas
para verificar se foram promovidas melhorias nas
unidades consideradas mais crificas, confou com
cronograma de inspecdes, o qual foi iniciado no
segundo semestfre de 2018 e perdurou por todo o
ano de 2019.

Fonte: Nucleo V, 2018.




Nessa senda, foram inspecionados e elaborados relatorios desse frabalho, sobremaneira pararegistrar
as afuais situacoes encontfradas nos seguintes cenfros de atendimento socioeducativo do Estado:

Unidade Inspecao

CASE da Grande Florianépolis/SC 16.2.2018 € 10.9.2018
CASE e CASEP de Joinville 31.8.2018
CASEP de Blumenau 13.9.2018
CASEP de Curitibanos 25.10.2018
CASE de Lages 26.10.2018
CASEP de Tubarao 22.11.2018
CASEP de Rio do Sul 28.11.2018
CASEP de Itajaf 22.2.2019
PAl da Capital 29.3.2019
CASE da Grande Floriandpolis 14.5.2019
CASE e CASEP de Criciuma 31.5.2019
CASE, CASEP e CIF de Chapecd 15.7.2019
CASEP de Séo José do Cedro 16.7.2019
CASEP de Sao Miguel do Oeste 16.7.2019
CASEP de Xanxeré 17.7.2019
CASEP de Concordia 18.7.2019
CASEP de Joacaba 18.7.2019

Fonte: Nucleo V, 2019.

10. EXPOSICAO “RECICLANDO IDEIAS: LIBERDADE ATRAVES DA ARTE”

Objetivo(s) estratégico(s): servicos oferecidos a sociedade.

O Nucleo V, em face das suas afribuicoes e em parceria com o Departamento de Administracao
Socioeducativa (DEASE), orgao da Secretaria da Administragao Prisional e Socioeducativa (SAP), organizou
a exposicao de artes ‘Reciclando Ideias: Liberdade Através da Arte’, realizada de 23.4.2019 a 6.5.2019,
com evento de lancamento no primeiro dia, as 13h30, no Hall de entfrada do Tribunal de Justica. O objetivo
da exposicao foi dar visibilidade a afividade desenvolvida no Centro de Aftendimento Socioeducativo
Provisorio de Tubarao (CASEP), situado no Sul do Estado, local em que, incentivados pela pedagoga.
0s adolescenfes infernados passaram a fransformar papel de jornal em obras de arfe, desvelando-se a
possibilidade de ressocializacao desses adolescentes.




Fonte: Divulgacao/TJSC, 2019.

11. METAS DA CORREGEDORIA NACIONAL DE JUSTICA: EMISSAO DE
CPF PARA CRIANCAS E ADOLESCENTES INSERIDOS EM PROGRAMA DE
ACOLHIMENTO E EM ESPACOS DE PRIVACAO DE LIBERDADE

Objetivo(s) estratégico(s): orientacdo, apoio e servicos oferecidos a sociedade.

O Conselho Nacional de Jusfica (CNJ) estabeleceu metas nacionais para cumprimento pelas
Corregedorias dos Tribunais respectivos no ano de 201/. Dentre elas, merece realce a Meta 4, alusiva a
unificacao de dados de criangas e adolescentes do profetivo e do socioeducativo por meio da obftencao
do CPF. Com esse desiderato, foi efefuada arficulacao com os orgaos envolvidos, com definicao de
rofina e fluxo padrao mediante a edicao da Circular CGJ n. 69, de 23 de junho de 201/. A Circular CGJ n.
107, de 1/ de outubro de 201/, foi editada, oufrossim, em reforco a circular acima mencionada. Devido
a rotatividade de ingresso de criancas e adolescenfes nesses espacos, fol recomendada a incorporagao
dessa praxe nas unidades e o controle periodico pelos gestores e equipes da infancia e da juventude. No
que foca as criangas e aos adolescentes abrigados, foi mantido, outrossim, contato com a Superintendéncia




da Receita Federal do Brasil na 9° Regiao Fiscal Divisao de Interacao com o Cidadao (DIVIC), Equipe de
Cadastro (ECD), que orientou esta Corregedoria-Geral da Justica a adotar procedimento analogo ao
descrito na Norma de Execucao Cocad n. 1, de 1o de julho de 2015. Assim, periodicamente, sobrefudo
pelo cunho permanente da acao, sao expedidos oficios pela Corregedoria-Geral da Justica as Delegacias
da Receita Federal para confec¢cao do documento de CPF das criancas e dos adolescentes abrigados.

12. JUSTICA RESTAURATIVA

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao, apoio servicos e oferecidos a sociedade.

ONucleo V participa ativamente dos debafes afinenfes ainstituicao da Politica de JusticaRestaurativa
no ambifo do Poder Judiciario de Sanfa Catarina, em observancia a Resolucao CNJ n. 225, de 31 de maio de
2076. A acao, desenvolvida, conjuntamente, pela Coordenadoria Esfadual da Infancia e Juvenftude (CElJ),
pela Coordenadoria da Mulher em Situacao de Violéncia Domeéstica e Familiar (CEVID), pela Coordenadoria
Estadual do Sistema dos Juizados Especiais e do Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucao
de Conflitos (COJEPEMEC) e pelo Grupo de Monitoramento e Fiscalizacao do Sistema Prisional (GMF),
objetiva evitar prafticas desarticuladas, sobreposicao de acdes, disparidades de orienfacoes, assegurar a
ofimizacao do orcamento publico e contemplar as especificidades de cada segmento da Justica (crime,
infancia e juventude, familia e violéncia doméstica). Os procedimentos de formalizacao da proposta de
texto normativo foram iniciados.

13. AUTORIZACAO DE VIAGEM NACIONAL PARA CRIANCAS E ADOLESCENTES

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao e apoio.

Decisao exarada em procedimento administrativo que possibilita aos Juizes daInfancia e da Juventude
delegarem a emissao de autorizacao de viagem nacional, colaborando, assim, para a racionalizagao e
ofimizac¢ao no procedimento de expedi¢cao. Em outro procedimento administrativo, houve a padroniza¢ao
de formuldrio de autorizacao de viagem a ser preenchido. As acdes foram concluidas com a expedi¢cao
das Circulares CGJ n. 39, de 19 de marco de 2018, e n. 121, de 22 de junho de 2018. Nao obstante, foi
expedida a Circular CGJ n. 135, de 19 de setembro de 2019, com vistas a divulgar aos Magistrados, aos
Chefes de Cartorio e aos Oficiais da Infancia e da Juventude a nova orientacao do Conselho Nacional de
Justica sobre a autorizacao de viagem nacional para criancas e adolescentes, nos fermos da Resolu¢ao
CNJ n. 295/2019.

14. GRUPO DE TRABALHO DA FEDERACAO CATARINENSE DE MUNICIPIOS (FECAM)

Objetivo(s) estratégico(s): orientacdo, apoio e servicos oferecidos a sociedade.

O Grupo de Trabalho, durante a gestao, reuniu-se, mensalmente, com o proposito de debater
0 servico de acolhimento familiar, 0 que resultou em projeto de minuta de lei a ser encaminhada aos
Municipios, contendo a normatizagao do servico de familia acolhedora.




15. INSPECAO EXTRAORDINARIA DA ENTIDADE DE ACOLHIMENTO NA
COMARCA DE ITAPEMA VISANDO PROPOR MELHORIAS E SUGESTOES

Objetivo(s) estratégico(s): orientacdo, apoio e servicos oferecidos a sociedade.

Diante da noticia de irregularidade e da insalubridade do ambiente, verificou-se a necessidade de
uma infervencao por meio de inspecao exfraordinaria, realizada pelo Nucleo V e pela Comissao Estadual
Judicidria de Adocao (CEJA). Foi efetfivada visita técnica e foram apontadas diversas necessidades de
melhoria a entidade de acolhimento e ao Municipio, que disponibilizou novo local para o funcionamento
da entidade. Como consequéncia, houve a substituicao da casa de acolhimento, proporcionando um
ambiente mais saudavel, protefivo e acolhedor ao desenvolvimento das criancas e dos adolescentes
institucionalizados.

16. INTEGRAGCAO SAJ E BNMP 2.0

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao, apoio e servicos oferecidos a sociedade.

A acao, realizada de forma conjunta pelo Nucleo V, pelo Grupo de Monitoramento e Fiscalizacao
do Sistema Prisional (GMF), pela Assessoria do Foro Judicial e pela Diretoria de Tecnologia da Informacao
(DTI), objetivou, num primeiro momento, a integragao do Sistema de Automac¢ao da Justica (SAJ) com
0 Banco Nacional de Monitoramento de Prisdes 2.0 (BNMP 2.0) a fim de disponibilizar aos servidores,
aos Magistrados, aos colaboradores e a tfodo e qualguer jurisdicionado dados, em tempo real, do
recenseamento da populacao carceraria. A finalidade dessa ac¢ao, no ano de 2018, foi regularizar o acervo
de processos de execuc¢ao penal, com vistas a cadastrar fodos os apenados e 0s mandados de prisao
no BNMP 2.0 e, dessa forma, permitir que se tenha efetivo confrole e dados fidedignos sobre a situagao
dos presos e do sistema carcerario no Brasil. Saneado e regularizado o acervo, alteragcdes mensais no SAJ
confinuaram sendo feitas para adaptar o sistema as evolugcdes do BNMP 2.0 e implementar melhorias que
nao foram contempladas com as versoes iniciais do SAJ. As alteracoes mensais aconteceram, consoante
informacgoes prestadas pela DTI, até dezembro de 2018. Importante destacar que, em atenc¢ao ao disposto
no art. 36 da Resolucao CNJ n. 251/2018, foi criado Grupo de Trabalho, do qual o Nucleo V parficipa, para
coordenar e fiscalizar o cumprimento da citada resolu¢cao, com vistas a apoiar tecnicamente Magisfrados e
servidores responsaveis pelo cadastramento de pessoas e documentos, analisar e conferir a consisténcia
das informacodes cadasfradas no banco e oferecer suporfe aos usuarios. A acao, portanto, é de feicao
permanenfe, uma vez que sdo realizadas reunides regulares pelo referendado grupo para alinhavar as
medidas que se fizerem essenciais ao bom funcionamento do BNMP 2.0.

17. ESTRATEGIA NACIONAL DE JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA (ENASP)

Objetivo(s) estratégico(s): orientacdo e servicos oferecidos a sociedade.

Metas de Persecucao Penal e de Efetividade da Execugao da Estratégia Nacional de Justica e
Seguranca Publica para o Poder Judicidrio. A comunicacdao das metas estabelecidas pelo CNJ, para o
ano de 2018, ocorreu por meio do Oficio SEP-CNJ n. 26/2018, subscrito pelo Juiz Auxiliar da Presidéncia
e Secretario Especial de Programas, Projetos e Gesftao Estratégica do Conselho Nacional de Jusftica,




Richard Pae Kim, o qual solicitou, com lastro na Portaria n. 69, de 11 de sefembro de 201/, que instituiu o
Més Nacional do Juri ‘como esfor¢co concentrado de julgamento dos crimes dolosos confra a vida', que
o Tribunal de Justica de Santa Catarina dé preferéncia aos processos: a) de réus presos; b) de violéncia
confra mulheres e menores de idade; ¢) de crimes praticados por policiais no exercicio ou nao de suas
funcdes e d) de confronfos denfro ou nos arredores de bares e/ou casas noturnas. Nessa linha, foi
publicada a Circular CGJ n. 214, de 31 de outubro de 2018.

18. AUDIENCIA DE CUSTODIA

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao, apoio e servicos oferecidos a sociedade.

Descrigao: Parficipacao no Grupo de Monitoramento e Fiscalizacao do Sistema Prisional (GMF),
como 0Orgao auxiliar, com atuacao em reunides periodicas, para fratar, enfre oufras fematicas, das
implementacdes necessarias a expansao da audiéncia de custodia e a regulamentacao a esse respeitfo.

19. APRESENTACAO A JUSTICA POR BIOMETRIA

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao e apoio.

O projeto de apresentacao a Justica por Biometria, desenvolvido pela Diretoria de Tecnologia da
Informacgao (DTI), com apoio do Nucleo V, consiste em uso do leitfor bioméfrico, enquanto ferramenta
de automacao associada ao Cadastro de Partes e Representantes do Sistema de Automacao da Justica
(SAJB/PG). Esse projeto almeja ndao so o registro da apresenfacao dos reeducandos, como fambém a
certificacao nos autos, a alimentacao do historico de partes, a previsao de apresentacoes e o confrole
de auséncias, afividades afé entao desempenhadas de forma manual pelas unidades que confrolam o
cumprimento dessas medidas. Para auxiliar 0os usuarios na implantacao da funcionalidade, foi elaborada
a Orientacao CGJ n. 65, de 30 de agosto de 2018, acessivel na pagina da Corregedoria-Geral da Justica.
Além disso, a Diretoria de Tecnologia da Informacao (D TI) disponibilizou no portal do processo eletrénico
0 "Procedimento Operacional Padrdao - POP n. 34", o "Manual para Insfalacdo de Equipamentos (TSI) e o
"Manual do Usudrio - Regras de Sistema’. Com vistas a divulgar o confeudo da citada orienfacao aos
Magisfrados, aos Assessores e aos Chefes de Cartorio com afuacao na area criminal, na execug¢ao penal,
nos Juizados especiais criminais e nos Juizados da violéncia doméstica, foi expedida a Circular CGJ n. 184,
de 31 de agosto de 2018.

20. PROGRAMA ESTADUAL DE PROTECAO A VITIMAS E TESTEMUNHAS
AMEACADAS EM SANTA CATARINA (PROVITA/SC)

Objetivo(s) estratégico(s): orientacdo, apoio e servicos oferecidos a sociedade.

Composicao do Conselho Deliberaftivo do Programa Estadual de Protecao a Vitimas e Testemunhas
Ameacadas em Santa Catarina (PROVITA/SC), com parficipacao afiva nos encontros designados pela
Secretaria do Conselho.




21. DESTINACAO DAS VERBAS PECUNIARIAS — CONSELHO GESTOR DA
CONTA CENTRALIZADA DO TRIBUNAL DE JUSTICA (PEQUENAS INFRACOES
GERANDO GRANDES TRANSFORMAGOES)

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao, apoio, correicdao e servicos oferecidos a sociedade.

1* etapa. Normatizagao: Colocacao em producao do fluxo desfinado ao primeiro e ao segundo
graus, haja vista a enfrada em vigor, em 1° de mar¢co de 2018, da Resolu¢ao Conjunta GP/CGJ n. 10, de
14 de dezembro de 201/, que estabelece regras acerca do recolhimento, da destinacao, da liberacao, da
aplicacao e da prestagao de contas dos valores oriundos da pena de prestagao pecuniaria, da fransagao
penal e da suspensao condicional do processo e institui 0 Conselho Gestor. Regulamentagao acerca da
afuacao do Conselho Gestor da contfa centralizada no ambito do Poder Judicidrio do Estado de Santfa
Catarina, por meio da Resolucao Conjunta GP/CGJ n. 2, de 13 de abril de 2018, definindo a forma de
destinacao dos valores geridos pelo Conselho. Aperfeicoamento da Resolugao Conjunta GP/CGJ n. 10, de
14 de dezembro de 201/, por meio da Resolucao Conjunta GP/CGJ n. 13, de 30 de outubro de 2018, que
altera os artigos 2° e 40 daquela.

2* etapa. Avaliagao dos projetos: Parficipacao ativa do Nucleo V na Comissao de Apoio que auxilia
0 Conselho Gestor na avaliagao dos cadastros, aprovacao e escolha de projetos sociais, bem assim na
notificacao das entidades, na emissao de alvaras judiciais para liberacao de valores e na avaliacao das
prestacoes de contas ofertadas pelas enfidades beneficiadas. Duranfte o ano de 2018, em atencao ao Edital
de Chamamento Publico, publicado em 13.4.2018, foram beneficiados 4 (quatro) importantes projetos de
abrangéncia estadual/regional e ligados a Seguranga Publica. Por conta de novo Edital de Chamamento
Publico, publicado em 22.3.2019, mais 19 (dezenove) projetos, por observarem os dispositivos normativos
e revelarem importante cunho social, foram agraciados. O projeto foi concluido, mas suas repercussoes
dependem de acompanhamento permanente.

22. GERENCIADOR DE EDITAIS E PRESTAGOES DE CONTAS DOS RECURSOS
ADVINDOS DE TRANSACOES PENAIS, PRESTACOES PECUNIARIAS E
SUSPENSAO CONDICIONAL DO PROCESSO

Objetivo(s) estratégico(s): orienfacao, apoio e correi¢ao.

O projeto foi concebido, em 2019, com lastro nas Resolu¢des Conjuntas GP/CGJ n. 10, de 14 de
dezembro de 2017 e n. 2, de 13 de abril de 2018, destinando-se a operacionalizacao de mecanismo que
possa: a) atender as recomendacdes delineadas pelo Tribunal de Confas do Estado de Sanfa Catfarina
no que atine as prestacdes de contas ofertadas pelas enfidades beneficiadas com valores advindos
de fransacoes penais, prestacdes pecuniarias e suspensao condicional do processo, resulfantes de
consulfa formulada aquela Corfe e que imporfou na reforma do seu Prejulgado n. 2.164 (Processo n. @
CON1/7/00753891); e b) revelar dados fidedignos sobre a publicacao de editais de chamamento publico
ou a fransferéncia de valores a conta centralizada do Tribunal de Justica pelas unidades jurisdicionais
gestoras. A Assessoria de Informatica da Corregedoria-Geral da Justica fem levado a efeito estudos
MINUCIOSOS sobre o fema. A previsao é de que o mecanismo figue pronto até o fim do segundo semestre
de 2019. Trata-se de projefo de cardfter permanente, que sera ufilizado mormente nas atribuicoes da
Corregedoria-Geral da Jusfica de orientacdo, apoio e fiscalizacao.




23. ACOMPANHAMENTO DAS INTERDICOES DOS ESTABELECIMENTOS PRISIONAIS

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao, apoio, correicdao e servicos oferecidos a sociedade.

Procedimento administrativo para apuracao da regularidade das interdicoes nos estabelecimentos
prisionais, com o escopo de cumprir o conteudo do art. 387 do Codigo de Normas. O projeto almejou,
ainda, a reavaliacao do sistema penitenciario, com potencial aberfura de mais vagas no sistema prisional.
O projeto resultou na criacao de um sistema de interdicdes dos estabelecimentos prisionais, que
pode ser acessado por meio do link: http://cgjweb.tjsc.jus.br/interdicacestabelecimentopenal. Tal
sistema possibilita que a Corregedoria-Geral da Justica realize um confrole inferno da situacao dos
estabelecimentos prisionais do Estado, bem como propicia a fiscalizacao do procedimento adotado
nos casos de decretacao de inferdicao do estabelecimento penal. Em vista disso, o Juiz-Corregedor do
estabelecimento prisional deverd alimentar e afualizar o sistema de controle das inferdicoes de forma
semestral, inclusive na hipotese de ndo existir inferdicao decretada e no caso de processo judicial
com sentenca fransitada em julgado. A ufilizacao e a alimentacao do sistema sao de responsabilidade
exclusiva do Juiz-Corregedor do respectivo estabelecimento prisional, que ferd acesso ao sistema com a
inclusao de seu usuario e senha (utilizados para 0 acesso ao e-mail do TJSC). O uso do sistema consiste
em importante ferramenta de automacao, uma vez que a funcionalidade possibilita o confrole do cenario
dos estabelecimentos prisionais e minimiza as afividades até entao desempenhadas de forma manual pela
Corregedoria-Geral da Justica e pelo Grupo de Monitoramento e Fiscalizacao do Sistema Prisional (GMF).
Expedida a Circular CGJ n. 188, de 11 de setembro de 2018, para apresenftacao do sistema.

24. PROJETO MULHERES LIVRES

Objetivo(s) estratégico(s): orientacdo, apoio e servicos oferecidos a sociedade.

O projeto, de autoria do Departamento Penitenciario Nacional (DEPEN) em parceria com o Nucleo
V, tem como principal objetfivo oferecer uma rede de profecao social as mulheres gestantes e as maes
OU responsaveis por crian¢as ou por pessoas com deficiéncia que se encontram em prisao domiciliar.
Desfina-se ao desenvolvimento de agoes sistemdaticas e regulares voltadas as mulheres em uso de
fornozeleira eletronica, com o primordial desiderato de ressocializa-las, assim como reinseri-las na rede
educacional, no mercado de frabalho e em acdes de lazer, de esporfe e de cultura. Desse modo, durante
os estudos do projeto, foram definidos fluxos a serem seguidos pelo Poder Judiciério e pela coordenacao
do programa a fim de viabilizar a inclusao da mulher no Projeto Mulheres Livres. No momento, aguarda-se
a elaboracao de normativa que seré divulgada aos Juizes de primeiro grau, com o infuito de fomentar as
acoes realizadas pelo programa.

25. REVISAO DA ORIENTACAO CGJ N. 55, DE 20 DE MAIO DE 2015

Objetivo(s) estratégico(s): orientacdo, apoio e procedimentos infernos.

A Orientacao CGJ n. 55, de 20 de maio de 2015, disciplina procedimentos, formag¢ao e tramitacao
do processo de execucao criminal (PEC). Com a implementacao das acdes "Audiéncia de Custodia” e
‘BNMP 2.0", os procedimentos afinenfes a formacao do PEC sofreram sensiveis mudan¢as, o que motivou




o desenvolvimento do projefo de revisao da Orienfacao CGJ n. 55/2015, com vistas a adequa-la ao atual
cenario processual. O novel texto normativo esta pronto, porém, aguardando ajustes dianfe da adogao
do sistema Eproc pelo Tribunal de Justica (modulo na area criminal).

26. VIDEOAUDIENCIA

Objetivo(s) estratégico(s): orienfacao, apoio, servicos oferecidos a sociedade e procedimentos
internos.

O Nucleo V auftuou procedimento administrativo para analisar a viabilidade da utilizacao do sistema
de videoaudiéncia nas comarcas do Estado de Santa Catarina. O objetivo inaugural era confribuir para a
diminui¢ao dos gastos publicos com o fraslado de presos, assim como para a diminui¢ao das escolfas
policiais nesses traslados, liberando mais policiais para a afividade-fim, bem como minimizar 0s riscos
para os envolvidos nas audiéncias de réus presos quando existissem indicios de tenfatfiva de fuga ou
resgate deles. Os estudos, as trafafivas e os testes levados a efeito, durante o ano de 2018 e o primeiro
semestre do ano de 2019, resultaram na definicao do programa para realizacao das videoaudiéncias, no
desenvolvimento de uma agenda colaborativa e em manual para uso do sistema. Contudo, o projeto
migrou para a Presidéncia deste Tribunal de Justica, em julho de 2019, em razao do projeto 14 iniciado
possuir objefto mais amplo. O Nucleo V, todavia, confinuou parficipando das reunides sobre a femafica,
com o infuito de confribuir para a conclusao do projefo. Esse projeto resultou na edicao da Resolugao
Conjunta GP/CGJ n. 24, de 28 de agosto de 2019, que dispde sobre 0 uso do sistema de videoaudiéncia
no ambito do Poder Judicidrio do Estado de Santa Catarina.

27. PROTOCOLO PARA COMUNICACAO AO JUIZ DA INFANCIA E DA JUVENTUDE
DAS PRESAS GRAVIDAS

Objetivo(s) estratégico(s): orientacdo, apoio e servicos oferecidos a sociedade.

Criacao de sistematica para o Juiz da Infancia e da Juventude ser comunicado sobre a gravidez de
uma mulher presa, podendo, de forma anfecipada, preparar a rede para dar o suporfte necessario a familia
extensa para a recep¢ao da crian¢ca com 6 (seis) meses de vida. O profocolo visa cumprir o estabelecido
nas Leis n. 8.069/1990 e /.210/1984, uma vez que impedira que criancas com mais de 6 (seis) meses
permanecam denfro do estabelecimento prisional e arficulara a rede para estruturacao da familia extensa
gue recebera a crianca. Sobre o tema, o Conselho Nacional de Justica editou a Resolucao CNJ n. 252, de
4 de setembro de 2018, que estabeleceu principios e direfrizes para 0 acompanhamento das mulheres
maes e gestantes privadas de liberdade. Nessa linha, considerando a ampla uniformizacao de fluxo pelo
CNJ, foi expedida a Circular CGJn. 3, de 17 de janeiro de 2019, para divulgacao do citado texto normativo
a todos os Magistrados.




28. PROCESSO DE EXECUCAO DE MEDIDA SOCIOEDUCATIVA (PEMSE)

Objetivo(s) estratégico(s): orienfacao.

O projeto foi idealizado para recomendar as unidades judiciais a adocao de parametfros uniformes
na gestao das varas com competéncia para os feitos da infancia e da juventude, contribuindo, assim,
para o alcance da seguranca juridica e da ofimizacao do servico judiciario prestado. Foi concluido com
a edicdo da Orienfacao CGJ n. 64, de 20 de junho de 2018, que disciplina a formacao, a framitacao e
O arquivamento do processo de execucao de medida socioeducativa (PEMSE). Seu texto foi divulgado
por meio da Circular CGJ n. 144, de 31 de julho de 2018. Os desdobramentos do projeto dependerao de
acompanhamento permanente, sobremaneira diante da expansao da implantacao do sistema Eproc.

29. BUSCA ATIVA

Objetivo(s) estratégico(s): orientacdo, apoio e servicos oferecidos a sociedade.

Desenvolvimento, pelo Nucleo V e pela Comissao Estadual Judiciaria de Adogao (CEJA), de sistema
computacional interativo, instalado no Cadastro Unico Informatizado de Adocao e Abrigo (CUIDA),
instituido pelo Provimento CGJ n. 13, de 20 de outubro de 2005, para dar acesso aos pretendentes a
adocao acerca da situacao de criancas e de adolescentes institucionalizados, em relacao aos quais nao
ha manifestacao de interessados em suas ado¢odes. A principal finalidade é fomentar a possibilidade
de adocao desse publico e permitir que os pretendentes a adocao conhecam detalhes e vejam fotos
e videos das criangas e dos adolescentes de forma direta, com vistas a despertar o inferesse em uma
adocao necessdria. O lancamento do projeto, de cunho permanente, ocorreu em 12 de julho de 2018.
O Provimento CGJ n. 13, de 15 de agosto de 2018, criou o Sistema Busca Afiva no ambito da Comissao
Estadual Judiciaria de Adocao (CEJA) e instituiu procedimentos a serem observados na inclusao de
criancas e adolescentes passiveis de ado¢ao para conhecimento dos prefendentes habilitados. Foi
editada a Circular CGJn. 169, de 15 de agosto de 2018, com vistas a divulgar aos Magistrados o conteudo
do novel provimento e exorta-los ao seu cumprimento. O projeto aprimorou de maneira substancial a
forma de idenfificacao de familias que possuem interesse em adotar, fato que causou impacto positivo
no trabalho de apoio realizado pela CEJA e pelo Nucleo V.

30. CRIACAO DO MODULO “NOVOS CAMINHOS” NO CUIDA

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao, apoio e servicos oferecidos a sociedade.

O projeto foi criado em 2019, com o proposito de ser desenvolvido, pela Assessoria de Informatica
da Corregedoria-Geral da Justica em conjuntfo com o Nucleo V e a Coordenadoria Estadual da Infancia e
Juventude (CElJ), um modulo especifico no Cadastro Unico Informatizado de Adocao e Abrigo (CUIDA)
para o Programa Novos Caminhos, em aftencao aos dispositivos do Provimento CGJ n. 1/, de 18 de
dezembro de 2018, que estabelece recomendacdes sobre procedimentos a serem observados pelos
Magistrados com aftuacao nas Varas da Infancia e da Juventude, com a finalidade de acompanhar o
Programa Novos Caminhos. Esse programa, divulgado pela Circular CGJ n. 253, de 18 de dezembro de
2018, tem por finalidade garantir aos adolescentes acolhidos, através do oferecimento de qualificagao,




escolarizacao e profissionalizacao, preparo e autonomia para proporcionar-lhes perspectiva de vida apos
0 desacolhimento. Sobejou instituido, oufrossim, Grupo de Trabalho, por meio da Portaria CGJ n. 54,
de 5 de novembro de 2018, para acompanhamento, manutencao e orientacao técnica do programa em
apreco. A coordenacao do grupo de frabalho foi afribuida ao Juiz-Corregedor do Nucleo V, diante das
suas precipuas afribuicoes. O modulo estd em fase de desenvolvimento pela citfada assessoria, com
conclusdo prevista para o fim do segundo semestre de 2019. Foi edifada, ainda, a Circular CGJ n. 151, de
7 de outfubro de 2019, como reforco ao confeudo da Circular CGJ n. 253, de 18 de dezembro de 2018.
Trata-se de projefo de cunho permanente, cujas adequacdes ainda exsurgirao apos sua conclusao e
divulgacao.

31. PROGRAMA ACOMPANHAMENTO E LOGISTICA PARA O EFICIENTE E
RAPIDO ACOLHIMENTO (ACELERA)

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao, apoio e servicos oferecidos a sociedade.

Inicialmente, denominado Cenfral de Apoio e Monitoramento das Ac¢oes de Destituicao do Poder
Familiar (CDTA), o projeto foi fracado visando a criacao de mecanismo de monitoramento das medidas
de profecao e das acoes de perda ou suspensao do poder familiar, diante das direfrizes instituidas
pelos Provimentos CNJ n. 32/2013 e 36/2014. O sistema, desenvolvido em conjunto pelo Nucleo V e
pela Assessoria de Informéfica, permite o controle, em cada fase processual e em tempo real, diante da
Criacao de marcos processuais na medida de profecao e o processo de perda ou suspensao do poder
familiar. Nesse viés, a Corregedoria-Geral da Justica € alertada sobre o escoamento do prazo para uma
deferminada etapa do processo, de modo que permite, assim, o controle em cada fase do processo, e
nao somente apos decorrido o prazo de 120 (cento e vinte) dias. Quando decorrido o prazo ou sempre
qgue necessario, a Cenfral de Apoio do Nucleo V efetua o confato com a unidade para descobrir o moftivo
do refardo no andamento do processo e procura auxiliar com solucdes para dar-lhe o devido impulso.
O objefivo é minimizar o tempo de institucionalizacao de criancas e adolescentes e potencializar o
encaminhamento ao convivio familiar, na familia biologica ou na substituta. O Provimento CGJ n. 9, de
11 de junho de 2019, estabelece recomendacdes sobre os procedimentos a serem observados pelos
Magisfrados em relacao as medidas de protecao e aos processos de perda ou suspensao do poder
familiar que possuam crianca ou adolescente em servi¢co de acolhimento institucional ou familiar. Foram
editadas as Circulares CGJ n. 70, de 11 de junho de 2019 e 85, de 8 de julho de 2019. O projeto é de
carafter permanente, pois dedicado ao monitoramento da atuacao judicial no que concerne a fematica.

32. MANUAL PRATICO DO JUIZ DA INFANCIA E DA JUVENTUDE

Objetivo(s) estratégico(s): orienfacdo e apoio.

E consabido que as questdes atinentes a infancia e a juventude sdo complexas e adornadas de
parficularidades, e desvelam a premente necessidade de elaboracao de instrumento capaz de subsidiar as
acoes perfectibilizadas pelas unidades judiciais com competéncia para os feitos dessa fundamental seara,
no que diz respeito aos mulfiplos aspectos que se apresenfam no dia a dia (processuais, correicionais,
gestao da unidade e governanca). Nesse viés, sob o novo paradigma da doutrina da profecao integral e
o importante trabalho desenvolvido pelo Poder Judicidrio de Santa Catarina, foi deflagrado no Nucleo V,
durante o ano de 2019, o projefto em festilha, que, denfre outras proposi¢coes, compilanormas e orientfacoes




acerca dos temas mais recorrenfes, define padronizacao de rofinas e esclarece sobre a alimentacao de
cadastros instituidos pelo Conselho Nacional de Justica, fendo como objetivo simplificar, facilitar e
uniformizar procedimentos, tudo em observancia ao instituido no Estatuto da Crianca e do Adolescente
e nas demais normativas aplicaveis, inclusive, nas internacionais, das quais o Brasil é signatario. Trafta-
se de novel e sucinto projeto, que, acredita-se, segundo as expectativas que o ensejaram, confribuira
para o aperfeicoamento, para a celeridade e a eficacia dessa prestacao jurisdicional especializada, a
qual devera sempre vir alicercada no superior inferesse da crianga e do adolescente. O texto estd sob a
derradeira correcao e sua divulgacao esta prevista para o més de novembro de 2019.

5.6 COMISSAO ESTADUAL JUDICIARIA DE ADOCAO (CEJA)

1. HABILITACAO DE ESTRANGEIROS A ADOCAO

Objetivo(s) Estratégico(s): servicos oferecidos a sociedade.

A habilitacao de candidafos esfrangeiros a adoc¢ao se constitui em um dos programas de relevancia
da Comissao, pois esse trabalho deu origem a sua implantacgao.

Todo procedimento relativo a adocao infernacional no Estado de Sanfa Catarina fem inicio na
Comissao Estadual Judiciaria de Adocao, com a habilitacdao dos inferessados, conforme disposfo na
Convencao de Haia.

A emissao de documentos relativos ao inicio e ao férmino das adocodes infernacionais sao de
responsabilidade do Corregedor-Geral da Justica, na qualidade de Autforidade Cenfral Administrativa
Esftadual, e a Comissao Estadual Judiciaria de Adocao compete ordenar toda framitagao.

2. BUSCA ATIVA

Objetivo(s) Estratégico(s): servicos oferecidos a sociedade - apoio.

Criado em julho de 2018, o Sistema Busca Afiva passou a funcionar efefivamente em mar¢o de
2019. Tem por objetivo esftimular as ado¢des tardias, de grupos de irmaos, criangas ou adolescentes
com infercorréncias de saude, entre oufros.

Consiste na apresentacao das criancas e dos adolescentes com perfil diferenciado aos pretendentes
habilitados no Estado, como forma de dar visibilidade a esses. Quando estabilizadas as consulfas, a
intencao é disponibiliza-las para os habilitados de outfros Estados.

Para elaborar o sistema, foi acrescida nova funcionalidade no cadastro ora operado pela Comissao
Estadual Judiciaria de Adocao, que permitfe a insercao de fotfos, videos e relatos contendo dados acerca
da sifuacao das criancas e dos adolescentes passiveis de adocgao.

Desde a implantacao, foram iniciados 14 (quatorze) estagios de convivéncia, e, até o momento,
foram sentenciadas 4 (quafro) adocoes: 1(uma) menina de 13 (treze) anos, 1 (uma) menina de 11 (onze) anos
e 2 (dois) grupos de 3 (trés) irmaos.
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3. CADASTRO UNICO INFORMATIZADO DE ADOCAO E ABRIGO (CUIDA)

Objetivo(s) Estratégico(s): servicos oferecidos a sociedade - apoio - orientag¢ao.

O CUIDA foi criado afravés do Provimento CGJn. 13, de 20 de outubro de 2005, e tem por objetivo
congregar informacgdes acerca dos servicos de acolhimento, dos pretendenfes a ado¢ao, das criangas e
dos adolescentes que se encontram acolhidos, bem como da situacao do processo de cada uma delas.

O aperfeicoamento do sistema é tarefa cotidiana que garante a eficacia das a¢oes e a legitimidade
dos dados. Nesse processo, estao envolvidos os Magisftrados e os profissionais que atuam nas Varas da
Infancia e da Juventude e nos abrigos.

Na qualidade de orgao gestor, compete a Comissao Estadual Judicidria de Adocao auxiliar os
usudrios na correfa utilizacao do sistema, fornecer senhas de acesso e acompanhar a alimentacao dos
dados para manté-lo atualizado.

4. SISTEMA NACIONAL DE ADOCAO E ACOLHIMENTO (SNA)

Objetivo(s) Estratégico(s): servicos oferecidos a sociedade - apoio - orientacao.

Na mesma logica do CUIDA, o SNA é um cadastro nacional de pretendenfes a ado¢ao e criancas/
adolescentes em abrigo, aptos ou ndo para adoc¢ao, que estd sendo implementado pelo Conselho Nacional
de Justica em substifuicao ao CNA e ao CNCA.

Até enfdo foram cadasfrados Magistrados com competéncia na drea da infancia e da juventude,
bem como elaborado manual e fluxo para utilizacao e proposta de capacitagao aos usuarios.

5. AUDIENCIAS CONCENTRADAS

Objetivo(s) estratégico(s): orientacdao - correi¢cao.

As Audiéncias Concenfradas foram regulamentadas pelo Provimento CNJ n. 32, de 2/ de junho
de 2013, e sao evenfos realizados semestralmente pelos Magistrados da infancia e da juventude, na
companhia de diversos membros da rede de protecao que, de forma colegiada, reavaliam cada um dos
processos em que ha decisao de medida de acolhimento de crian¢a ou adolescente.

Compete a Comissao Estadual Judiciaria de Ado¢ao acompanhar o envio dos relatorios ao Conselho
Nacional de Justica, 0 que vem sendo realizado afraveés dos autos n. 0000101-13.2018.8.24.0600.

Também nas inspecdes aos servicos de acolhimento se discute o alcance e a efefividade dessas
audiéncias no tocanfe aos encaminhamentos das criancas/adolescentes acolhidos.
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6. AUDIENCIA PUBLICA

Objetivo(s) estratégico(s): servicos oferecidos a sociedade - apoio.

Participacao no grupo de tfrabalho responsavel pela organizacao da audiéncia publica "Alternativas
para uma adogao rapida e segura’, realizada em julho de 2019.

A audiéncia teve como objetivo envolver a sociedade civil na discussao das questdes afefas a
adocao ao acolhimento de criancas/adolescentes e as habilitacdes de pretendentes a adocao, a fim de
obter sugestdes para inclusao na proposta de Metas Nacionais para 2020, em cumprimento a Resolu¢ao
do CNJ n. 221, de 10 de maio de 2076, e a Portaria CNJ n. 88, de 28 de maio de 2019.

O evento contou com a parficipacao de 10 (cento e dez) pessoas, denfre elas, prefendentes a
adocao, grupos de estudos e apoio a ado¢ao, representantes da Comissao da Crianca e do Adolescente da
OAB/SC, representantes da Defensoria Publica do Estado de Santa Catarina, representantes do Ministério
Publico de Santa Catarina, servicos de acolhimento, Magistrados da area da Infancia e da Juventude
(convite por e-mail - rede magis), Associacao das Assistentes Sociais, Associagao de Psicologos,
Associacao dos Oficiais da Infancia e da Juventude, prefeifuras e secretarias municipais de assisténcia
social e Secretaria Estadual de Assisténcia Social.

Fonte: CEJA, 2019.




7. ACOES DE CRIANGCAS E ADOLESCENTES ACOLHIDOS QUE TRAMITAM NO
SEGUNDO GRAU

Objetivo(s) Estratégico(s): apoio - procedimentos internos.

No tocante a essas acdes, a Comissao Estadual Judicidria de Adoc¢ao busca acompanhar a framitagao
nos gabinetfes, capacita e oferece apoio aos assessores para ufilizacao do CUIDA e monitora a atualizacao
das informacdes no CUIDA sobre as criancas e os adolescentes objefos dos processos. Os dados
referentes aos processos sao planilnados a fim de gerar informacdes estatisticas, de forma a dimensionar
0 volume de ac¢des, sua complexidade, categoria e fempo que leva para julgamento.

Esse trabalho vem desmistificando o senso comum de que oS julgamentos no segundo grau
SA0 MOrosos, uma vez que os graficos apontam agilidade, pois 52 (cinguenfa e dois) dos processos
framitaram em menos de 90 (noventa) dias.

8. INSCRICOES NO CADASTRO DE PESSOAS FiSICAS (CPF) DE CRIANCAS E
ADOLESCENTES ACOLHIDOS

Objetivo(s) Estratégico(s): apoio - procedimentos internos.

A confeccao de Cadasfro de Pessoas Fisicas (CPF) de criancas e adolescenfes acolhidos ou em
cumprimento de medidas socioeducativas foi estabelecida como Meta n. 4 pelo Conselho Nacional de
Justica, em 201/. Para tal, foi estabelecida parceria com a Receita Federal no senfido de fornecer oregistro
graftuito e a Comissao Estadual Judiciaria de Adocao coube fratar das criangas e dos adolescentes
acolhidos.

Desde enftado, 107 (cento e sete) criancas e adolescentes foram inscritos no Cadastro de Pessoas
Fisicas.

9. MUTIROES NO SERVICO SOCIAL FORENSE

Objetivo(s) estratégico(s): servicos oferecidos & sociedade - apoio.

Os muftirdes sao programados a partir da solicitacao das comarcas e a pedido da Presidéncia. Cabe
a Comissao Estadual Judiciaria de Adogao a elaboragao do projeto inicial, 0 acompanhamento do mutirao
e a elaboracao do relatorio conclusivo.

Constitui-se em uma forca tarefa de importante apoio as Varas da Infancia e da Juventude, onde ha
escassez ou falta de assistentes sociais para cumprimento dos atos processuais especificos do servico
social.

Implica no deslocamento de 5 (cinco) assistentes sociais para a comarca solicitante por 1 (uma) ou
2 (duas) semanas, de acordo com o volume de processos pendentes de analise no sefor.

Nos 2 (dois) anos de gestdo, foram realizados 7 (sefe) mutirdes, com o numero correspondente de
316 (trezentos e dezesseis) processos concluidos.




10. INSPECAO NAS ENTIDADES DE ACOLHIMENTO

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao - apoio - correi¢ao.

As inspecoes tém como objefivo avaliar se os programas de acolhimento atuam em conformidade
com as direfrizes consfifucionais, com o Estatufo da Crianca e do Adolescenfe (ECA) e com o Plano
Nacional de Promocao, Protecao e Defesa do Direito da Crianca e do Adolescente a Convivéncia Familiar e
Comunitaria, estabelecidas pelo Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CONANDA)
e pelo Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS).

Sao realizadas mensalmente, a parfir de cronograma prévio auforizado pelo Desembargador
Corregedor. Na oportunidade, é discutida a situacao processual dos acolhidos, as condi¢coes dos abrigos,
esfrutura das Varas enfre oufras sifuacdes afefas a area da Infancia e Juventude.

Nos abrigos, observa-se o frafamento que a crianga e 0 adolescente vém recebendo, a rotina de
trabalho, a equipe, o conteudo pedagogico, os projetos, as condicdes fisicas da unidade, entre outfros.

Em 2018, foram realizadas 12 (doze) viagens e, em 2013, 9 (nove) viagens a Regides disfintas do
Estado. Foram visitados 113 (cenfo e treze) abrigos insfitfucionais e 34 (frinfa e quatro) programas de
familia acolhedora. Em reuniao nos Foruns, foi discutida situacao processual de 2.035 (duas mil e trinta e
Cinco) criancas e adolescentes.

Fonte: CEJA, 2018-2019.

Fonte: CEJA, 2018-2019.




Fonte: CEJA, 2018-2019.

Inspecoes em Entidades de Acolhimento - 2018

Capital

Regido | — Grande Florianopolis ——
Sdo José

Santa Rosa do Sul

Sombrio

Turvo

Ararangua

Regiao Il — Litoral Sul —
Criciima

Laguna

Braco do Norte

Imbituba




Inspecoes em Entidades de Acolhimento - 2018

Regiao Il - Planalto Sul

Curitibanos

Santa Cecilia

Otacilio Costa

Lages

Bom Retiro

Correia Pinto

Regiao IV - Litoral Norte

Garuva

Itapod

Sao Francisco do Sul

Regiao V - Vale do Itajaf

Blumenau

ltuporanga

Rio do Sul

Trombudo Central

Regidao VI - Foz do Rio Itajaf

Camboriu

Navegantes

ltapema

Balnedrio Picarras

Itajaf

Tijucas

Regido VIII — Extremo Oeste

Sao Miguel do Oeste

Mondaf

Sao José do Cedro

Abelardo Luz

Xanxeré

Chapecd

Coronel Freitas

Seara

Concérdia

Regiao IX — Vale do Rio do Peixe

Campos Novos

Lebon Régis

Capinzal

Fonte: CEJA, 2019.




Inspecoes em Entidades de Acolhimento - 2019

Braco do Norte

Urussanga

Criciima

Regiao Il - Litoral Sul
Laguna

Tubardo

Imbituba

Bom Retiro

Regiao Il - Planalto Sul
Lages

Barra Velha

Joinville

Regiao IV - Litoral Norte Jaragua do Sul

Guaramirim

Araquari

Blumenau

ltuporanga

Rio do Sul

Regiao V — Vale do ltajal
Gaspar

Indaial

Timbo

Camboriu

Itajaf

Brusque

Regiao VI - Foz do Rio Itajai

Navegantes

Porto Belo

Balneério Picarras

Sao Miguel do Oeste

Sao José do Cedro

Dionisio Cerqueira

Campo Eré

Regido VIII — Extremo Oeste Chapecd

Quilombo

Xaxim

Sao Domingos

Xanxeré




Inspecoes em Entidades de Acolhimento - 2019

Fraiburgo
Videira
Regiao IX — Vale do Rio do Peixe Heval d'Oeste

Catanduvas

Joacaba

Fonte: CEJA, 2019.

11. SEMINARIO ESTADUAL DE ASSESSORES DAS CAMARAS DE DIREITO CIVIL
DO TRIBUNAL DE JUSTICA

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao e procedimento interno.

A necessidade de inferlocugao entre o primeiro e 0 segundo grau nas questoes afefas a area da
Infancia e Juventude mofivou a realizacao de semindrios dessa nafureza, que reunem Magistrados e

servidores das comarcas, junto a assessores dos Desembargadores que compoem as Camaras de Direito
Civil e que afuam nas acoes em grau de recurso.

A partir desses eventos, foi disponibilizada senha de acesso ao CUIDA aos assessores como forma

de subsidiar os gabineftes quando necessarias consultas atualizadas sobre as crian¢as e os adolescentes
implicados nos processos.

No ano de 2019, nao houve o seminario, uma vez que se optou pela realizacao a cada 2 (dois) anos,
de modo que o proximo esta previsto para agosto de 2020.

12. ENCONTRO ESTADUAL DE GRUPOS DE ESTUDOS E APOIO ANADO(;AO E
ENCONTRO NACIONAL GRUPOS DE ESTUDOS E APOIO A ADOCAO (ENAPA)

Objetivo(s) estratégico(s): servico oferecido a sociedade.

O Encontro Estadual é apoiado pela Comissao Estadual Judiciaria de Adogao, e, em 2018, aconteceu
sua 15 edicao. Em ambito Nacional, ocorre o ENAPA, que, em maio de 2019, foi sediado na cidade de

Blumenau. Como o proposito dos 2 (dois) evenfos € 0 mesmo, assim como o publico alvo, deixou-se de
realizar o evenfo estadual.

Ambos 0s eventos tém como objetivo discutir questdes afetas a justica da Infancia e da Juventude
na area de adocado e acolhimento, aproximar o Poder Judicidrio e a Sociedade Civil e manter ativo o
movimento dos Grupos de Estudos e Apoio a Adocgao.




Fonte: Associagcao Nacional de Grupo de Apoio @ Adogao, 2019

13. ESTATISTICAS

Objetivo(s) estratégico(s): procedimento inferno.

ADOCOES

Ano Nacionais Internacionais
2018 591 3

2019 230" 12
TOTAL 821 4

Fonte: CEJA, 2019.
"adocodes cadastradas no CUIDA.

2 correspondente a 2 (duas) criang¢as (grupo de irmdaos).

CRIANCAS/ADOLESCENTES ACOLHIDOS - SEXO

Masculino Feminino TOTAL
713 718 1.431
49,8% 50,2% 100%

Fonte: CEJA, 2019.




Fonte: CEJA, 2019.

H Sexo Masculino

= Sexo Feminino

CRIANCAS/ADOLESCENTES ACOLHIDOS - IDADE

TOTAL

0a5anos 5a10anos + de 10 anos
379 289 762 1.431
26,5% 20,2% 53,3% 100%

Fonte: CEJA, 2019.

Fonte: CEJA, 2019.

m Mais de 10 anos

» 5al0anos

m OaS5anos

SERVICOS DE ACOLHIMENTO
Abrigos Institucionais 105 52,3%
Familias Acolhedoras 71 35,3%
Casas Lares 23 11,4%
Casas de Passagem 2 1%
TOTAL 201 100%

Fonte: CEJA, 2019.




Fonte: CEJA, 2019.

m Abrigos Institucionais
= Familias Acolhedoras

= Casas lares

Casas de Passagem

PRETENDENTES

2.889 habilitados em Santa Catarina

Fonte: CEJA, 2019,

GRUPOS DE ESTUDOS E APOIO A ADOCAO

28 grupos criados e acompanhados pelos Juizos da Infancia e da Juventude e pela Comissao Estadual Judiciaria de Adocéo.

Fonte: CEJA, 2019,

ACOES DE CRIANCAS E ADOLESCENTES ACOLHIDOS QUE
TRAMITAM NO SEGUNDO GRAU (2018)

TEMPO DE PERMANENCIA NO SEGUNDO GRAU N. DE PROCESSOS PERCENTUAL

Até 60 dias (2 meses) 55 38%

De 61 a 90 dias (2 a 3 meses) 26 18%

De 91 a 120 dias (3 a 4 meses) 26 18%

De 121 a 180 dias (4 a 6 meses) 17 1%

De 181 a 360 dias (6 meses a 1 ano) 16 1%

Mais de 360 dias 6 4%
TOTAL 146 100%

Fonte: CEJA, 2019.




Processos de 22 Grau

M Até 60 dias (2 meses)
W61 a 90 dias ( 2 a 3 meses)
91 a 120 dias (3 a 4 meses)
121 a 180 dias (4 a 6 meses)
W 181 a 360 dias (6 meses a 1 ano)

B Mais de 360 dias

Fonte: CEJA, 2019.

5.7 ASSESSORIA DE CUSTAS E EMOLUMENTOS

1. TUTORIA NA CONTADORIA JUDICIAL

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao e apoio.

O proposito do projeto "Tutoria na Contadoria Judicial’, desenvolvido pela Assessoria de Custas e
Emolumentos, é capacitar os servidores que desempenham a funcao de Contador Judicial ha menos de
2 (dois) anos.

A tuforia permite que os Conftadores com pouca experiéncia possam ser orientados na elaboracao
de célculos processuais e recolhimento de cusftas de maneira individualizada, sem o constrangimento
de que suas duvidas possam ser inferpretadas como basicas pelos demais colegas que desempenham a
funcdo em outfras unidades. A capacitacao utiliza como ferramentas de inferacao o e-mail, © pandion e
o tfelefone.

O projeto iniciou em razao de mensagem elefréonica encaminhada ao grupo para levantamento do
numero de Contadores Judiciais hd menos de 2 (dois) anos na funcdo, 0s quais deveriam informar nome,
mafricula, e-mail funcional, comarca e dafa de nomeacao.

Superada essa efapa, 0s dados foram inseridos em planilha. Apos, houve o encaminhamento de
guestionario aos respectivos e-mails funcionais, com o fim de mapear quais 0s assuntos eram objetos
de duvidas. Pelas respostas apresentadas, observou-se que a maioria das dificuldades diziam respeito a
elaboracao de calculos em processos judiciais.

No passo seguinfe, as orientagoes foram enviadas aos e-mails funcionais dos tutelados, explicando-
se sobre o funcionamento da futoria. Atualmente, a Assessoria de Custas e Emolumentos possui 31 (frinta
e um) Contadores Judiciais futelados no projefo.




5.8 CENTRAL DE ATENDIMENTO

1. CENTRAL DE ATENDIMENTO ELETRONICO

Objetivo(s) estratégico(s): orienfacao e servicos oferecidos a sociedade.

A Central de Atendimento Elefrénico, implementada pela Portaria CGJ n. 32, de 6 de mar¢o de 2015,
é canal de comunicacao disponibilizado ao publico em geral para o encaminhamento de expedientes,
comunicados, duvidas, denuncias, sugestoes e reclamagoes a Corregedoria-Geral da Justica.

Nesta gestao, houve a aberfura e a finalizacao de projeto para a implementacao de relaftorios
gerenciais e remodelacao do soffware da Central de Atendimento Eletréonico (autos SAJ-CGJ n. 0000180~
89.2018.8.24.0600) com o objefivo de colocar em funcionamento ferramenta capaz de mensurar
O quanfifativo de chamados aberftos, com diversos filtros de pesquisa e relacionamentos, fudo para
ofimizar o tempo e 0 modo da gestao institucional.

A partir de 6.6.2018, foi implantado na Central de Afendimento o sistema "Expresso” para registro e
reducao a fermo das demandas que chegam ao setor pela via felefénica.

Abaixo, o demonsftrativo de atendimentos realizados no setor:

Movimentagdes no setor - 2018-2019

153

F=

791

\.f/

Ee®

= Janeiro = Fevereiro = Margo Abril = Maio = Junho

= Julho m Agosto m Setembro ® Outubro = Novembro = Dezembro

fFonte: Central de Atendimento, 2019.

Observagao: O grafico inferno refere-se ao periodo de 1.2 a 30.12.2018. O grafico externo refere-se ao
periodo de 1.1 a 10.10.2019.




Providéncias atendidas entre 1°.2.2018 e 1°.10.2019:
Requerimento: 2.108

Equivoco no processo: 203

Atendimento inadequado: 50
Outros/especificar: 7.545

Consulta: 1.834

Demora/morosidade: 1.047

Pedido de devolucao de emolumentos: 74
Sistemas: 4

Reclamacao disciplinar: 399

Pedido de certfidao: 76

Duvida: 2.854

Sugestao: 168

Comunicacao: 1.015

Pedido de auxilio - juizes do exfrajudicial: 196
Pedido de Impulsionamento: 7

Telefone: 3.184

E-mail: 3.621

Pessoalmente: 220

Encerrados no setor - 2018

® Janeiro u Fevereiro Margo Abril = Maio ® Junho

m Julho m Agosto m Setembro ® Outubro = Novembro ® Dezembro

Fonte: Central de Atendimento, 2019,
Observacao: afendimenfos finalizados no sefor entre 1°.2.2018 e 30.12.2018.




Encerrados no setor - 2019

79 37 38
51
139 67
A *

162

138

209

® Janeiro ® Fevereiro ® Margo = Abril m Maio ® Junho m Julho = Agosto m Setembro ® Outubro

Fonte: Central de Atendimento, 2019,
Observacgado: atendimentos finalizados no sefor enfre 1°.1.2019 e 1°.10.2019.

5.9 NUCLEO DE MONITORAMENTO DE PERFIL DE DEMANDAS E
ESTATISTICA (NUMOPEDE)

1. ATENDIMENTOS (SEI!)

Objetivo(s) estratégico(s): procedimentos internos.

No periodo tramitaram na unidade 22 (vinte e dois) processos no SEI. Nos atendimenfos foram
abordados assunfos perfinentes a produtividade dos magistrados; disponibiliza¢cao do servico POWER Bl
e contratacao de apoio especializado no assunto; prestacao de informacodes a oufros orgaos; colhimento
de registros para melhoria na atuagao das comarcas; registros desfinados as empresas para combate
de eventuais fraudes processuais; prestacao de dados estatisticos para estudos académicos na seara
jurisdicional, social e desenvolvimento de confeudos jornalisticos.

2. CENTRAL DE ATENDIMENTO ELETRONICO

Objetivo(s) estratégico(s): procedimentos internos.

A criacao do usuario NUMOPEDE na Central de Afendimento ocorreu em agosto de 2019, desde
enfao foram realizados 8 (oito) atendimentos.




3. E-MAIL, ATENDIMENTO PESSOAL E TELEFONICO

Objetivo(s) estratégico(s): procedimentos internos.

Foram 315 (frezentos e quinze) mensagens, perfinentes a atendimentos de magistrados, servidores
e jurisdicionados. Denfre os temas, despontam: analise do perfil de demandas que enfram no Primeiro
Grau; auxilio na definicao do enguadramento das unidades judiciais nos modulos de competéncia; froca
de informagdes acerca da consfrucao de painéis com o uso da ferramenta de Business Intelligence - Bl
instrucdes para inferprefacao de dados estfatisticos; cooperacao na apuragao do uso predaforio da
justica; esclarecimenfto de duvidas perfinentes aos comunicados encaminhados pelo NUMOPEDE/CGJ;
afericao da produtividade dos magistrados, servidores e serventias; debafes acerca da infegracao com
outros sistemas; exfracao de relatorios esfafisticos diversos.

4. PARTICIPACAO EM REUNIOES

Objetivo(s) estratégico(s): procedimentos internos.

Denfre outras, merecem destaque a reuniao com represenftantes da Telefdnica Brasil S.A. (Vivo)
e do Banco Panamericano, que comunicaram possivel uso predaforio da jurisdicao, com O Ingresso
de lides ftemerarias em desfavor das empresas representadas; a reuniao fécnica com infegrantes da
Corregedoria Regional do Tribunal Regional Federal da 4: Regiao para compreensao e esclarecimento de
duvidas referentes a exfracao de dados estafisticos da base de dados do sistema eproc; as reunioes
periodicas com infegranftes da Assessoria de Plane jamento (ASPLAN) em auxilio a definicao de regras de
negocio para capftacao de dados a serem disponibilizados no Projeto Business Intfelligence - Bl a reuniao
com infegrantes da FIESC para froca de informagoes institucionais.

5. EXPEDIGAO DE COMUNICADOS

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao e apoio.

Identificar demandas fraudulentas ou predatorias, por procedimento instaurado de oficio ou por
recebimento de noficias.

Foram expedidos 6 (seis) comunicados em 2019 e 2 (dois) comunicados em 2018.




6. PROJETO PRODUTIVIDADE DE MAGISTRADOS

Objetivo(s) estratégico(s): apoio.

O painel instrumentaliza as definicdes constantes no Provimento CGJ n. 5, de /7 de junho de 2019,
que estabelece os novos parametros para afericao da produtividade dos magistrados, de acordo com os
conceitos de modulos de competéncia, grupos de varas excepcionais, faxa de demanda e de reducao,
indice de afendimenfo a demanda, faxa de congestionamento liquida e acervo afivo, enfre oufros

indicadores.

1 NUMOPEDE

Produtividade dos Magistrados com Equiparacao

Edita

Selecione o Edital

SubMovimento

Magistrado

Vara dos Juizados Espedais Civeis de comarca de
entrancia espedal

André Luiz Lopes de Souza

\fara Criminal de comarca com tréc unidades

Média Mensal por Magistrado Ultimos 24 Mesas) :‘ 1

Sent. Civel (+)

Mensal | Modulo | %

Sent. Crime (#) Sent. Crime (-}

Menszal Médulo | % |Mensal Modulo % | Mensal Médule % | Mensal | Modulo %

Modulo

3 17 Vara Civel de comarca com trés u

5] 12 Vam de comarca com duas unida

Deqasdes (-) Audiéncias (+) Audiéncias (-)

Fonte: NUMOPEDE, 2019.




7. PROJETO ACELERA

Objetivo(s) estratégico(s): apoio.

O painel capfa os dados de movimentacao das acdes com criancas e adolescenfes acolhidos em
tramitacao em todas as comarcas e aponta quais estao dentro ou fora dos prazos esfipulados.

TEM TARAT TEM SEMTEM..

PROGRAMA ACELERA

central de diminuicio do rempo de acolhimento Todos o 01/03/2010  10/10/2019 SiM e NAO e

_- _- :‘ e Mm A Ihid

NMFORD MNMVARA MUPROCESSD DISTRIBUICAOC 12 ATOESP | ENTRADASSF | CONTESTACAO | REVELIA DECSAQ POS 1 ATO EFI'UED AUDIENCA | MERITO A
Ituporangs 13 Vara 09000871620128240035 09,08/2019 09/08/2019  13,/08/2019 17/02,/2019 07/10/2019 10/10,2019

Fraiburgo 13 Vara 09001645320128240024 29,07/2019 16/00/2019 D6/09,2019 30/07/2019 10/10/2019

Capital - Eduardo Luz  Vars da Inféncia = dz Juventude 00071963520128240091 17,07/2019 9 23/07/2019 04/09,2019 08/10/2019

Jaragus dao Sul Vars da Familia, Infincia, luventude, ldoso, Orfios = Suressbes 00004101820198240036  18/03/2019 19/03/2019  24/0072019 0/2019

Guaramirim 13 Vara 00024423720128240036 2410/2018 24/10/2018 2! 0 9

Palhog arz da Infancia 2 Jurentude 09002471120128240045 08,07/2019 26/08/2019 04/09/2019 03/10/2019  25/09/2019

Itzpod 1* Vara 090100639320198240126 20,/03/2019 07/08/2019 2019 03/10/2019

Fraiburgo 17 Vara 09001637320198240024 29/07/2019 30/07/2019 02/10/2019

Capital - Eduardo Luz  Vars da Infincia & da Juventude 00079861920198240051 13,08/2015 20/ 21/08/2018 02/10/2019 01/10/2019

Jainvilis Vara da Infincia s Juventuds 000527417201082400328 12,06/2010 14/D6/2010 15/07/2019 22/06,/2010 20/00,/2010

Brago do Norte 23 Vara Civel 090001 07520198240077 3040772019 01/08/219 027022019 097082019 05/08/2019 26/00,2019 -
Cricitima Vara da Infincia = dz Juventuds = Ansos 09006652420128240020 16/08/2019 19/08/2019 097092019 27/09/2019  27,/09/2019 26/00,2019

Fonte: NUMOPEDE, 2019.




8. PROJETO PAINEL PARA ANALISE DE TRABALHO NOS PLANTOES DE FIM DE
SEMANA

Objetivo(s) estratégico(s): apoio.

O painel informa rofinas realizadas durante o periodo dos plantoes judiciais nas comarcas, permifindo
observar o fipo de demanda e 0 quanfitativo nos finais de semana.

SEANUMOPEDE T

31 33

Processos Distribuidos

Mandados Cadastrados

0&: 224
- 14401 2038 0000025062018824

2
Total k1] 1 14401/2048 OO 018824
1 2101208 DO00D3 7202018524
=t z 3 Total
2 n > €

Fonte: NUMOPEDE, 2019.




9. PROJETO DE ACOMPANHAMENTO DE ARQUIVAMENTO DE PROCESSOS NO SAJ

Objetivo(s) estratégico(s): apoio.

O painel demonsfra o quantfitativo de processos arquivados por periodo nas unidades judiciais.

& NUMOPEDE

Todos

e Todos e

TOTAL DE ARQUIVADOS NO ANO

Anc 2012 2010

Capital - Vara da Beecugdes Fi. 10011 28.077

Capital - Morte dz |Iha - Juiza.. 11326 9I94
530 José - Vera da Fazends 2. 11382 661
Joirnille - 4% Vara da Fazenda .. 1307 9.022

S&o Francisce do Sul - 23 Var.. 8916 12899

Arzrangua - 27 Vara Civel

Laguna - 23 Vara Ciw

T
8137 6232

Cambarid - 23 Vara Civ

Capital - Eduardo Luz - Juiza.. 10.520 3475

30 Mil 40 Mil 0 Mil 1 M 2 Mil 3 Ml

MEDIA MENSAL DE ARQUIVAMENTOS POR ANO

Anc 2012 @200

Capital - Vara de Exccugdas A

-~
&

Séo Franciaco do Sul - 23 Ve

Capital - Morte da llha - Juiza...

Capital - Centro Judicidrio de ...

Sio José - Vara da Fazenda P ¥48.5

]
~
-
=

<
=
L]

Joinvillz - 4% Vara da Fazenda .. &40R9
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10. PROJETO DE ACOMPANHAMENTO DO PROGRAMA CGJ/APOIA

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao e apoio.

Viabilizar de forma facilitada o acompanhamento dos processos para frafamento no programa CGJ/
APOIA, quais sejam: processos de conhecimento pendentes de julgamento, conclusos para senftenga e
distribuidos ha mais de 5 (cinco) anos, no acervo da justica de primeiro grau.
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Fonte: NUMOPEDE, 20189.




11. PROJETO ANALISE DE RECEITA DAS SERVENTIAS EXTRAJUDICIAIS

Objetivo(s) estratégico(s): apoio.

Com o painel desenvolvido pelo NUMOPEDE ¢ possivel diagnosticar a receita bruta, a remuneragao,
O valor excedente, a despesa, a receita e o ressarcimento pertinentes as servenfias exfrajudiciais do
Estado.

w1l NUMOPEDE

dads 1 eite

Fonte: NUMOPEDE, 2018.




12. PROJETO PAINEL ANALISE FINANCEIRA DE RESSARCIMENTO DE ATOS
EXTRAJUDICIAIS

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao e apoio.

Obter por meio de painéis informacoes sobre ressarcimenfos de afos exfrajudiciais, idenfificando
0s afos, bem como a quantidade, o valor e a serventia.
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13. PROJETO COMPARATIVO ULTIMOS 4 ANOS — POWER B

Objetivo(s) estratégico(s): orientacdo, apoio e correicao.

Atfraveés do painel desenvolvido pelo NUMOPEDE ¢ possivel verificar de forma imediafa a evolu¢ao
dos quanfitativos processuais nas varas judiciais do Estado.
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14. PROJETO ACOMPANHAMENTO PROJETO TRIAGEM COMPLEXA

Objetivo(s) estratégico(s): orientacao e apoio.

O painel construido com base no Projeto de Triagem Complexa visa instruir trés momenfos para
diagnostico da velocidade de framitacao, sendo o primeiro antes da aplicacdao dos métodos, o segundo

duranfe utilizacao dos métodos e o Ultimo apos as insfrucoes.

o521 NUMOPEDE
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Fonte: NUMOPEDE, 2019.
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