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Os CamINHOS DA EpucAcAo NO PODER JuDICIARIO DE SANTA CATARINA, obra da
historiadora Orivalda Lima Silva, resgata significativos epis6dios da centendria jornada
do Judicidrio barriga-verde: a criagdo do CEJUR — Centro de Estudos Juridicos - e da
Academia Judicial, situando-os num contexto maior, o da prépria histéria da Instituigdo.

Tal iniciativa nos leva a refletir que o mundo é povoado de sonhos, a maioria irrealizados.
Ainda assim, todas as conquistas do homem, ao longo da caminhada civilizatéria,
dependeram deles.

Desde que ingressei nas complexas veredas do Direito também alimentei minhas utopias.
E a que mais atormentou meus ideais foi a universalizagdo da Justica, sabidamente cara,
lenta, elitista — hoje menos que ontem — mas inacessivel, ainda, para muitos, apesar dos
reconhecidos esforcos da Defensoria Ptiblica nos diversos quadrantes da pétria.

Ao abragar a magistratura senti que dispunha de poderoso instrumental para amenizar
a histérica lentiddo processual e, quem sabe, construir alguma ponte aqueles ainda néo
alcancados pelo sistema.

Estava ciente, contudo, de que tais objetivos ndo seriam alcancados sem um planejamento
factivel, ousado sempre. A correicdo permanente, depois dos levantamentos primdrios, é
indispensdvel a resultados positivos. Mas ndo s6.

z

Estabelecidas as prioridades, equipe engajada, o mal a ser combatido é a aridez da
rotina despida de ambig¢des maiores. Ingressa-se, a partir dai, no mundo dos sonhos, nos
projetos, nos estudos tendentes a azeitar a mdquina judicidria, a otimiza-la, na incessante
busca da realizagdo da Justica. Nao se pode descartar uma constante troca de ideias.
E sempre ttil expandir experiéncias.

Nesse passo, datas importantes propiciaram a materializagdo de sonhos. Foi assim que
o Tribunal de Justica aprovou, no centendrio de sua instalacdo, o Centro de Estudos
Juridicos, centelha luminosa a que se seguiu, dez anos depois, a Academia Judicial de
Santa Catarina, de inestimadveis realizagdes no campo da ciéncia juridica e aperfeicoamento
da distribui¢do da Justica em nosso Estado. A formacdo e capacitacdo de magistrados



e servidores, e seu aprimoramento continuo, credenciam a Academia Judicial de Santa
Catarina, hoje consolidada como institui¢do de ensino superior, em patamar de exceléncia.
Com efeito, o sonho da prestagdo jurisdicional como direito fundamental do cidadado
catarinense fica mais préximo.

Embora tratemos aqui da educagdo formal, nesta época de escassez de valores, quase
uma vacuidade moral, cumpre ndo esquecer os valores permanentes, imprescindiveis a
formacdo, aqueles implantados no bergo, pobre ou rico, ndo importa, e que sdo a chave do
sucesso de qualquer sociedade. E isso estd no cerne da Academia, como um dos objetivos
primordiais.

Educacdo é a palavra-chave da cidadania e, para nés, juizes, também da Humanizagao da
Justica, lema da gestdao 2000-2002.

Este livro é um documento histérico de rara inspiragdo. Ao apresentd-lo, honrado
sobremodo pelo convite doilustre Diretor-Executivo da Academia Judicial, desembargador
Pedro Manoel Abreu, entusiasta incentivador do projeto, desde sua gestacdo, e a quem se
deve o respeitado estdgio em que se encontra, sinto justo orgulho em poder compartilhar
seu merecido sucesso.

A todos quantos assentaram um tijolo ou ajudaram a erguer um andaime na construgao
das ja consagradas entidades, registro profundo reconhecimento.

Que esta obra inspire os operadores do Direito em todas as dreas, Brasil afora.

Francisco Xavier Medeiros Vieira
Presidente do TJ/SC, gestao 2000-2002
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INO PERCURSO DO PODER JUDICIARIO DE SANTA (CATARINA, o conhecimento foi comeco,
meio e resultado de projetos indispensaveis. Formagdo, capacitagdo e aperfeicoamento
vém acompanhando a histéria recente da Institui¢do, sempre visando a melhoria dos
servigos oferecidos a sociedade. Nesses caminhos, o Centro de Estudos Juridicos — Cejur
iniciou o trabalho de condugdo, logo reforcado pela Academia Judicial - AJ.

Com as transformacgdes ocorridas ao longo do tempo e a consolidacdo da AJ como
institui¢do de ensino, tornou-se indispensavel conhecer suas origens e constituir material
para consulta. Nesse espirito, em 2013, iniciou-se um projeto de resgate histérico.

Foram realizadas pesquisas em documentos, informativos, videos de eventos, além de
entrevistas com magistrados e servidores que fizeram parte da histéria da educacéo
no Judicidrio catarinense. Em uma das etapas do projeto, foi aberto prazo para envio
de colaboragdes como informagdes, certificados e imagens que ajudassem a compor a
memoria do Cejur e da AJ.

Em 2014, foram publicados os resultados dos primeiros estudos, sob o titulo de “Aspectos
Histoéricos do Cejur e da AJ”, em edigdo comemorativa. Como objetivo final e seguimento
das pesquisas, ora é langado o livro “Os Caminhos da Educacdo no Poder Judicidrio de
Santa Catarina”, que pretende suprir, a0 menos em parte, o lapso existente na histéria da
Instituicdo e, dessa forma, ajudar a compreender seu processo evolutivo.









NOS ULTIMOS ANOS, A HISTORIA DA JUSTICA no Estado de Santa Catarina tem
recebido pouca atengao por parte dos historiadores. E possivel perceber isso pela escassez
de trabalhos académicos que tratam, essencialmente, do tema'. A maior parte das
publicacdes referentes a histéria da Justiga no Estado tem sido realizada por magistrados
e servidores da Instituicdo.

Serdo apresentadas, aqui, breves consideragdes histdricas referentes ao contexto
de atuagdo da Justica no territrio catarinense. Desse modo, serd possivel vislumbrar,
mesmo que resumidamente, o cendrio no qual foram concebidos o Centro de Estudos
Juridicos e a Academia Judicial, na dltima década do século XX.

' E possivel perceber isso pela escassez de trabalhos académicos que tratam, essencialmente, do tema, contudo, vale a pena lembrar
da existéncia de trabalhos académicos que utilizam como fonte de pesquisa os acervos documentais produzidos pelas atividades da
Justica e que contribuem, de modo decisivo, para ampliar o conhecimento a respeito do Poder Judicidrio do Estado de Santa Catarina.
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1.1 A MAGISTRATURA
CATARINENSE:

UM CENARIO EM
TRANSFORMACAO

Na década de 1940,
em virtude dos
trabalhos de elaboracdo
dos novos  cédigos
penal e processual, o
presidente do Tribunal
do  Distrito  Federal
reuniu, pela primeira
vez na histéria do Pafs,
todos o0s presidentes
e vice-presidentes de
Tribunais de Justica
para a 1% Conferéncia
de Desembargadores do
Brasil, em 1943, na sede
do Governo Federal,
no Rio de Janeiro. Essa
reunido seria a primeira
iniciativa, em ambito
nacional, para estabelecer
um modo uniformizado
de como aplicar a nova
legislagdo federal?.

Lembranga da 17 Conferéncia de
Desembargadores do Brasil

Acervo: Secdo de Museu do TJSC

2 Documento doado ao acervo do Museu do Judicidrio Catarinense pelo desembargador Geraldo Gama Salles em 2001.
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No Estado de Santa Catarina, o primeiro
evento a reunir operadores do direito
aconteceu em 1972, no Vale do Itajai.
Predominava no cendrio politico o clima
tenso provocado pela censura aimprensa e
pelas restri¢des politicas e sociais impostas
pelo regime militar. Vdrios operadores
juridicos catarinenses debateram sobre as
questdes do Direito e o papel dos juristas,
em especial o juiz de direito no &mbito da
Justica estadual (TJSC, 2001, p. 118).

Na década seguinte, a Constituicdo
Federal de 1988 empreendeu mudangas
importantes no cendrio juridico. Por meio
dessa constitui¢do, foram consagrados
instrumentos como o mandado de
injuncdo, o mandado de seguranca
coletivo, a substitui¢do processual, entre
outras ferramentas legais, que permitiram
aos sindicatos profissionais representarem
categorias de trabalhadores e que, ao
lado dos dispositivos constitucionais
que protegem os direitos individuais
constitucionais, = passaram a  gerar
expectativas positivas nos cidadaos.

Como consequéncia dessas expectativas,
as demandas judiciais aumentaram a
partir da década de 1990. Os primeiros
resultados dessa transformacdo pos-
Constituigdo de 1988 foram frustrantes,

pois o Poder Judicidrio ndo possuia
estrutura suficiente para atender as
necessidades que passaram a ser
reivindicadas pela sociedade.

Até entdo, o excessivo formalismo, o
aumento da litigiosidade e a elevada
burocratizagdo no tramite dos processos
judiciais eram fatores que causavam
atrasos no cumprimento das principais
fungdes do Judicidrio. Essa situacdo era
comum a todos os tribunais do Pais. Ao
mesmo tempo, a concepcdo de Estado
Social de Direito implicou um componente
de promocéo da liberdade e do bem-estar.
Nesse caso, o Estado passou a ter um
conteido positivo, exigindo a presenca
do Judicidrio como um braco estatal para

assegurar esses direitos (ANDRADE;
PRUDENCIO, 2003).
Diante das dificuldades histoéricas,

trazidas a discussdo com o processo
de  redemocratizacdo, coube  aos
proprios magistrados a reflexdo sobre
a impossibilidade de o sistema judicial
permanecer como estava. A mentalidade
até entdo conservadora da magistratura
corporativista, quedificultavaaoJudicidrio
imprimir maior agilidade e plena eficdcia
as novas disposi¢des constitucionais,
precisou adaptar-se a nova ordem social.
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Os debates juridicos na década de 1990
priorizaram temas relacionados ao papel
do Judicidrio a luz da complexidade do
novo ordenamento juridico e dos novos
direitos, em particular naquele periodo
de transi¢do para a democracia’. Boa parte
da magistratura tinha a percepg¢do de que
os resultados da atuacdo do julgador,
consciente ou nao danova realidade social,
ecomoagente e operador dentrodosistema
judicial, produziriam consequéncias no
meio social que afetariam o individuo e
a coletividade, tanto as pessoas fisicas
quanto as juridicas.

Surgiram, desse modo, no Judicidrio
catarinense, por iniciativa de seus
magistrados e servidores, os primeiros
esforcos voltados ao levantamento de um
diagndstico interno para a elaboragdo de
um plano racional de mudancgas na sua
estrutura. A Justica, até entdo criticada
pela morosidade nos seus julgamentos e
por impor dificuldades de acesso amplo a
sociedade, buscou tornar-se cada vez mais
agil e efetiva na resposta as demandas da
populacao.

Para garantir o acesso a todos, com o
objetivo de humanizar a Justiga, foram
criados mecanismos tais como as Casas da
Cidadania* Nesseslocais, foraminstalados
os juizados de conciliagdo e de mediagao
familiar, os quais previam resolugdes de
conflitos por meios ndo adversariais pelos
conciliadores e por juizes leigos. Essa
medida aliviou, em parte, a demanda na
Justica de primeiro grau. Nesse sentido,
também foram criados o cargo de juiz
para questdes agrdrias e as camaras
especializadas de julgamento no Tribunal
de Justica, conforme autorizagdo dada
pela Constituicdo de 1988. Tudo isso foi
acompanhado pela adogdo de tecnologias
de informacdo®, as quais promoveram a
aceleracdo de fluxos de trabalho tanto na
drea administrativa quanto na judicidria,
com consequéncias importantes no
trabalho dos magistrados e dos servidores
do Poder Judicidrio do Estado de Santa
Catarina.

Adltima década do século XX representou,
portanto, um marco histérico para a
Justica. Esse foi um periodo de mudangas

’ Periodo compreendido entre o advento da Constituigdo cidad4, ao final dos anos 1980, e o inicio das discussdes promovidas pelas

entidades nos anos 1990, incluindo o Cejur.

*As Casas da Cidadania foram criadas por meio da Resolugdo TJ n. 2-2001 de 21 de margo de 2001.
°Referéncia a criacdo da central de computagdo e a aquisi¢do de microcomputadores para todas as comarcas, que marcaram o processo

de informatizagdo e de modernizagao no Judicidrio catarinense.



conjunturais em todo o Pafs. As mudangas
politicas e socioculturais ocorridas no
periodo compreendido entre o final dos
anos 1980 e o final da década de 1990
afetaram de forma decisiva, além do
mundo juridico, a administracdo do Poder
Judicidrio e, principalmente, suas rela¢ées
institucionais com a sociedade.

1.2 MUDANCAS NA JUSTICA
CATARINENSE: NOVOS TEMPOS

O Tribunal de Justica de Santa Catarina,
em 1991, quando completou 100 anos de
existéncia, procurou realizar importantes
mudancas operacionais. Foi langado,
naquele ano, o projeto de modernizacado
institucional e foram criados os meios para
reaparelhar a estrutura fisica das unidades
jurisdicionais nas comarcas. Além disso, a
estrutura administrativa na sede da Justica
catarinense foi reorganizada.

A implantacao progressiva de
recursos informatizados em todas as
instalacdes do Poder Judicidrio estadual
caracterizou 0s primeiros projetos que
buscavam racionalizar o0s  servicos
prestados e assegurar o acesso amplo

do jurisdicionado, em todas as fases do

processo judicial. O primeiro aplicativo de
informdtica implantado foi o de controle
patrimonial, no Tribunal de Justiga.
Nos primeiros anos da década de 1980,
o Tribunal iniciou a mecanizacdo nos
procedimentos de produc¢do de acérdados
e de sentencas judiciais. A organizacado
de uma estrutura de pessoas e de
recursos voltados especialmente para o
desenvolvimento e a manutengdo de
tecnologias da informacdo no Judicidrio
catarinense teve inicio em dezembro de
1980, com a supervisio da Companhia
de Processamento de Dados do Estado
de Santa Catarina — Prodasc (hoje Centro
de Informdtica e Automacdo de Santa
Catarina — Ciasc), 6rgdo responsavel pelas
tecnologias de informacdo do Governo do
Estado.

Com o fim da ditadura militar no Brasil,
o Poder Judicidrio estadual reorganizou
sua estrutura administrativa e buscou
aprimorar a gestdo de suas demandas.
Como exemplo disso, o Tribunal de
Justica, por meio da Resolugdo TJ n.
3/1991, instituiu a Semana do Judicidrio
Catarinense. Esse expediente marcou
a criacdo de espagos institucionais
destinados a cultura e ao aprofundamento
dos estudos e das pesquisas de natureza

juridica. Esses espacgos seriam utilizados
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para constantemente, o
aprimoramento profissional e incentivar a
producdo intelectual dos magistrados.

promover,

A situacdo de grande parte das comarcas
catarinenses, no inicio da década de 1990,
era bastante precdria. A maior parte das
instalagdes dos férunsem prédiosalugados
era imprépria aos trabalhos da Justica
(TRIBUNAL DE JUSTICA, 2001). Nesse
periodo, das 81 comarcas catarinenses,
28 delas estavam instaladas em espagos
cedidos, em prédios arruinados, e sob
o 6nus de aluguéis. Das 53 instalagdes
préprias do Poder Judicidrio, havia 33
sedes de férum em situagdo precdria.

A década de 1990, portanto, marcou o
inicio de um periodo de importantes
reformas indispensdveis a modernizagdo
da  estrutura  administrativa  do
Poder Judicidrio catarinense. Essas
reformas pretendiam, especialmente, o
aperfeicoamento dos fluxos de trabalho
interno e da prestacdo de servigos. No
inicio, a estrutura tecnoldgica foi adequada
as necessidades das dreas administrativa
(recursos  humanos), patrimonial e

financeira no Tribunal de Justica.

Em 1991, o desembargador Ayres Gama

Ferreira de Mello afirmou que o Tribunal
de Justica, ao utilizar novas tecnologias da
informacgao, defendeu

um arrojado plano que incluia, além
do reaparelhamento fisico de suas ins-
talagdes, a implantacdo de recursos de
informdtica nos 6rgdos que compdem
a sua nova estrutura. Ajustando-se a
esse projeto, o Judicidrio busca mo-
tivagdo para criar, com vistas a agili-
zagado dos servigos judicidrios, as con-
digdes indispensaveis a reformulacado
da sua metodologia administrativa e
jurisdicional (MELLO, 1991, p. 10).

A propagagdo dos microcomputadores
no mercado brasileiro e a adesdo as novas
tecnologias da informagdo, também
provocaram importantes modificagdes nas
atividades desenvolvidas pelos servidores
na drea judicial. Houve, portanto,
naquele periodo, significativo impulso
no processo de informatizagdo da Justica
no Estado. A aquisi¢do de um software
tnico de acompanhamento processual,
denominado Sistema de Automacdo da
Justica — SAJ¢, exemplifica um importante
passo para informatizar vdrias atividades.

® O SA]J foi uma solucdo tecnoldgica criada em parceria com a empresa Softplan, na década de 1990, para modernizagdo do Judicidrio

catarinense e dos 6rgdos correlatos.
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A comarca de Lages foi escolhida como
piloto para a implantacdo desse sistema,
posteriormente expandido a todas as
outras comarcas do Estado, as quais foram
equipadas com rede local de comunicacao,
madaquina servidora, microcomputadores e
impressoras corporativas.

O fator que permitiu o inicio do processo
de reestruturacdo fisica da Justica no
Estado, nessa época, foi o Fundo de
Reaparelhamento da Justica. O Fundo,
administrado por um conselho composto
por membros do Poder Judicidrio,
do Ministério Publico e da OAB de
Santa Catarina, é um mecanismo de
autofinanciamento de projetos criado
pelo T] e que permite investimentos
necessdrios para a melhoria dos servigos
forenses. Os recursos arrecadados
durante os anos de 1990 foram aplicados
na construcdo, ampliagdo e reforma dos
prédios de vdrios féruns catarinenses.
Ainda,

equipamentos, a

permitiram a aquisi¢cdo de
implantagdo, a
manuten¢do e o desenvolvimento de
servicos na drea de informadtica e a
instalacdo de novos o6rgdos previstos
pela Constituicdo Estadual, destinados
aos servigcos do Poder Judicidrio e do

Ministério Pdblico.

Assim, a adocdo de técnicas mais
modernas na gestdo das informagdes
referentes aos processos judiciais foi
iniciada no primeiro grau de jurisdigao.
Issofezcom que a prestagdojurisdicional
emtodooEstadosetornassemaisrédpida.
Em junho de 1997, entrou em operacédo a
rede estadual de comunicagdao do Poder
Judicidrio — intranet —, que interligou o
Tribunal de Justica a todas as unidades
jurisdicionais nas comarcas. Com a
criacdo de um endereco eletrdnico
institucional, o Judicidrio catarinense
passou a integrar a rede mundial de
computadores, a internet. Mais a frente,
em 2001, foi criado o primeiro portal do
Poder Judicidrio catarinense na internet,
o qual sucedeu a antiga home page (em
funcionamento desde 1998).

Todos os avangos  tecnoldgicos

alcancados  no  periodo  foram
acompanhados pela ideia de construir
uma Justi¢a cada vez mais transparente e
eficaz. Assim, o uso denovastecnologias
exigiu também uma verdadeira
mudanga de cultura institucional na
administracdo judicidria. Era necessario
minimizar o distanciamento existente
entre o Poder Judicidrio e a sociedade,

estabelecendo acesso fécil e rdpido
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aqueles que clamam por justica’.
Além disso, tornou-se indispensavel
o aprimoramento e a capacitagdo dos
magistrados para a criacdo de uma
nova concepgdo profissional na pratica

forense.

Nesse  mesmo  periodo, também
estavam em andamento politicas de
capacitacdo de pessoal. Os principais
projetos de treinamento foram iniciados
na administracio do desembargador
Napoledo Xavier do Amarante®. Esses
treinamentos permitiram a transicdo da
mecanizacdo para a informatizacdo dos
servigos. Os cursos eram ministrados no
Centro de Tecnologia em Automacdo e
Informdtica do Senai e foram oferecidos
aos magistrados e aos servidores de todo
o quadro funcional do Poder Judicidrio
catarinense.

Em 13 de julho de 2000, o Tribunal aderiu
ao Programa da Qualidade e Participacao
na Administracdo Pudblica do Governo
Federal, com a finalidade de aprimorar
a prestagdo dos servigos do Judicidrio.
Com isso, foi criado um Comité Gestor,
formado pela Assessoria de Planejamento,
e foi definido um calenddrio para reunides

semanais. Esses encontros envolveram
boa parte dos gestores do Tribunal, e
um de seus resultados imediatos foi a
elaboragdo de uma cartilha-modelo para a
participacdo dos servidores das comarcas
naquele programa (TRIBUNAL DE
JUSTICA, 2001, p. 133).

Para a continuidade desses projetos,
foi  necessario importantes
investimentos. A administracao do Tribunal
de Justica, com o intuito de concretizar
os projetos de modernizacdo em todas
as comarcas, instituiu o planejamento

realizar

estratégico. Com isso, foi possivel efetivar
uma série de agdes continuadas para que as
reformas estruturais necessdrias pudessem
produzir reflexos visiveis na qualidade do
atendimento ao cidaddo e da prestacdo
jurisdicional oferecida em todo o Estado.

No desenrolar das atividades de
reestruturacdo da Justiga, foi concebido um
novo modelo de gestdo compartilhada e
instituido o Conselho de Administra¢do do
Poder Judicidrio, criado na gestao de 2000 a
2002, composto por desembargadores que
ocupavam coordenadorias estratégicas,
elegiam prioridades e definiam as

principais metas de cada gestao.

7 Projeto Casas da Cidadania e Juizados da Cidadania. Conselho de Administragdo do TJSC, maio de 2000.
8 O desembargador Napoledo Xavier do Amarante presidiu o TJSC no biénio 1996-1998.
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Pela primeira vez na histéria da Justica
catarinense foi proposto um novo modelo
de gestdo. Inverteu-se a concepcdo
de planejamento. Inicialmente foram
contempladas as principais demandas
dos magistrados e dos servidores nas
comarcas para, posteriormente, elaborar
o planejamento. O  compromisso
do Conselho de Administracio era
o de acompanhar e agir nas acdes
politicas estratégicas. Isso transformou
definitivamente a imagem institucional
e motivou a ado¢do de um programa de
gestdo corporativa. O planejamento das
atividades da Institui¢do passou a levar
em conta a concepgao de estratégia’.

Como resultado do processo de

planejamento  estratégico - com o

uso de ferramentas especificas para
o acompanhamento do desempenho
institucional (Balanced Scorecard)’ -,
despontou, dentre outras, a proposta
de ajustamento ordenado e planejado
da estrutura administrativa do Poder
Judicidrio catarinense. A partir do biénio

2002-2004, esse movimento caracterizou

uma mudanca de paradigma na
administracdo publica, que inaugurou
uma nova forma de gestdo, cuja meta era
a profissionalizacdo continuada dos seus

agentes.

O plano de agdo estratégica defendido pela
administracdo do PJSC a partir do ano de
2006 incorporou uma série de proposigdes
indispensdveis ao atendimento dos
principais anseios da sociedade e a
consecucdo da visdo institucional do
Poder Judicidrio de Santa Catarina’. A
consolidagdo desse método de trabalho,
que buscou melhorar toda a gestdo da
Justica no Estado, orientou a tomada de
decisdes e possibilitou o direcionamento
adequado dos recursos. Além disso, essas
acdes procuravam dotar os principais
gestores dos subsidios necessarios para o
cumprimento da visdo institucional.

Para a realizagdo desses objetivos, era
inevitdvel o reconhecimento dos principais
problemas do Poder Judicidrio. Desse
modo, foi elaborado um diagndstico da
Justica catarinense em sete semindrios de
planejamento realizados nas seguintes

° Estratégia para esta Administragdo é a “selecdo dos meios necessarios para alcancar o melhor desempenho no ambiente em que ela
(a Administragdo) estd inserida”. Asplan, PJSC —Planejamento estratégico, 2007.

10 Balanced Scorecard (BSC) é uma metodologia de acompanhamento do desenvolvimento organizacional, por meio de indicadores,
que possibilita ao gestor ptiblico direcionar esforcos para as agdes de maior relevancia estratégica.

' No ano de 2006, a visdao do Poder Judicidrio de Santa Catarina era a de um “Judicidrio mais eficiente, reconhecido e respeitado pela

sociedade” (TRIBUNAL DE JUSTICA, 2007).
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comarcas-polo:  Capital, Cricidma,
Joinville, Chapecd, Lages, Blumenau e
Fraiburgo. Nesses semindrios, foram
ouvidas 800 pessoas, dentre juizes e
servidores de 92 comarcas em pouco mais

de dois meses de trabalho continuo.

Embora as  reformas  necessdrias
ocorressem nos planos formal e estrutural,
muitos obstdculos diziam respeito ao
suporte psiquico dos operadores juridicos
no Estado. Para alguns magistrados, isso
poderia ser o eco, ainda, de uma cultura
juridico-politica consideradaultrapassada,
incompativel com o processo de
moderniza¢do do mundo contemporaneo
(ANDRADE; PRUDENCIO, 2003, p.
33). Sobre a Justica do futuro, diziam os
proprios magistrados que,
para se criar uma cultura da cidada-
nia, voltada a consolidagdo de um
pensamento mais humanista, impde-
se a formagdo de um novo patrimo-
nio de conhecimento técnico-juridico
profissional e, precipuamente, de um
novo patriménio simbélico na estru-
tura psiquica dos operadores juridi-
cos (ANDRADE; PRUDENCIO, loc.

cit.).

Isso quer dizer que a elaboragdo de
um padrdo de atitudes mais humanas
e democrdticas entre os operadores
juridicos do Poder Judicidrio catarinense
exigiu também a reformulagdo do ensino
juridico como condicdo para a criagdo
de uma nova concepgdo profissional e,
consequentemente, para uma nova pratica
forense e jurisdicional. Somente assim
é que o objetivo de realizar uma Justica
moderna e mais humanista poderia ser
alcancado.

O ambiente propicio para o surgimento
de discussdes pertinentes as reformas no
ambito politico, e seus reflexos no mundo
juridico, inevitavelmente, chamou a
atencdo para os problemas existentes no
Judiciéario.

1.3 DEMOCRACIA E EDUCACAO:
RESUMINDO A HISTORIA

Nos ultimos anos da década de 1980,
a crise por que passaram algumas
institui¢des publicas durante o processo
de redemocratizacdo do Brasil, e entre elas
o Poder Judicidrio, era parte de uma série
de percal¢os que todo o Pais enfrentava.
Buscou-se, naquele momento, realizar



uma verdadeira reestruturacdo de varias
instituicbes e criar um modelo mais
adequado a nova mentalidade juridica
em um Estado democratico de Direito.
Com isso, o processo de modernizagao
reivindicado pela sociedade brasileira
estendeu-se, obrigatoriamente, aos
aparelhos estatais.

Nesse sentido, durante os anos 1990, o
Judicidrio catarinense investiu na criacao
de um espago institucional destinado
a qualificagdo de seus magistrados e
servidores. Importantes metas foram
alcancadas com base na racionalizacao dos
processos de elaboragdo de documentos e
de padronizagdo de métodos de trabalho
implantada em todo o Estado, que
permitiu aumentar a producao per capita.
Para confirmar esse cendrio de mudangas,
basta citar que a produtividade na Justica
catarinense aumentou 35% até o ano
de 2000, com um acréscimo de 150 mil
sentengas prolatadas em relagdo ao ano
anterior.

E necessario reforcar que a década de
1990 marcou o inicio de um periodo
de relevantes programas de reformas
empreendidos pela Justica catarinense.
Essas transformacdes possibilitaram novas
estratégias de planejamento das ac¢des e de

adogdo de vdrias frentes de trabalho para
a melhoria de sua infraestrutura. Além
disso, no campo do ensino e da capacitagao
foi criado o primeiro 6rgdo de ensino
corporativo destinado especificamente
ao aprimoramento profissional dos
magistrados e dos servidores.

Os semindrios promovidos, nessa época,
pelo Centro de Estudos Juridicos e
por associagdes de classe (Associagdo
dos Magistrados Catarinenses — AMC,
Associacdo do Ministério Publico — AMP
e Instituto dos Magistrados do Brasil -
IMB), com discussdes e apresentacdo de
propostas para a melhoria na prestacdo
jurisdicional oferecida pelo Estado foram
os primeiros fatores de motivacdo para
que os operadores juridicos, em geral, e
os magistrados, em particular, ficassem
atentos ao novo contexto da Justica
nacional.

Com isso, passou-se a refletir mais
sobre o papel da magistratura e o dos
demais operadores juridicos. Com o
aumento progressivo das demandas
judiciais, motivado pelo acesso facilitado
a informac¢do e ao conhecimento dos
direitos dos cidadaos brasileiros, buscou-
se mais rapidez e eficiéncia nas respostas
do Judicidario.
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Nos primeiros anos do século XXI,  vem editando recomendagdes ao Poder
as propostas de melhoria na gestdo  Judicidrio brasileiro a fim de promover
administrativa da Justica também = o aperfeicoamento no processo de
foram impulsionadas com o advento  modernizacdo do sistema judicidrio.

do Conselho Nacional de Justica. O CNJ
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SAO INCIPIENTES, AINDA, OS ESCRITOS SOBRE A CRIACAO e o percurso de setores
administrativos do Poder Judicidrio de Santa Catarina. A histéria do Centro de Estudos
Juridicos da Instituicdo merece registro por representar uma das faces do conjunto de
mudangas empreendidas na Justiga catarinense nas tltimas décadas.

Este capitulo elucida os principais aspectos da criacdo e da trajetéria do Cejur, com
base, principalmente, em regulamentagdes, relatérios e entrevistas, além de documentos
complementares.
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2.1 O CENTRO DE ESTUDOS
JURIDICOS DO PODER JUDICIARIO
DO ESTADO DE SANTA CATARINA:
PRIMEIROS TEMPOS

A comemoracado dos 100 anos de existéncia
do Tribunal de Justica de Santa Catarina,
em 1991, ocorreu em um momento de
mudangas importantes para toda a
sociedade brasileira. Em meio a essas
transformacGes e a necessidade de uma
postura institucional mais dindmica,
surgiu o Centro de Estudos Juridicos,
cujas iniciativas deveriam refletir na
magistratura e na organizagdo interna do

Poder Judiciario.

Os operadores do direito, em todas as
dreas de atuacdo, passaram a buscar
uma aproximacdo dos movimentos mais
recentes da sociedade e de suas demandas.
Debates acerca de possiveis ajustes para
atender a novas necessidades foram
promovidos. O papel do juiz comegou a
ser repensado.

Nesse contexto, encontram-se as principais
propostas paraacriagdodo Cejur, conforme
apresentado ao Orgao Especial do Tribunal

Pleno do Tribunal de Justi¢a?, pelo
entdo desembargador Francisco Xavier
Medeiros Vieira. A missao desse centro
de estudos era a de promover o debate
e a pesquisa juridica. O TJSC buscava,
naquele momento, o aprimoramento dos
servigos oferecidos pelo sistema judicidrio
e, de fato, empreendia esforcos para
promover e apoiar corporativamente as
atividades de cunho cientifico, destinadas
aos magistrados catarinenses. Conforme o
texto da resolucdo que criou o Cejur,

N

atendendo a proposi¢do formulada
pelo Exmo. Senhor Desembargador
Xavier Vieira, foi aprovada, unanime-
mente, resolugdo com o seguinte teor:
“Resolucdo n. 14/91. Cria o Centro
de Estudos Juridicos. Art. 1° -- Fica
criado o CENTRO DE ESTUDOS JU-
RIDICOS do Tribunal de Justica do
Estado de Santa Catarina. Art. 2° --
Sdo membros natos do CENTRO os
Desembargadores deste Estado. Art.
3° -- O CENTRO, destinado a marcar
culturalmente o primeiro centendrio
desta Corte, serd instalado na Semana
do Judicidrio Catarinense, em data a

ser oportunamente designada pela

2 Ata n. 10.744 da sessdo ordindria do Orgdo Especial do Tribunal Pleno do Tribunal de Justiga de Santa Catarina, de 18 de setembro

de 1991.
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Presidéncia. Art. 4° -- Compete ao Or- ensino corporativoe paraoaprimoramento
gdo Especial aprovar o Regimento In- do exercicio profissional da magistratura
terno do CENTRO”."” no Estado de Santa Catarina.

O ato de criagdo de um centro
destinado a estudos de natureza
juridica e a atividades de cunho
cientifico dentro do Poder Judiciario
teve repercussdo imediata na
magistratura catarinense. Na sessdo
solene comemorativa, em 1° de
outubro de 1991, na presenca de
quase trinta desembargadores, de
demais autoridades dos trés poderes
do Estado e de servidores da Justica,
a desembargadora Thereza Grisdlia
Tang — primeira magistrada a
presidir um Tribunal de Justica no
pais—discursou sobre aimportancia
do desenvolvimento humano e
cultural dos juizes de direito e
da necessidade de a Instituicdo
promover 0 aprimoramento
profissional dos magistrados.

A iniciativa de preparar os juizes em
comeco de carreira e criar o primeiro

(’)rgéo de ensino na 4&rea jurl’dica Didrio da Justica n. 8.346, no dia 26 de setembro
de 1991. Cria o Centro de Estudos Juridicos
do Tribunal de Justica de Santa Catarina
Acervo: Secao de Museu do TJSC

contribuiu para a implementagdo do

13 Excerto da Ata n. 10.744 da sessio ordinaria do Orgao Especial do Tribunal Pleno do Tribunal de Justiga de Santa Catarina, de 18 de
setembro de 1991.
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Por meio da Portaria n.
578/1991 do gabinete
da presidéncia do TJ
(publicada no Didrio da
Justica de 15 de outubro
de 1991) foi nomeada a
comissdodeimplantacdo
do Cejur. A instalacdo do
6rgao foi marcada para
o dia 31 de outubro de
1991, as dezessete horas.
O evento aconteceu no
hall superior da Torre
I do Paldcio da Justica
Ministro Luiz Gallotti,
sede do PJSC, presidido
pelo desembargador
Aloysio de Almeida
Gongalves. Na ocasido
foi empossado 0
primeiro corpo diretivo
(conforme termo que
consta do livro de

atas), composto pelos
desembargadores

Francisco Xavier Termo de posse do primeiro corpo
diretivo do Centro de Estudos Juridicos

Fonte: Livro de Atas do Cejur
José Rodrigues de Oliveira Filho e Antdnio Acervo: Arquivo da Academia Judicial

Medeiros Vieira (presidente), Francisco

do Amaral e Silva.
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As primeiras atividades do Centro de
Estudos Juridicos sé aconteceram no ano
seguinte, em razdo da necessidade de
planejamento das agdes. O corpo diretivo
procedeu a organizacdio do texto da
primeira proposta de regulamento interno
para posterior andlise e votagdo pelos
membros do TJ. Nesse texto, foi solicitada
a criacdo de uma estrutura minima, com
a nomeacdo de mais um membro para

Des. Francisco Vieira °
Acervo: Se¢ao de Museu do TJSC

Apés a aprovagdo da proposta, a
composigdo do Cejur ficou assim definida:
des. Francisco Xavier Medeiros Vieira, no
cargo de presidente; des.” Thereza Grisélia

Tang'*, no cargo de vice-presidente; des.

Des. Francisco Oliveira Filho e

a direcdo, e foi sugerida a escolha de
um desembargador aposentado para a
funcdo de vice-presidente. A proposta
contemplava também as atribuigdes
especificas dos demais dirigentes e
solicitava a criacdo de dois departamentos
destinados a atividades de direito
publico e de direito privado, competentes
para dirigir e coordenar as atividades
pertinentes as suas dreas de atuagdo.

Des. Antonio do Amaral e Silva

Francisco José Rodrigues de Oliveira Filho,
na fungdo de diretor do Departamento
de Direito Privado; e des. Antdénio do
Amaral e Silva, no cargo de diretor do
Departamento de Direito Pdblico®.

4 Thereza Grisolia Tang era desembargadora aposentada quando assumiu a Vice-Presidéncia do Centro de Estudos Juridicos em 1992.
15 Excerto da ata n. 10.754, de 18-9-1991, da sessdo ordinaria do Orgao Especial do Tribunal de Justica de Santa Catarina.
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A primeira atividade promovida
pelo Cejur, sob a presidéncia dos
desembargadores  Francisco  Xavier

Medeiros Vieira e Thereza Grisélia Tang,
foi um semindrio realizado nos dias 8 e
9 de abril de 1992, em Florianépolis, nas
dependéncias do Paldcio da Justiga. O
encontro versava sobre Abandono e os
Institutos da Guarda e da Adocgdo, tema de
interesse dos magistrados e da sociedade
em um momento no qual o Judicidrio
enfrentava os problemas das adogdes
irregulares em todo o Pais . Até entdo, as
leis brasileiras dificultavam a adogado de
criancas. Contudo, o Estatuto da Crianca
e do Adolescente permitiu aos Estados
a criagdo de comissdes responsaveis pelo
exame prévio de candidatos a adogao de
criangas brasileiras. A repercussdo dos
debates sobre os direitos e a protecao das
criangas orientou a pauta de discussdes
do Cejur.

Grande magistrados,
procedentes de 29 unidades das comarcas
de Santa Catarina, participou do evento.
Estiveram presentes, ao todo, 116
pessoas, entre profissionais do Direito,
assistentes sociais, psic6logos, pedagogos
e técnicos, provenientes das cidades de
Florian6polis, Tubardo, Itajai, Palhoga,
Timbo, Ibirama, Sdo José do Cedro,

namero de
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Tijucas, Ituporanga, Sdo José, Correia
Pinto, Lages, Canoinhas, Cricitima,
Blumenau, Balnedrio Camborid, Indaial,
Joinville, Rio do Sul, Fraiburgo, Tai6,
Brusque, Palmitos, Anchieta, Barra Velha,
Santo Amaro da Imperatriz, Jaragud do
Sul, Sado Joao Batista e Quilombo.

O relatério que detalhou os principais
acontecimentos do evento revelou uma
solicitagdo para que o TJ determinasse
“a Diretoria de Economia e Financas a
inclusdo, na proposta orcamentdria a
ser apreciada pelo Orgdo Especial, de
recursos para manutencdo de equipe
destinada a assessorar a Justica da
Infancia e da Juventude” em cada uma
das jurisdi¢des pertinentes, obedecendo
ao estatuido no artigo 150 da Lei n. 8.069,
de 13-7-1990 (Estatuto da Crianca e do
Adolescente). Foi enfatizada também a
necessidade de inclusdo, no orcamento
do Poder Judicidrio, de verba destinada
ao funcionamento do Cejur, a partir do
ano de 1993. Em face desses pedidos,
o Presidente do Orgido Especial do TJ
determinou aos setores competentes a
realizacdo de andlise acerca da viabilidade
desses investimentos.

Ja aposentada, Thereza Gris6lia Tang
assumiu o comando das atividades



em vdrias oportunidades. A
vice-presidente alternava o
posto com o desembargador
Francisco José Rodrigues de
Oliveira Filho. Em 1993, a
desembargadora assumiu
definitivamente o comando do
Cejur e designou o servidor
Roger Tang Vidal para o cargo
de secretdrio executivo.

A presidéncia do Centro de
Estudos passou a coordenar
as atividades de abertura dos
primeiros ciclos de estudos
juridicos'. Conforme se apurou
nas entrevistas realizadas
para esta obra, ao efetivar a
organizacdo dos eventos em
locais distantes da sede do
Tribunal de Justica, o Cejur
contava com a colaboracao
de juizes nas comarcas que
sediavam os ciclos de estudos.
A maior parte desses eventos
era realizada em parceria
com instituicbes de ensino e
associagcdoes de classe da
magistratura, mediante
conveénios.

16 Os ciclos de estudos juridicos serdo apresentados no préximo subcapitulo.

Des® Thereza Grisélia Tang
Presidente do CEJUR
Fonte: Secao de Museu do TJSC
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A década de 1990 pode ser considerada a
fase inicial do Cejur, caracterizada pelos
trabalhos de elaboragdo da estrutura e
pelo regimento ainda impreciso. Durante
a primeira década de existéncia, o Cejur
ndo dispunha de infraestrutura para
funcionamento adequado e permanecia
dependente do suporte oferecido pelos
gabinetes dos gestores designados
para o corpo diretivo. Inicialmente, foi
instalado no hall superior do Paldcio da
Justica Ministro Luiz Gallotti, no mesmo
local onde funcionava, naquela época, a
Escola Superior da Magistratura de Santa
Catarina. Pouco tempo depois, a Secretaria
Executiva do Cejur foi acomodada no
quarto andar da Torre 1 do mesmo prédio.

No dia 1° de fevereiro de 2000, o
desembargador Francisco Xavier Medeiros
Vieira, idealizador do Cejur, assumiu a
presidéncia do TJSC e, em seu discurso
de posse, realcou as prioridades de sua
administracdo, entre elas a politica de
humanizac¢ao da Justica, com a valoriza¢do
dos magistrados e dos servidores. Um
Centro de Estudos Juridicos deveria
fazer parte de uma gestdo pautada na
humanizacdo das relagdes institucionais.
Ao valorizar as competéncias intelectuais e
culturais dos magistrados e dos servidores,
o referido desembargador assegurou:
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queremos garantir a todos desse Po-
der — magistrados e servidores — um
espago cultural, capitaneado pelo
Centro de Estudos Juridicos. A in-
clinagdo para as letras, para as artes,
para a mdsica, encontrard apoio da
Administragdo [..], porque tenho
consciéncia de que um dos mais caros
fundamentos da liberdade humana é

a liberdade de criacdo e de expressdo.

O Centro de Estudos Juridicos promoveu,
desde o inicio, atividades de capacitagao
para magistrados como incentivo a
producdo de conhecimento cientifico
e aperfeicoamento profissional. E, ao
buscar o cumprimento de seus primeiros
objetivos, suas a¢Oes foram inseridas no
projeto de humanizacédo e de valorizagdo
da formacdo da magistratura, como parte
da politica de modernizagdo da Justiga.

2.2 OS CICLOS DE ESTUDOS
JURIDICOS E OUTROS DEBATES

O planejamento das atividades iniciais
do Centro de Estudos Juridicos
contemplava, com frequéncia, aspectos
pedagdgicos e culturais. Essas acges



estavam voltadas para os ciclos de
estudos juridicos, cujos temas debatidos
variavam em razdo das discussbes de
maior relevancia para os operadores
juridicos. Para as conferéncias, eram
convidados juristas de todo o Pafs.

Foram realizados, ao todo, quatro
ciclos de estudos. Os trés primeiros
aconteceram na comarca de Brusque e
colocaram em foco temas relacionados
ao Cédigo de Defesa do Consumidor,
a Lei do Inquilinato e a certos aspectos
processuais. O quarto e dltimo ciclo foi
realizado na comarca de Criciima. Nesse
encontro, foram debatidos assuntos
relativos a direito processual, a contratos
e locacbes, bem como a intervencado de
terceiros nos processos judiciais.

O 1° Ciclo de Estudos Juridicos
promovido pelo Cejur aconteceu entre
os dias 25 e 27 de junho de 1993, na sala
de convenc¢des do Hotel Monthez, na
cidade de Brusque-SC. A organizacdo
desse evento iniciou-se em fevereiro de
1993, sob a dire¢do da desembargadora
aposentada Thereza Grisélia Tang e sob
a coordenacdo local do juiz de direito
Carlos Prudéncio'. Em parceria com o
Instituto de Magistrados Brasileiros, o

Cejur abria, naquele ano, um periodo
de conferéncias que se estenderia até
0 ano seguinte e reuniria magistrados
catarinenses e juristas de outros estados
em Santa Catarina.

O desembargador Francisco José
Rodrigues de Oliveira Filho realizou a
abertura do evento e convidou a compor
a mesa as seguintes autoridades: os
desembargadores Protdsio Leal Filho,
representando o presidente do Tribunal
de Justica (desembargador Aloysio de
Almeida Gongalves), e Jodo Martins, que
presidia o Tribunal Regional Eleitoral de
Santa Catarina; Carlos Prudéncio, juiz
de direito diretor do Foro e coordenador
dos Ciclos naquela comarca; o doutor
Antonio Serafim Venzon, prefeito em
exercicio do Municipio de Brusque;
Dejair Machado, presidente da Camara
de Vereadores do Municipio de Brusque;
o doutor Osmar Peron, promotor de
justica; e o doutor Marcus Antdnio Luiz
daSilva, presidente da OAB da Subsecéo
de Brusque, representando o presidente
da OAB da Secdo de Santa Catarina.

Na ata do evento estdo identificados
como conferencistas o desembargador
Francisco José Rodrigues de Oliveira

7Em dezembro de 2013, aposentou-se como desembargador do Tribunal de Justiga de Santa Catarina.
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Filho,
Cejur; Sylvio Capanema,

advogado e professor;

Luiz Fux, juiz de direito

no Rio de Janeiro; Galeno

Lacerda, desembargador

do Tribunal de Justica

do Rio de Janeiro;

Carlos Alberto Silveira

advogado e

jornalista;, Nagib Slaibi

Filho, desembargador

do Tribunal de Justica

do Rio de Janeiro; e o

professor Cezar Jodo

Cim, promotor de justica

em Santa Catarina.

Dentre os participantes,

destaca-se a presenca dos

seguintes  magistrados:
desembargadores

Anselmo Cerello, Vilson

Guarany Vieira, Eduardo Luz, Jodo
Martins, Protdsio Leal, S6nia Maria
Schmitz, Francisco Borges, Carlos
Alberto Civinski, Carlos Prudéncio,
José Mazzoni Ferreira e os juizes de
direito Paulo Roberto Toniazzo e Odson
Cardoso Filho.

representando o

Lenzi®®,

Primeira pagina do livro de registro de
presenga do 1° Ciclo de Estudos Juridicos
Fonte: Secretaria do Foro da comarca de Brusque

O professor Galeno Lacerda realizou a
primeira conferéncia do 1° Ciclo. No 2°
dia, o evento foi aberto com um painel de
debates presidido pelo desembargador

18 Carlos Alberto Silveira Lenzi tornou-se desembargador no Tribunal de Justica de Santa Catarina em 7 de fevereiro de 1997 e

aposentou-se em 11 de maio de 2005.
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Jodo  Martins. Na  sequéncia, o
desembargador Oliveira Filho abordou
Aspectos Processuais, o desembargador
Carlos Alberto Silveira Lenzi explanou
sobre Hipdteses Incidentes e o Promotor
Cesar Cim sobre o Cédigo de Defesa do
Consumidor. No periodo vespertino, o
desembargador Amaral e Silva deu inicio
as atividades com a conferéncia de Luiz
Fux, que palestrou sobre os Aspectos
Processuais das Locagoes.

Por fim, Sylvio Capanema de Souza
abordou o tema Locacdo Residencial e
Comercial, e Nagib Slaibi Filho debateu
sobre a Lei do Inquilinato.

O 2° Ciclo de Estudos Juridicos ocorreu
nos dias 17 e 18 de setembro de 1993, na
sala de convengées do Hotel Monthez, na
cidade de Brusque. O juiz de direito Carlos
Prudéncio, diretor do Foro da comarca de
Brusque, coordenou o evento.

Certificado do 2° Ciclo de Estudos Juridicos na cidade de Brusque-SC

Acervo particular
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convidado a
Theodoro
desembargador aposentado do Tribunal
de Justica do Estado de Minas Gerais. O
jurista abriu o 2° Ciclo de conferéncias as

O primeiro palestrar

foi Humberto Junior,

19 horas e abordou os temas Coisa Julgada:
eficdcia. A¢es de Impugnagao: rescisoria,
anulatéria, declaratéria de nulidade,
embargos do devedor e embargos de
terceiros.

No dia seguinte, os conferencistas Luiz
Fux e Cezar Cim iniciaram os debates e
defenderam seus pontos de vista sobre
Protagonistas do Processo: o juiz, as
partes e o Ministério Publico. Assisténcia
e litisconsoércio. Intervencao de terceiros.
No periodo da tarde, Nagib Slaibi Filho
discursou sobre Agao: conceito, elementos
e condigoes.

Na conferéncia de encerramento, as 19
horas, o professor Sylvio Capanema
de Souza discursou sobre os temas “A
Lei do inquilinato dois anos depois.
Efeito suspensivo nos recursos das agdes

locativas. Taxas de contratos. Shopping
Centers. Centro de Compras. Extensdo
do conceito de comercialidade nas ag¢des
renovatorias. Funcdo social da locagao®”.

Além dos ciclos de estudos, o Cejur
promoveu, ainda no ano de 1993, a
abertura de debates a respeito do instituto
da adogdo em Santa Catarina, a propédsito
do surgimento da Comissdo Estadual
Judicidria de Adogdo — Ceja —, instituida
no més de junho de 1993 pela Resolug¢do
n. 1/1993 CGJ™.

Desse modo, Os Desafios da Adocgao
em Santa Catarina® tornou-se o tema
escolhido para o semindrio que aconteceu
em 25 de novembro de 1993??, sob a
coordenagdo da desembargadora Thereza
Grisdlia Tang. Esse debate estava em
consonancia com o Provimento n.
12/1993%, que disciplinava as atribui¢oes
e o funcionamento da Comissdo Estadual
Judiciaria de Adogdo em Santa Catarina.
As principais discussdes entre os 142
operadores  juridicos: magistrados,

1 Contetido extraido do certificado do 2° Ciclo de Estudos Juridicos. Acervo particular do desembargador aposentado do Tribunal de

Justica do Estado de Santa Catarina Orly de Ataide Rodrigues.

% Essa comissdo foi criada com o objetivo de auxiliar os juizos da infancia e da juventude do Estado nos procedimentos relativos a

adocgdo nacional e internacional de criangas e adolescentes.

21 Registro dos certificados dos ciclos de estudos juridicos do ano de 1993. Livro de Atas do Cejur.

2 Nessa oportunidade, o juiz de direito da Vara da Infancia e da Juventude da comarca da Capital, Eralton Joaquim Viviani, ofereceu
para a Corregedoria-Geral da Justica um projeto de regimento interno da Comissao Estadual Judicidria de Adogao — Ceja.

2 O Provimento n. 12/1993 foi assinado pelo desembargador Napoledo Xavier do Amarante, Corregedor-Geral da Justica naquele

ano.
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advogados e servidores da justica
revelaram que os juizados da infancia e
da juventude careciam de ferramentas
legais que auxiliassem a aplicacdo dessas
novas medidas, com critérios juridicos
unificados, seguros e objetivos para uso
dos magistrados catarinenses®.

Paralelamente, a Corregedoria-Geral
da Justica do Estado de Santa Catarina
buscava especificar nos provimentos
quais as atribui¢des e como se daria
o funcionamento da Ceja. As normas
instituidas definiriam também qual seria o
relacionamento entre a comissdo e os
juizados da infancia e da juventude,
mesmo porque nenhuma adogdo
poderia ser realizada no Estado

de Santa Catarina sem a prévia
habilitacdo dessa comissdo, cujas
instalagdes passaram a funcionar

na sede da Corregedoria-Geral da
Justica, no Paldcio da Justiga.

No ano seguinte, nos dias 25 e 26
de marco de 1994, aconteceu o 3°
Ciclo de Estudos Juridicos, no Hotel
Monthez, na cidade de Brusque,
com a participacdo de 55 magistrados de
Santa Catarina e de demais operadores

#Livro de registros de certificados do Cejur.

juridicos. Novamente, o evento foi
organizado pelo juiz de direito e diretor
de Foro, Carlos Prudéncio.

O 4° C(iclo de Estudos Juridicos,
diferentemente  dos anteriores, foi
realizado na cidade de Cricitima. O evento,
que aconteceu nos dias 18 e 19 de agosto
de 1994, teve a participacdo dos juizes
Carlos Prudéncio e Paulo Roberto Froes
Toniazzo. O desembargador Francisco
José Rodrigues de Oliveira Filho presidiu a
mesa de abertura dos trabalhos e proferiu
palestra.

Abertura do 4° Ciclo de Estudos
Juridicos do Cejur, em Cricitima®
Acervo: Secao de Museu do TJSC

» Na foto, identificam-se os seguintes desembargadores: Salete Silva Sommariva (a 2* da esquerda para a direita); Carlos Prudéncio
(0 3°); Thereza Tang (a 5%); Jodao Martins (o 6°); Nestor da Silveira (o 7°); Francisco Oliveira Filho (o 8°); José Mazzoni Ferreira (o 9°).
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Os  documentos desse ciclo de
estudos registraram a presenga dos
desembargadores Jodo Martins®*, Nestor
da Silveira, José Mazzoni Ferreira,
Thereza Grisélia Tang¥, juiz de direito
Carlos Prudéncio, advogada Salete Silva

Sommariva?, além de outros convidados.

Os conferencistas do evento foram Sidney
Sanches, Ministro do Supremo Tribunal
Federal, que discursou sobre intervencao
de terceiros no processo; Luiz Fux, que
também discorreu sobre temas de Direito
Processual; e Sylvio Capanema de Souza,
que discursou sobre contratos e locagdes.

Em continuidade aos debates, em 8 de
dezembro de 1994 foi realizada uma mesa-
redonda —referente ao Estatuto da Crianca
e do Adolescente — sobre A Convencgado
Internacional dos Direitos da Crianga e
sua Eficdcia. A escolha desse tema deve-
se ao fato de que o governo brasileiro
ratificou, em 21 de novembro de 1990, a
referida convencao internacional®.

No ano seguinte, teve inicio a parceria
entre o Cejur e a Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC) para a realizacdo

% Corregedor-Geral da Justica naquele periodo.
¥ Presidente do Centro de Estudos Juridicos.

da XIII Semana de Estudos Juridicos e para
0 1° Semindrio de Processo Civil nos dias
14, 15 e 16 de setembro de 1995. Ambos
os féruns discutiram a Reforma do Cédigo
de Processo Civil.

As demandas judiciais predominantes
naquela época, segundo o desembargador
Francisco Xavier Medeiros Vieira,
“tratavam sobre os temas de direito de
familia, patrimoénio e sobre a liberdade
das pessoas”. A Constituicio de 1988
havia consagrado os direitos individuais
e coletivos que permaneceram como
cldusulas pétreas. Assim, continuou o
magistrado:

era muito importante que o juiz ti-
vesse a consciéncia da importancia
dessas mudancas e do que represen-
tavam essas coisas para a sociedade.
Ao estudar cada vez mais, buscando
aprofundar os temas juridicos mais
relevantes para a sociedade civil, in-
cluindo o papel do juiz na sociedade
que, com a mudanca na mentalidade
deixava de se revestir do autoritaris-

mo vigente no Estado anterior a esse

% Naquele ano, presidente da Subsecéo de Criciima da Ordem dos Advogados do Brasil.
¥ Artigo 49, 11, da Constituigdo Federal, promulgada pelo Decreto Presidencial n. 99.710, de 21 de novembro de 1990.
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processo de redemocratizagdo. A for-
magdo da maioria dos juizes estava
fundada na cultura do litigio e com a
democratizagdo dos direitos na pau-
ta das discussGes a atencdo voltou-se
para os aspectos do nosso sistema
juridico antes nunca questionados,
como os direitos da crianca e do ado-
lescente. E foi pensando na necessi-
dade do juiz aprimorar e aprofundar
os seus conhecimentos que surgiu a
ideia de criar algo que pudesse faci-
litar a vida dos magistrados recém-
concursados ainda em fase de vitali-
ciamento. (VIEIRA, 2013)

Além disso, ressaltou que a escolha dos
temas era motivada pela necessidade
de municiar com ferramentas legais
o trabalho nos juizados especiais e
o aprimoramento profissional dos
magistrados, especialmente para os mais

jovens na carreira da magistratura.

As agdes colocadas em pratica pelo Cejur,
durante toda a década de 1990, mesmo
que descontinuadas, reforcaram seus
propositos iniciais e contribuiram para sua
consolida¢do como instituicdo de ensino e

de pesquisa no Judicidrio.

O ano 2000 encerrou a primeira fase do

Cejur que, a partir dai, ganhou visibilidade,
reformulou o processo de aprimoramento
da magistratura e consolidou as bases para
o ensino juridico superior e continuado no
Judicidrio catarinense.

2.3 A CONSOLIDACAO DO CENTRO
DE ESTUDOS JURIDICOS

O ano 2000 tornou-se um marco na
histdria do Cejur. Além do reordenamento
de sua estrutura e de suas competéncias,
foi retomada a agenda de atividades
de ensino, pesquisa e qualificacdo de
magistrados. Consolidou-se, assim, como
6rgao de ensino do Poder Judicidrio.

Em 5 de abril de 2000, o desembargador
Pedro Manoel Abreu apresentou ao
presidente do Tribunal de Justiga,
desembargador Francisco Xavier Medeiros
Vieira, oProjetode Reformulagdo do Centro
de Estudos Juridicos. Ao encaminhar o
projeto a Comissao Permanente de Divisao
e Organizacdo Judicidrias para andlise, o
presidente manifestou que

gostaria de passar as mdos do emi-

nente desembargador Jodo José
Schaefer o Projeto de Reformulagdo

do Centro de Estudos Juridicos, que
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nos foi encaminhado pelo eminente
desembargador Pedro Manoel Abreu.
O Projeto contém os objetivos, o orga-
nograma e também a minuta de reso-
lugdo. Solicito a Vossa Exceléncia que
faca a gentileza de submeter a Comis-
sdo competente e, se possivel, que nds
pudéssemos aprovar na préxima ses-
sdo, dando conhecimento a todos os

eminentes desembargadores.®

Ap6s estudo pormenorizado do projeto,
a Comissdo de Organizacdo Judicidria
defendeuareordenagdodoCejur.Nasessao
seguinte, o Orgdo Especial do Tribunal
Pleno encaminhou para os seus membros
a minuta de resolucdo que normatizaria
todas as mudangas almejadas. Por fim,
houve aprovacao, inclusive do regimento
interno.

Para a primeira gestdo, o presidente
designou os desembargadores Pedro
Manoel Abreu para o cargo de diretor-
geral e Nelson Juliano Schaefer Martins
para vice-diretor. Além disso, definiu-se
que avigéncia dos mandatos para a diregdo
do Cejur coincidiria com o mandato da
presidéncia do TJ*'.

O  primeiro  regimento  continha
artigos que disciplinavam o
funcionamento da nova estrutura e criava
um conselho de supervisdo composto de
sete membros indicados pelo diretor-geral
e nomeados pelo presidente do Tribunal.
O diretor-geral nomeou a primeira
composi¢do do conselho de supervisdo
com os juizes de direito Alexandre Morais
daRosa, Irio Grolli, Jaime Machado Junior,
Jorge Henrique Schaefer Martins, Odson
Cardoso Filho, Paulo Henrique Moritz
da Silva, Rui Pedro Schneider e Romano
José Enzweiler. Este exercia a funcdo de

nove

secretdrio-geral do 6rgao.

A aprovacdo do projeto, o regimento e a
indicacdo do diretor-geral foram assuntos
divulgados em nota no Informativo do
Poder Judicidrio e em matéria do jornal A
Noticia (VIEIRA, 2000) de Joinville (S5C).
Outra midia impressa, o Informe TJSC,
registrou a retomada das atividades do
Cejur e, embora o texto fosse inexato por
afirmar que o Centro estaria desativado
desde a sua instalagdo em 1991, registrou
o inicio de uma nova etapa desse 6rgao.
Ademais, lancou luz sobre o papel
relevante da instituicdo como difusora do

% Ata n. 11.064 da Sessdo Extraordindria do Orgao Especial do Tribunal Pleno do Tribunal de Justiga de Santa Catarina, de 5 de abril

de 2000.

31 Portarias n. 121 e 259, do ano de 2000, do Gabinete da Presidéncia do Tribunal de Justica de Santa Catarina.
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ensino juridico no Poder Judicidrio, nos
seguintes termos:

CEJUR VOLTA A DIFUNDIR ENSI-
NO JURIDICO. O TJ reativou nesta
nova gestdo o Centro de Estudos Ju-
ridicos (Cejur). Originalmente criado
em 1991, quando da passagem do
centendrio do Judicidrio catarinen-
se, o Centro estava desativado des-
de entdo®. O desembargador Pedro
Manoel Abreu é o novo Diretor do
Centro de Estudos Juridicos, érgdo
responsdvel pela realizagdo de even-
tos, congressos, semindrios, cursos
e publicag¢des, objetivando reciclar e
aperfeicoar tanto magistrados como
serventudrios do Judicidrio de Santa

Catarina. (SANTA CATARINA, 2000,
p-4

Apbs a definicio das novas diretrizes
para o biénio 2000-2002, a missdo foi dar
continuidade as atividades de ensino e
de pesquisa. O reordenamento também
ensejou a constituicdo de uma infraestrutura
minima para o funcionamento do Centro.
Foram criados, além de um Conselho de
Supervisdo e uma Secretaria Executiva, o

Nucleo de Estudos Avancgados, o Ntcleo
de Aperfeicoamento Profissional, o Nucleo
de Promocdo a Cidadania e a Defesa dos
Direitos Humanos, e o Nucleo de Estudos
de Areas Afins.

O quadro de pessoal do Cejur era constituido
por magistrados e por servidores cedidos
pelo TJ. Os recursos financeiros para a
gestdo administrativa também dependiam
de previsdo orcamentdria da Instituicdo. As
despesas, portanto, estavam relacionadas as
verbas especificas destinadas ao apoio de
atividades culturais da Administracao.

E necessério salientar que, sob a direcao
Pedro Manoel
Abreu e Nelson Juliano Schaefer Martins,

dos desembargadores

o Cejur e o TJSC firmaram convénio com a
Universidade do Vale do Itajaf (Univali). Isso
tornou possivel a criacdo do primeiro curso
de mestrado no Brasil especialmente voltado
para juizes de direito. O estabelecimento
de convénios com universidades visava
alcangaraexceléncianaqualificagdo do corpo
funcional de magistrados. A solenidade de
assinatura do termo aconteceu no dia 2 de
outubro de 2000, durante as comemoracgoes
do aniversdrio de instalagdo do TJ. O curso

*2 Essa informagédo deveu-se a auséncia de registros do Cejur, em razdo da interrupgao tempordria de atividades no final dos anos 90.
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teve inicio em marco de 2001, com uma
turma de 30 magistrados.

O  Cejur
copatrocinador de eventos organizados por
outros 6rgdos como aconteceu, por exemplo,
no Encontro Estadual de Direito, organizado
pela Juris-Universum. Sob a direcdo do
desembargador Pedro Manoel Abreu, o
evento teve palestrantes cedidos do quadro
de magistrados do TJSC, além de apoio
logistico, feitura de convites e divulgacdo
do evento. Parcerias com outras instituicoes
de ensino superior no Estado também
foram estabelecidas, como é o caso da UFSC

também atuava como

e da Univali, aliadas para a promogao de
eventos de natureza juridica e de carater

cultural, inclusive para lancamentos de
obras juridicas.

As transformagdes na administracdo da
Justica marcam a préxima etapa da evolucao
do Cejur, que depois de dez anos de existéncia
enfrenta novos desafios, com a criacao da
primeira escola de governo a ele vinculada.
O estabelecimento de politicas para o seu
funcionamento, como a criacdo de uma
sede prépria, auxiliou no cumprimento dos
objetivos institucionais. E 0 novo modelo de
gestdo introduzido no TJSC, com o objetivo
de profissionalizar os recursos humanos e
promover melhorias na prestacdo de servigos,
acabou por produzir reflexos também na
forma de gestao do Cejur.

Centro de Estudos Juridicos (Cejur)

Em outubro de 2000,

o Tribunal de Justica
firmou convénio para a
criagdo do primeiro curso
de mestrado destinado

a juizes de direito



2.3.1 Os eventos e as atividades
de difusao cultural do Centro

de Estudos Juridicos

Viu-se que nos primeiros anos do Cejur
foram realizados eventos de cunho
cientifico e cultural, voltados
principalmente para 08
interesses da  magistratura
catarinense, cuja pauta era
composta por temas de
destaque na época. Somou-

se a isso o interesse da
comunicag¢do institucional, na

década de 1990, em instruir

os magistrados para o uso

das novas ferramentas legais

trazidas pela Constituicdo de

1988.

A partir da reorganizacdo do

Cejur (2000) foram promovidos debates
com juristas de renome, como aconteceu
no I Semindrio de Conscientizacdo e
Capacitagdo dos Magistrados em Métodos
Nao Adversariais de Solucao de Conflitos.
Luis Alberto Warat e Ligia Dornelles
falaram a 35 magistrados da regido Sul do
Brasil, 6 deles desembargadores do TJSC.

Ao todo foram realizados oito semindrios,
com 0 mesmo formato e no mesmo ano,
em diversas regides do estado, com a

conducdo académica dos
Warat e Ligia Dornelles.

professores

No ano de 2000 foram realizadas duas
semanas de estudos na cidade de Tubarao,
uma no més de maio e outra em setembro.

Certificado da Semana de Estudos
Juridicos em Tubardo — SC
Acervo particular

Para promover a Semana de Estudos
Juridicos, na cidade de Tubarado, no periodo
de 13 a 15 de setembro de 2000, ocasido
em que se debateu o tema Tendéncias
Modernas do Direito, o Cejur estabeleceu
parcerias com  varias  instituig¢des:
Universidade do Sul de Santa Catarina
— Unisul; Associacdo de Magistrados
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Catarinenses — AMC; Escola Superior da
Magistratura do Estado de Santa Catarina
— Esmesc; Associacdo Catarinense do
Ministério Puablico — ACMP; e Escola
de Preparacdo e Aperfeicoamento do
Ministério Pablico - EPAMPSC.

As palestras foram realizadas no Centro
de Convivéncia Cultural no Campus da
Unisul, em Tubardo (SC). A Comissdo
organizadora foi composta

pelo desembargador Nelson

Juliano Schaefer Martins
(vice-diretor executivo do

Cejur), pelos juizes de direito

Odson Cardoso Filho e

Alexandre Morais da Rosa

(membros do  Conselho

de Supervisio do Cejur),

por Erivelton Alexandre

Mendonga Fileti (professor da

Unisul), por Gustavo Marcos

de Farias e Rafael Cargnin

Cunha (entdo académicos da

Unisul).

A Semana de Estudos
Juridicos foi aberta com o
tema Tendéncias Modernas
do Direito Penal e do Processo
Penal, tendo como palestrantes os juristas
Fauzi Hassan Choukr, Jorge Henrique
Schaefer Martins e Nilton Jodo de Macedo
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Machado. No segundo dia, os palestrantes
Tycho Brahe Fernandes, Paulo Afonso
Brum Vaz, Edison Aparecido Brandéo e
Anténio Carlos Facioli Chedid explanaram
sobre Novos Direitos. No tdltimo dia do
evento, Poder Judicidrio e Acesso a Justica
foram discutidos por Douglas Alencar
Rodrigues, Kazuo Watanabe e Rui

Portanova .

Folder com a programacédo da Semana
de Estudos Juridicos, no més de
setembro de 2000, em Tubardo — SC
Acervo do Centro de Estudos Juridicos



Folder com a
programacao da
Semana de Estudos
Juridicos, no més de
setembro de 2000,
em Tubardo — SC
Acervo do Centro de
Estudos Juridicos

No mesmo contexto em que o Judicidrio  a ela. Assim, registrou o desembargador
catarinense pensava sua missdo, suas Francisco Xavier Medeiros Vieira:
metas e seus novos projetos, foi organizada

é um fato inédito na histéria do Ju-

a primeira escola judicial do Tribunal de s e o
dicidrio brasileiro, é a primeira vez

Justica. Na solenidade de comemoragao que um Tribunal de Justica firma

do 109° aniverséario de instalagao do TJSC, N o
um convénio com uma universidade

o presidente da Instituicdo catarinense .
para um curso de mestrado exclusivo

salientou a importancia das ac¢Oes ligadas
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bunal de Justiga, que estd co-patroci-
nando a iniciativa, juntamente com a
Associagdo dos Magistrados Catari-
nenses, da Escola Superior da Magis-
tratura do Estado de Santa Catarina,
duma parceria muito fértil e rica em
ideias com a Universidade do Vale do
Itajaf — Univali, obtivemos o interesse
manifestado por mais de uma cente-
na de magistrados. Acredito que esta-
mos marcando de uma maneira mui-
to forte, muito firme, os cento e nove

anos desta Corte®.

A partir dessa data, o Tribunal de Justiga,
por intermédio do Cejur, firmou convénios
com universidades como UFSC, Unisul,
Unoesc e Unesc, tendo como objetivo
o aprimoramento técnico-cientifico dos
magistrados e, mais tarde, dos servidores.

Ap6s a criagdo da Academia Judicial, o
objetivo principal do Cejur, de promover
a capacitagdo dos juizes empossados e em
fase de vitaliciamento e de especializar e
aperfeicoar os demais magistrados, foi
fortalecido. Ao lembrar da aprovacdo do

projeto de criacdo da Academia Judicial,
vinculada ao Cejur, o desembargador
Medeiros Vieira comentou: “trata-se de
um grande passo para a qualificacdo da
Justica catarinense, na medida em que
nossos juizes vao receber treinamento
especifico para o desempenho da fungéo
judicante” (SANTA CATARINA, 2000, p.
13).

Em 2001,
instituicoes,

em parceria com outras
foram promovidos o 1°
Encontro Nacional de Estudos Juridicos
(Enej) e o 3° Simpdsio Sul-Brasileiro de
Direito — nos dias 25 e 26 de maio de 2001,
na cidade de Gramado (RS). Participaram
do Encontro 20 magistrados do TJSC.
O diretor-geral do Cejur apresentou a
programagdo do evento a presidéncia
da instituigdo e solicitou apoio para a
participacdo dos magistrados catarinenses.
A Ata n. 11.102 da sessdo ordindria do
Orgéo Especial do Tribunal Pleno listou
os conferencistas que participariam do
evento: o0s desembargadores Carlos
Alberto Silveira Lenzi, José Trindade dos
Santos e Carlos Prudéncio; o juiz de direito
Alexandre Morais da Rosa; os advogados

e juristas Arnaldo Rizardo e Flavio da

3 Ata n. 11.084, da Sessdo Solene do Tribunal Pleno do Tribunal de Justiga de Santa Catarina, de 2-10-2000.
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Cruz; o professor Guilherme Gomes Dias
e o desembargador Rui Portanova.

A divulgagcdo de livros escritos por
magistrados e por servidores do PJSC
também ganhou espaco no planejamento
das atividades do Cejur. O Conselho de
Administracdo do Tribunal de Justiga,
por exemplo, citou duas obras juridicas
langadas pela editora Atlas, com o apoio do
Cejur. A primeira intitula-se Improbidade
Administrativa e Lei de Responsabilidade
Fiscal, Conexdes Necessdrias, de autoria
de Alexandre Morais da Rosa, doutor em
direito e juiz deste Tribunal, e de Afonso
Guizo Neto, promotor de justica do Estado
de Santa Catarina. A segunda, Alienacao
Fiducidria em Garantia, de autoria de
Hélio do Vale Pereira, juiz de direito na
comarca de Criciima (SC), com prefdcio
escrito pelo Ministro Paulo da Costa
Leite, Presidente do Superior Tribunal
de Justica. Na sessdo ordinaria do Orgao
Especial realizada no dia 18 de abril de
2001, o diretor-geral do Cejur se dirigiu ao
presidente do Tribunal catarinense:

faco esse registro, lembrando que
Vossa Exceléncia, na tdltima sessdo,
aludiu aqui possivelmente aos atos

comemorativos do centésimo décimo

aniversario de instalacdo do Tribunal,
noticiando que haverd um lancamen-
to coletivo de livros. Agora, sobre os
dois ja citados, penso que poderiam
até ser lancados com antecedéncia,
pela importancia e atualidade dos te-

mas versados.®

E importante destacar a relevancia da
difusdo de obras juridicas escritas por
magistrados em Santa Catarina. A partir
do excerto de uma ata de sessao do Orgéao
Especial, é possivel perceber aimportancia
entdo dada as publicagdes com esse
carater. Nas palavras do desembargador
Pedro Manoel Abreu:

[...] a respeito do lancamento dessas
obras, gostaria de fazer o registro que
o Centro de Estudos Juridicos, atra-
vés do Tribunal de Justica, tem dado
apoio ao lancamento de trabalhos
juridicos de magistrados e ndo s6 de
magistrados. Essas duas obras, inclu-
sive, tém a logomarca do Centro de
Estudos Juridicos. Ontem recebi uma
monografia de conclusdo de curso
que me pareceu interessantissima, e o
estudante me pedia que eu examinas-
se esse trabalho, jd tendo até encaminhado

3 Excerto da Ata n. 11.102 da sesséo ordindria do Orgao Especial do Tribunal de Justica de Santa Catarina, de 18-4-2001.
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paraa publicagdo. Acho que é um traba-
lho de interesse do Tribunal de Justi-
¢a, porque trata dos recursos civeis no
Tribunal de Justica de Santa Catarina.
Sdo trés capitulos, nos dois primeiros
o trabalho é bastante profundo sobre
recursos, e o terceiro capitulo tem um
enfoque especifico a respeito dos re-
cursos no Tribunal de Justica de San-
ta Catarina. Entdo, pareceu-me que

realmente é um trabalho de interesse

da Corte porque ajuda a divulgar as

coisas de Santa Catarina.®

Tempo depois, no ano de 2010, com o
objetivo de reunir todas as obras literdrias
escritas por magistrados e por servidores
do Poder Judicidrio catarinense, o Cejur
realizou no hall do Tribunal de Justica
de Santa Catarina a 1 Mostra de Obras
Bibliograficas.

% Excerto da Ata n. 11.102 da sesséo ordindria do Orgao Especial do Tribunal de Justiga de Santa Catarina, de 18-4-2001.
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EMBORA TENHA SIDO CRIADA COMO PARTE EXECUTIVA do Centro de Estudos
Juridicos, a Academia Judicial tornou-se, nos dias atuais, mais visivel que o préprio Cejur.
Este define as politicas culturais e pedagdgicas para o Poder Judicidrio catarinense, e a
Academia as realiza.

Em pouco mais de dez anos de existéncia, a Academia Judicial ocupou trés sedes
distintas no centro da Capital do Estado de Santa Catarina. A primeira delas ficava na
Avenida Mauro Ramos, n. 765, em frente ao Instituto Federal de Santa Catarina. Poucos
anos depois, a Academia Judicial foi transferida para um novo prédio — bem préximo
do primeiro endereco — na Rua Anita Garibaldi, n. 365, em frente a lateral do Instituto
Estadual de Educacdo. Nos tltimos anos, encontra-se instalada em um novo prédio na
Rua Prefeito Osmar Cunha, n. 91, onde ocupa um espago com mais de dois mil metros
quadrados, entre o segundo e o décimo andar. Nesse prédio, a Academia Judicial possui
trés salas de aula, um laboratério de informadtica, uma biblioteca setorial, e comporta toda
a sua administracao.

Assim, no decorrer dos ultimos anos, a mudanca de endereco sinaliza, sem dudvida, o
aumento na complexidade estrutural da instituicdo de ensino para todo o Judicidrio
catarinense.
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3.1 A JUSTICA CATARINENSE
DIANTE DE NOVAS DEMANDAS:

A PROFISSIONALIZACAO DOS
SERVICOS PUBLICOS E A CRIACAO

DA ACADEMIA JUDICIAL

Os impactos causados pelas
novas tecnologias e pela nova
legislagdo refletiram diretamente na

profissionalizagdo do servigo publico e no
usodenovasferramentasdegestdo. Assim,
tornaram-se metas na administracdo do
Judicidrio a transparéncia e a publicidade
nas a¢bes administrativas, a humanizagéo
nas relagGes institucionais, a criagdo de
mecanismos de Justica ndo adversarial
e a descentralizagdo nas instancias de
deciséao.

A iniciativa do TJ] de reformular o
Cejur, ap6s um periodo de inatividade
decorrente da espera pelo processo de
informatizacdo da Instituicdo, buscou
atingir os objetivos propostos por
desembargadores que compunham o
colegiado desta Corte naquela época™®.

Até entdo, os cursos eram de curta

duracdo®. Nos primeiros anos, esses cursos
cumpriram a funcdo de aprimoramento e
reciclagem de conhecimentos para osjuizes
de direito. Assim, o presidente do Tribunal
de Justica de Santa Catarina, ao enfrentar
questdes problemdticas de amplos setores
da sociedade e, principalmente, dos
operadores do Direito, acreditava que,
para

[...] garantir a efetivagdo dos direi-
tos e da cidadania, com eficiéncia na
prestacdo jurisdicional, passa neces-
sariamente pelo aprimoramento do
sistema judicidrio e pela formagdo,
aprimoramento e aperfeicoamento
permanente de magistrados e servi-
dores. Uma Justiga Cidada precisa de
magistrados, e servidores, compro-
metidos com a fungdo social do Poder
Judicidrio e com sensibilidade para
compreender os desafios apresen-
tados por uma sociedade na qual as
mudangas ocorrem numa velocidade

impensével [...J*.

O planejamento de uma escola
judicial teve inicio em um momento

% Referéncia ao autor do Projeto de Reordenamento apresentado ao Tribunal, desembargador Pedro Manoel Abreu, e ao idealizador
do Centro em 1991, desembargador Francisco Xavier Medeiros Vieira, que presidiu o TJSC em 2000/2001.

% Eventos com até 12 horas/aula.

% Mensagem do presidente do TJSC ao Centro de Estudos Juridicos na apresentagdo de relatério de atividades do biénio 2006 /2008, p. 32.
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de importantes mudangas para a
magistratura. Era necessdrio tornar
a Justica mais 4gil, moderna e mais

acessivel a sociedade.

Na dltima sessdo de julgamento do
ano 2000, a Corte Especial do Tribunal
de Justica debateu o novo regulamento
do concurso ptblico para o ingresso
na carreira da magistratura no Estado.
A Escola Superior da Magistratura do
Estado de Santa Catarina — Esmesc,
criada pela Associacdo dos Magistrados
Catarinenses, era responsdvel pelo
curso de preparagdo para O coOncurso
de ingresso a magistratura®. Contudo,
quando o Tribunal propds a criagdo
da Academia Judicial havia, de fato,
maior preocupacdo quanto a formacgao
dos juizes que lograssem éxito no
concurso de ingresso para os quadros da
magistratura estadual.

O ato regimental que revelava os
principais pontos do projeto para a
criacdo da Academia, apds analisado pela
Comissdao Permanente de Organizagdo
e Divisao Judicidrias, foi aprovado por
votacdo unanime em 1° de novembro do
ano2000%. Todos os desembargadores em

atividade naquela época concordaram
que a AcademiaJudicial deveria preparar
os juizes empossados para enfrentar os
principais obstdculos de suas fungdes,
fosse nas atividades judicantes, no
gerenciamento de pessoas nos féruns ou
na administracdo de processos judiciais
(CARLIN, 2013). Salienta-se que ndo
havia, ainda, uniformidade de rotinas
e de procedimentos administrativos
nas unidades judicidrias de primeira
instdncia, panorama que mudou
sensivelmente a partir de meados de
2000.

Ao ratificar os propdsitos do Poder
Judicidrio catarinense, especialmente
aqueles relacionados a necessidade
de humanizacdo da Justica, o
desembargador Francisco Xavier
Medeiros Vieira afirmou que:

a construgdo do novo Judicidrio de-
pende, principalmente, de nds, ma-
gistrados. Nao nos ¢é licito permane-
cer a margem da Histdria, ignorando
a realidade que nos envolve. O Judi-
cidrio ndo pode sobreviver fechado
em si mesmo. As questdes internas do

Poder sdo relevantes. Porém, na pro-

¥ Art. 3° inciso I; e arts. 4°% 5% 6° e 19 do Regimento Interno da AMC/Esmesc.
40 Ata n. 11.088, da Sessdo Ordindria do Orgﬁo Especial do Tribunal Pleno, do TJSC, de 1°-11-2000.
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jetada humanizacao, o lugar de desta-
que pertence ao jurisdicionado. A so-
ciedade deve ter certeza da eficiéncia

e da eficcia da Justica.*!

A Academia Judicial, criada em 2000, tinha
como principais objetivos preparar os
juizesem fase devitaliciamento e promover
a especializacdo e o aperfeicoamento dos
magistrados em geral*’. A aula magna do
ministro do Superior Tribunal de Justica
Sédlvio de Figueiredo, realizada na sala do
Tribunal do Jari da Comarca da Capital,
marcou a solenidade de inauguracdo
da instituicio de ensino e contou com
a presenca de autoridades do Poder
Judicidrio e do Executivo estadual, além
de vdrios servidores. O ministro enfatizou,
na Sessdo do Orgéao Especial do Tribunal
de Justica, que:

a ideia da Academia, do vitaliciamen-
to é bom sempre lembrar, e hd uma
resolugdo a respeito, é fazer com que
0s juizes, na época do vitaliciamento,
tenham um aprimoramento com tre-

ze ou mais disciplinas ja listadas num

periodo que pode ser em mddulos
[...]. Entdo, os juizes substitutos fardo
o seu vitaliciamento trabalhando com
as sentencas, com ampla jurisdicdo e,
ao mesmo tempo, sob a supervisdo
dos professores da Academia Judi-

cial.®

Diferente dos objetivos do Cejur, a
Academia Judicial, ao elaborar seu
regimento, lancou metas que iriam muito
além dos estudos e das pesquisas de cunho
cientifico. A resolu¢do que a instituiu
previa uma avaliagio de desempenho
funcional dos magistrados*, com a
atribui¢do de nota média pré-estabelecida
para aprovacao. Essas notas deveriam
orientar o TJ a respeito das capacidades
profissionais do magistrado, em razao
dos resultados alcangados durante os
cursos, com base no Cédigo de Divisdo
e Organizacdo Judicidrias do Estado e na
legislacdo vigente.

Asolenidade deinauguracdo da Academia
Judicial aconteceu no dia 23 de novembro
de 2001.% A Academia nasceu vinculada

4 Ata n. 11.058, da Sessdo Solene do Tribunal Pleno do TJSC, datada de 1° de fevereiro de 2000.

2 Resolugdo n. 06/2000-TJ, caput do art. 1°, publicada no DJSC n. 10.580, de 10-11-2000.

% Ata n. 11.120 da Sessdo Ordindria do Orgao Especial do Tribunal Pleno, do TJSC, de 17-10-2001.
“ Art. 3° § 1° da Resolugdo n. 06/2000-T], publicada no DJSC n. 10.580, de 10-11-2000.

# Resolucado n. 49/2001-GP, de 12.11.2001.
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ao Centro de Estudos Juridicos, sob
o comando do desembargador Pedro
Manoel Abreu, que passou a presidir
também a recém-inaugurada Academia,
tendo como Vice-diretor o desembargador
Nelson Juliano Schaefer Martins. O
Diretor da Academia programou as suas
primeiras atividades como escola ao
fazer a saudagdo ao Ministro do Superior
Tribunal de Justica, Sdlvio de Figueiredo,
que proferiu a aula inaugural. Naquela
época, o Presidente do Tribunal de
Justica havia escolhido um prédio em
drea central, pertencente ao Governo
do Estado, onde ja funcionaram a sedes
da OAB/SC e do TRE/SC, para abrigar
a primeira sede da Academia Judicial
do Tribunal de Justica. No entanto, a
instalagdo naquele local ndo chegou

a ser efetivada por uma questdo de
ordem administrativa do Executivo
estadual. Diante disso, o Presidente
do Tribunal decidiu, provisoriamente,
manter a Academia Judicial no prédio
do Paldcio da Justica Ministro Luiz
Gallotti.

Curioso ressaltar que o desembargador
Francisco Xavier Vieira, idealizador
do Centro de Estudos e da Academia,

4 Ata n.11.058, da Sessao Solene do TJSC, em 1°.2.2000

quando assumiu o cargo de Presidente
do TJSC para a gestdo 2000-2002, havia
citado no discurso de posse excerto de
uma fala do préprio Ministro Sédlvio de
Figueiredo, que depois foi convidado a
proferir a aula inaugural da Academia
Judicial de SC. As palavras citadas
pelo Ministro, que foi o inspirador da
criacdo de escolas institucionalizadas no
Judicidrio, j4 enfatizavam a importancia
da qualificagdo da magistratura, nos
seguintes termos:

para que o Judicidrio funcione bem e
de forma correta é necessdrio que se
tenha juizes a altura e isso s6 acon-
tecerd se esses profissionais tiverem
bom nivel vocacional e preparagdo

adequada. Tenhamos fé na Justiga.*

Des. Pedro Manoel Abreu (diretor-geral) (E) e
Des. Nelson Schaefer Martins (vice-diretor) (D)
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Entre o periodo da criacdo da Academia

Judicial e a sua efetiva instalacao,
passaram-se doze meses. Nesse perfodo,
foram feitos os ajustes para a montagem
da infraestrutura e foi elaborada a
previsdo de recursos orcamentdrios para
o proximo biénio. Ao mesmo tempo, o
Cejur buscava novos convénios com as
institui¢des de ensino para a preparagao
de uma grade de disciplinas para o
primeiro curso preparatorio para juizes
substitutos, conforme previsto na

resolucdo de criagdo da AJ¥.

Areservaorcamentaria do Poder Judiciario
catarinense para o funcionamento
do Cejur e da Academia Judicial foi
suprida pelos recursos origindrios do
Sistema Financeiro de Conta Unica,
criado pela Lei n. 11.644 /2000, de 22-12-
2000. Regulamentado pela Resolugdo n.
32/2001-GP, do Tribunal de Justiga, o art. 6°
que previa o uso de parte desses recursos
como complementares do orcamento do
Poder Judicidrio, incluindo a qualificagdo
e o aperfeicoamento de pessoal e a
Academia Judicial.

Quando a Academia foi instalada na
Av. Mauro Ramos, ganhou ndo apenas
espaco fisico mas também infraestrutura
e pessoal qualificado para o desempenho
de fung¢des administrativas e de apoio a
direcdo executiva. Os primeiros servidores
convocados para dar suporte a instalagado
da Academia Judicial no novo endereco
foram cedidos dos quadros funcionais do
TJ, a pedido do diretor-geral da escola.

A mudanga de comando no TJ significava
também alteragbes na direcdo do Cejur
e da Academia Judicial. O presidente
eleito para o biénio 2002-2004* promoveu
modificagdes significativas na resolucao
que criou a Academia, entre elas o
desmembramento das suas atribuigdes® e
a extensdo dos cursos de aperfeicoamento,
especializacdo e qualificagdo a todos os
magistrados e servidores da Justica.

Nesse periodo, foram nomeados para
a nova direcdo executiva da Academia
Judicial e para o Cejur os desembargadores
Volnei Ivo Carlin (diretor executivo) e
Nelson Schaefer Martins (vice-diretor). A
servidora Vilza Terezinha Guindani Weber

7 Art. 2°, incisos I ao X1, da Resolugdo n. 06/2000-TJ, publicada no DJSC n. 10.580, de 10-11-2000.

8 Para o Tribunal de Justi¢a no biénio 2002-2004, foi eleito o des. Anténio Fernando do Amaral e Silva.

# A Resolugdo n. 11/2002-TJ, publicada no DJSC n. 10.964, de 11-6-2002, p. 2, deu nova redacdo ao art. 1° da Resolugdo n. 06/2000-
TJ, publicada no DJSC n. 10.580, de 10-11-2000, que incluiu 3 novos incisos estendendo o curso de aperfeicoamento aos demais

magistrados e aos servidores da Justica.
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foi nomeada para a funcdo de secretdria
da Academia.

Foi elaborado o primeiro
interno. O texto foi aprovado apés consulta
formal ao Conselho de Administragdo do
T] e passou a vigorar em 19 de agosto de
2002. Esse conjunto de normas continha
seis titulos e oitenta e sete artigos, os quais
serviam para definir toda a organizacao e
estrutura de funcionamento da Academia
Judicial. Nesses artigos, constavam os
objetivos, as competéncias do presidente
do Cejur, bem como as competéncias
e atribui¢des do diretor executivo e do
vice-diretor, do coordenador pedagdgico,
do secretdrio e as fungdes
administrativas. As categorias de cursos a
serem oferecidos também foram definidas.
Além do curso para juizes em fase de
vitaliciamento, também estavam previstos
cursos de atualizagdo e aperfeicoamento
para magistrados em geral, curso de pds-
graduacdo para magistrados e cursos de
capacitacdo para servidores. Conforme o
regimento, a organizagdo curricular dos

regimento

demais

N .

cursos seria submetida a apreciagdo do
Conselho Diretivo da Academia Judicial.
Os anexos continham tanto a descrig¢do

do curriculo minimo quanto os aspectos
legais dos cursos oferecidos.

Em 31 de janeiro de 2002,
empossados 23 juizes substitutos. Estes
constitufram a turma inaugural do
primeiro curso para magistrados em fase
de vitaliciamento. O curso possuia carga
horéria de 150 horas-aula, distribuidas no
periodo de um ano. A partir de novembro
de 2003, o vice- diretor da Academia
Judicial, desembargador Nelson Schaefer
Martins, assumiu a Direcao Executiva, e o
desembargador Sergio Baash Luz assumiu
a funcdo de vice-diretor. Meses antes, em
fevereiro de 2003, a servidora Janiara
Maldaner Corbetta® assumiu a secretaria
da Academia Judicial.

foram

Nesse periodo, também foi criada a
funcdo de agente de capacitagdo. Esses
agentes atuariam nos centros regionais
de capacitagdo existentes nas comarcas.
Isso tornaria possivel a dinamizagdo
e a sistematizagdo do processo de
capacitacdo dos servidores que, a partir
daquele momento, também fariam
parte dos programas de especializacdo
e aperfeicoamento previstos para a
Academia Judicial®.

% Atualmente, Janiara Maldaner Corbetta é juiza na 2% Vara da Comarca de Porto Belo.
51 Resolugdo n. 20/2003-TJ, publicada no DJSC n. 11.299, de 16-10-2003, p. 1.
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Conforme afirmou o desembargador Solon
d’Eca Neves, vice-diretor da Academia
Judicial entre os anos 2004 e 20067, ap6s
a instituicdo da Academia Judicial e o
funcionamento dos primeiros cursos para
treinamento de novos juizes, tornou-
se evidente a existéncia de defasagem
em relagdio a formacgdo profissional
dos servidores da Justica. Além disso,
asseverou que ndo era mais possivel
pensar em modernizacdo administrativa
e em eficiéncia sem colocar os recursos
humanos em primeiro lugar. De acordo
com as palavras desse desembargador, era
fundamental entender o servidor como
o “principal patriménio” do Judicidrio,
o qual trabalharia de forma organizada e
prdtica, com “conforto e seguranca” nas
suas atividades (SANTA CATARINA,
2004, p. 1).

Assim, ao verificar que o ponto forte
das organizagbes sdo as pessoas
que as constituem, surgiu o projeto
de racionalizagdio para a Justica
catarinense. As propostas desse projeto
de racionalizagdo tinham por fim a
realizacdo de cursos de nog¢des juridicas
para a atualizagdo e o aperfeicoamento

profissional dos servidores. Nesses cursos,
era apresentado, por exemplo, o modo
correto de abastecer com informacgées o
sistema judicial e de realizar atos judiciais
por meio da padronizagdo dos servigos,
atos e procedimentos.

Para descentralizar as atividades de
treinamento por todo o Estado de Santa
Catarina, o TJ, noinicio da primeira década
do século 21, estabeleceu uma rede com
16 centros de capacitacdo nas sedes das
comarcaserecrutoujuizeseservidorespara
ministrarem cursos de aperfeigoamento.
No projeto de racionalizagdo, criaram-se
também a Escola de Servicos Judicidrios
e o manual de procedimentos para os
cartorios judiciais civeis e criminais™.

A administracdo do TJSC, ao investir
na qualificacdo profissional de todos
os servidores, aderiu ao programa de
qualidade total do Governo Federal.
O relatério de 2011 do TJ registrou um
nimero excepcional de cursos e de
semindrios oferecidos nos dois anos
anteriores, com mais de trés mil servidores
de 100 eventos

treinados em mais

52 Periodo em que a Academia Judicial estava sob a dire¢do-geral do desembargador Nelson Schaefer Martins.
% O Projeto de Racionalizagdo da Justica transformou-se em realidade quando foi criada a Escola de Servigos Judicidrios, em 2003. A

dltima parte deste capitulo serd dedicada a trajetéria dessa escola.
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realizados (TRIBUNAL DE JUSTICA DE
SANTA CATARINA, 2011, p. 16).

Sede da Academia Judicial na Rua
Anita Garibaldi, em Florianépolis.

3.2 ASPECTOS GERAIS
DA ESTRUTURA DA
ACADEMIA JUDICIAL

No ano de 2001, a estrutura da Academia
Judicial ainda era bastante reduzida. O
corregedor-geral da Justica a presidia,
enquanto as fungdes de diretor e
vice-diretor ~eram  exercidas  pelos
desembargadores que presidiam o Cejur.
Embora tenha sido criada no ano 2000, e a
solenidade de inauguragéo tenha ocorrido
em 23 de novembro de 2001, foi apenas em
2002 que se definiu um espaco fisico para
a realizacdo das primeiras atividades.

Entre os anos de 2002 e 2004, foram
feitas alteracdes na redacdo da norma
instituidora da Academia Judicial. Uma
dessasalteragdesampliouaofertade cursos
para todos os magistrados catarinenses e
servidores da Justica. E, de acordo com o
artigo 27 do primeiro Regimento Interno,
de 2002, seriam oferecidos

I - Cursos para juizes empossados em
fase de Vitaliciamento; II — Cursos de
Atualizagdo e Aperfeicoamento para
Magistrados; III — Cursos de P6s-Gra-
duagdo para Magistrados; IV - Cursos
de Capacitagdo para os Servidores do

Poder Judicidrio.

71 |



Ademais, o primeiro pardgrafo da
Resolucdo 6/2000-T] determinava: “A
Academia Judicial serd presidida pelo
Corregedor-Geral da Justica e terd como
Diretor Executivo o Diretor do Centro
de Estudos Juridicos”. Compunham
o Cejur, nessa época: presidente - des.
Alcides dos Santos Aguiar (CGJ), diretor
executivo - des. Volnei Ivo Carlin (diretor
do Cejur) e vice-diretor executivo - des.
Nelson Schaefer Martins (vice-diretor
do Cejur).

Oprimeiroregimentointernoestabeleceu
a estrutura para o funcionamento
de atividades de cunho pedagédgico.
Apresentava 87 artigos e 26 capitulos
distribuidos em 6 titulos e 4 anexos. A
parte inicial descrevia a natureza dessa
instituicdo, os seus principios, os seus
objetivos e as suas atividades. Entretanto,
é necessdrio salientar que essa estrutura,
conforme artigo 1°, estava “diretamente
subordinada ao Tribunal de Justica
de Santa Catarina”. Ou seja, naquele
periodo, a Academia Judicial, de acordo
com esse conjunto de normas, mantinha
relacdo direta com o Tribunal de Justica.

Além disso, o regimento descreveu a
estrutura administrativa da Academia
Judicial em sete incisos, quais sejam:

Art. 6° — Compdem a estrutura admi-
nistrativa da Academia Judicial:

I — o Conselho Diretivo; II — o Presi-
dente; IIT — o Diretor Executivo; IV —o
Vice-Diretor Executivo; V — o Coorde-
nador Pedagdgico; VI — o Secretdrio,
os Servigos Administrativos; VII — o

Supervisor de Avaliagdo.*

O Conselho Diretivo era formado pelo
presidente do Tribunal de Justica, pelo
corregedor-geral da Justiga, pelo diretor e
pelo vice-diretor executivo da Academia
Judicial, pelo diretor e pelo vice-diretor
do Cejur, pelo supervisor de avaliacdo,
por um juiz corregedor, pelo coordenador
pedagdgico e pelo secretdrio da Academia
Judicial. Este ultimo seria o secretdrio
do conselho, denominado Condir. A
presidéncia da Academia Judicial deveria
exercer suas fungdes pelo periodo
coincidente com o mandato da presidéncia
do TJ que o tivesse designado. O diretor
executivo da Academia Judicial seria
sempre um desembargador em atividade.

5 Primeiro Regimento Interno da Academia Judicial do Poder Judicidrio de Santa Catarina (Resolugdo 6/2000-TJ), artigo 6°, titulo II,

incisos I-VII, publicado em agosto de 2002.
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O coordenador pedagégico poderia
ser um magistrado com experiéncia
diddtico-pedagdgica, designado pelo
diretor executivo da AJ, para planejar os
cursos e as atividades dessa natureza.
Esse planejamento deveria obedecer
aos preceitos do Regimento Geral e
as diretrizes tracadas pelo Conselho
Diretivo. O supervisor de avaliagdo
deveria ser um juiz-corregedor escolhido
na forma do art. 7° do Regimento da

Corregedoria-Geral da Justica.

Em face das novas demandas impostas
ao Judicidrio catarinense, a estrutura
da Academia Judicial alterou-se com o
passar dos anos. Em 2003, por exemplo,
foi necessario modificar o seu regimento
interno em razado da criacdo da Escola
de Servigos Judicidrios, vinculada a ela.
Durante toda a década de 1990, e nos
anos posteriores, o PJSC manteve como
propdsitounificarasagdes desenvolvidas
na drea de capacitagdo. Era necessdrio
racionalizar os servicos judicidrios. E,
com a criagdo daquela escola®, surgiu na
Academia uma nova oportunidade para
a realizacdo de cursos de capacitacdo
para os servidores e serventudrios da
Justica.

Conforme o regimento interno de 2003, o
Conselho Diretivo da Academia Judicial
passou a ser constituido pelo presidente
do TJ, pelo corregedor-geral da Justiga,
pelo diretor executivo e pelo vice-diretor
executivo da AJ, pelo diretor e pelo vice-
diretor do Cejur, pelo supervisor de
avaliacdo, por um juiz corregedor e pelo
coordenador pedagégico. Além disso, a
funcao de secretario da Academia Judicial
seria exercida pelo secretdrio do Conselho
Diretor. Os membros do Conselho seriam
designados por portaria do presidente do
TJSC. Esses poderiam ser substituidos, em
virtudedenovaindicacdo,oureconduzidos
quando ocorresse a indicacdo de um novo
diretor da Academia. O artigo 11 desse
regimento determinava que a A] seria
presidida pelo corregedor-geral da Justica,
nos termos da Resolugdo n. 06/2000-TJ,
com nova redacdo dada pela Resolugado n.
11/2002-TJ.

Essa estrutura foi mantida, com poucas
alteragbes, até o ano de 2006, quando
a Lei Complementar n. 339/2006
alterou a estrutura e o organograma
do TJ e, consequentemente, modificou
a organizagdo do Cejur e da Academia
Judicial.

% Resolugdo n. 31/2003-TJ, publicada no DJSC n. 11.341, de 22-12-2003, p. 1.
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Em 2012, o Cejur foi reestruturado pela
Resolugdo n. 17/2012-T]. E, em 2014 foi
aprovado o seu atual Regimento Interno,
com 117 artigos, que ampliou suas
atribuicbes e possibilitou firmar novos
convénios para a realizacdo de cursos de
graduacdo e pés-graduacao.

3.2.1 Os primeiros cursos de

capacitacao para magistrados

A Academia Judicial
teve periodos de
poucos
e, por isso, teve
pequena repercussao
institucional. A falta

eventos

de planejamento
orcamentdrio e
a consequente
inexisténcia de
provisdo de recursos
financeiros destinados
para a capacitagao
dos magistrados
contribuiram bastante
com essa situagdo.
Contudo, nos primeiros anos da década de
2000, com a instituicdo do Sistema Financeiro
de Conta Unica, 0S recursos necessarios para
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a reorganizacdo do Cejur e para a criagdo da
Academia Judicial foram disponibilizados.

Seria fundamental,
a criacdo de uma escola destinada ao

naquele periodo,

aprimoramento desses juizes. Essa
responsabilidade ndo  poderia  ser
transferida para entidades privadas,

tal como a Associacdo de Magistrados
Catarinenses por meio da Esmesc. Assim,
coube ao Poder Judicidrio investir na
formacao continuada dos magistrados.

Nelson Schaefer Martins, vice-diretor (E), com o

Jurista Luiz Alberto Warat (C) e Volnei Ivo Carlin,

diretor executivo (D) da Academia Judicial.



Os primeiros cursos oferecidos pela
Academia Judicial foram criados com base
na ideia de um modelo de profissional
para a magistratura. O primeiro diretor
executivo, des. Volnei Ivo Carlin, ao
relatar a incumbéncia recebida de instalar
a primeira academia judicial para a
preparagdo de juizes, afirmou que se
inspirou no modelo das escolas judiciais
francesas. Nestas, destacam-se a aquisigdo
de um saber-fazer e a reflexdo sobre as
prdticas profissionais dos magistrados.
Essas escolas profissionais buscam atingir,
principalmente, trés objetivos, quais sejam:
a aquisicdo de técnica profissional que
proporcione seguranga ao jurisdicionado,
o conhecimento e a avaliagdo do
ambiente socioeconOmico de atuagdo e
o desenvolvimento da reflexdo sobre as
fungbes judicidrias, sobre os principios
fundamentais da acdo do magistrado, seu
estatuto e deontologia (SCHMIDT, 2005,
p- 43).

Em 2002, o primeiro curso realizado
na Academia Judicial foi o de
e Aperfeicoamento
dos Juizes em Fase de Vitaliciamento.

Acompanhamento

Esse curso marcou o primeiro passo
para uma nova metodologia de inicio da
prética profissional judicante adotada
pelo Judicidrio catarinense. Além do

estudo tedrico, os juizes em vitaliciamento
precisavam cumprir um periodo de
estdgio. Durante os primeiros trés meses
de estdgio, no turno matutino, os juizes
substitutos ndo vitalicios confeccionavam
sentencas e realizavam audiéncias, sempre
assistidos pelos juizes titulares. Isso
constituia o trabalho pratico do curso, que
inclufa também a experiéncia de campo
com visitas a Penitencidria do Estado e a
outros 0rgaos.

Também, com o inicio das atividades
da Academia, a primeira nesses moldes
em todo o territério brasileiro, foram
consolidados os primeiros projetos de
educacdo continuada no Poder Judicidrio
catarinense. A grade curricular do ano de
2002 contemplou as seguintes disciplinas:

a) Deontologia e Etica na Magistratura
— ministrada pelo pds-doutor em
Direito desembargador Volnei Ivo
Carlin, nos dias 18 e 20 de fevereiro;

b) Direito e Cidadania — ministrada
pela doutora em Direito Vera Regina
Pereira de Andrade, nos dias 25 e 26
de fevereiro; Direito Ambiental na
Sociedade de Risco, pelo doutor em
Direito José Rubens Morato Leite,
nos dias 27 e 28 de fevereiro;
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¢) Direito Metaindividual —ministrada
pelo doutor em Direito Paulo de
Tarso Branddo, nos dias 4 e 5 de

margo;
d) Fun¢do  Social do  Estado
Contemporaneo -  ministrada

pelo doutor em Direito Cesar Luiz
Pasold, em 6 e 7 de marco;

e) Informética e Direito — ministrada
pelo doutor em Direito Aires José
Rover, em 11 e 13 de marco;

Penal do
ministrada
pelo pés-graduado em Direito
desembargador Ant6énio Fernando
do Amaral e Silva, no dia 14 de

f) Direito Processual
Adolescente —

margo;

g) A Reforma do Tribunal do Juri
— ministrada pelo professor da
ESAG/OAB desembargador Jorge
Mussi, também no dia 14 de marco;

h) Da Fundamenta¢do da Prontincia
e da Sentenca — ministrada pelo
mestre em Direito e juiz substituto
de segundo grau Nilton Jodo de
Macedo Machado, no dia 15 de
margo;
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i) Aspectos Polémicos e Praticos da
Prisdo Cautelar — pelo mestre em
Direito Jodo Henrique Schaefer
Martins, no dia 15 de marco;

j) Hermenéutica Juridica — ministrada
pelo doutor em Direito José
Alcebiades de Oliveira Junior, nos
dias 18 e 19 de marco;

k) Sociologia Juridica — ministrada pelo
doutor em Direito Antoénio Carlos
Wolkmer, nos dias 20 e 21 de marco;

1) Constituicdo, Poder Judicidrio e
Direitos Fundamentais — ministrada
pelo doutor em Direito Silvio

Dobrowolski, nos dias 25 e 27 de
margo;

m) Teoria da Argumentagdo Juridica —
ministrada pela mestre em Direito

Claudia Sevilha Monteiro, nos dias
1° e 2 de abril;

n) Principios  Constitucionais  do
Processo — ministrada pelo doutor
em Direito Hordcio Wanderlei
Rodrigues, nos dias 8 e 9 de abril;
Mediacdo e Relagdes Humanas,
Direitos Humanos, ministrada pelo
doutor em Direito Luis Alberto
Warat, nos dias 15, 16, 17 e 18 de abril;



0)

Decisdo Judicial -
ministrada pelo pdés-doutor e
desembargador Volnei Ivo Carlin,

nos dias 22 e 25 de abril;

Teoria da

p) Politica Juridica — pelo professor e

q)

s)

desembargador Sérgio Baash Luz,
nos dias 23 e 24 de abril;

Novos Rumos do Direito Civil
e a Atividade do Magistrado -
ministrada pelo desembargador
Joao José Ramos Schaefer, no dia 28

de junho;

Aspectos Relevantes do Novo
Codigo Civil: Atos Juridicos -
ministrada pelo mestre em Direito e
desembargador Napoledo Xavier do
Amarante, no dia 28 de junho;

Aspectos Praticos do Direito Penal e
Processual Penal — ministrada pelo
mestre em Direito Jorge Henrique
Schaefer Martins, no dia 28 de junho;
Bioética

Novos  Aspectos da

—  ministrada pelo  médico-
cardiologista e corregedor nacional
da Associacdo Brasileira de Medicina
doutor Roberto Luiz D’ Avila, no dia

28 de junho;

u) A Responsabilidade Civil e a
Responsabilidade Civil por Atos
Decorrentes do Exercicio da

Funcgéo Jurisdicional em Face do

Novo Cédigo Civil — ministrada

pelo jurista, professor de Direito e

desembargador do TJSP Rui Stoco,

no dia 13 de dezembro; e

v) Influéncia dos Fatores Psicolégicos
Inconscientes na Decisdo Judicial
— ministrada pela doutora em
Psicanélise Eliana Ribert Nazareth,
no dia 14 de dezembro de 2002.

Nessa primeira etapa do curso,
os alunos - 23 juizes em fase de
vitaliciamento - obtiveram 100%

de participagdo e aproveitamento.
A escolha
ministradas por professores e juristas

dessas  disciplinas,

altamente qualificados na d4rea
juridica, foi justificada pelo diretor
executivo, desembargador Volnei Ivo
Carlin, responsdvel pelo programa
pedagdgico, em razdo da necessidade
de se promover o aperfeicoamento, a
valorizagdoeoenriquecimento cultural
na pratica dos juizes substitutos. Nas

palavras desse desembargador:
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o estudo continuado e interdiscipli-
nar, portanto, atividade fundamental
deste novo milénio, foi também nosso
foco de atengdo permanente e, para
tanto, a Academia Judicial ja exami-
na o estabelecimento de um plano de
aperfeicoamento dos novos juizes,
integrados com a primeira turma de
aprovados no concurso anterior e que
ja estdo inseridos nesta nova metodo-
logia de inicio de prética profissional
judicante adotada pelo Poder Judicia-
rio catarinense, bem como a previsdo
da continuidade dos cursos (SANTA
CATARINA, 2002, p. 111).

No segundo semestre do ano de 2002, além
dos cursos na drea juridica, com teméticas
que versavam sobre as alteragdes do
Codigo Civil e do CPC, também foram
oferecidas disciplinas sobre questdes de
género e da relagdo entre o Judicidrio e a
imprensa. Além disso, a Academia Judicial
ofereceu naquele ano cursos de idiomas
(espanhol, italiano, inglés e francés para
proficiéncia em linguas para mestrado e
doutorado).

As primeiras turmas de cursos da A]
foram compostas por juizes vitaliciandos,

desembargadores, juizes de direito,
membros do Ministério Pablico e da OAB/
SC. Com isso, o PJSC buscava cumprir a
missdo de promover o aprimoramento de
todos os operadores juridicos.

Entre os professores selecionados para os
cursos da Academia, foram contemplados,
preferencialmente, aqueles que possuissem
larga experiéncia na Justica e com boa
formagao académica. Como exemplo disso,
destaca-se o professor Luis Alberto Warat,
doutor em Direito pela Universidade de
Buenos Aires, na Argentina, com mais de
quarenta anos de docéncia, pesquisador
e escritor com meia centena de livros
publicados no mundo inteiro. Também
faziam parte do corpo docente da Academia
Judicial desembargadores do Tribunal de
Justica do Estado de Santa Catarina com
experiéncia pedagogica, tais como Luiz
Cezar Medeiros, Anténio do Amaral e
Silva, Volnei Ivo Carlin e Nelson Schaefer
Martins.

O encerramento do primeiro ano de
atividades na Academia Judicial, em
dezembro de 2002, culminou com a defesa
dos projetos da primeira turma de mestrado
em Direito para juizes™.

% Curso criado mediante o convénio firmado entre o Tribunal de Justiga, a Univali e 0 Centro de Estudos Juridicos (SANTA CATARINA,

2002, p. 124).
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3.2.2 A Escola de Servigos Judiciarios:

a uniformizacao de procedimentos

Entre os anos de 2000 e 2003, durante o
processo de reestruturacdo do Cejur e o
inicio das atividades da Academia Judicial,
as principais ag¢les institucionais tinham
por fim a capacitagdo e o aprimoramento
dos magistrados e dos servidores do
Judicidrio nas comarcas. As atividades
de treinamento e de capacitagdio dos
servidores do Poder Judicidrio eram,

Curso de Acompanhamento
e Aperfeicoamento dos Juizes
em Fase de Vitaliciamento,
ano 2002. Da esquerda para
a direita: 1) Juliano Rafael
Bogo; 2) Luiz Eduardo
Ribeiro Freyesleben; 3)
Eduardo Camargo; 4) Prof.
Volnei Ivo Carlin, diretor
executivo; 5) Viviana
Gazaniga Maia; 6) Marco
Augusto Ghisi Machado;

7) Fernando Vieira Luiz;

8) Prof. Nelson Schaefer
Martins, vice-diretor.
Acervo: Academia Judicial

até entdo, executadas pela Divisdo de
Capacitacdo”, vinculada a Diretoria de
Recursos Humanos do Tribunal de Justica.
Noiniciodadécada de 2000, uma dasmetas
adotadas pelo Poder Judicidrio catarinense
era o uso eficiente de ferramentas
que fortalecessem o profissionalismo
na execucdo das atividades judiciais.
Assim, foram instituidas novas formas
de trabalho que vislumbravam um
processo de racionalizac¢do das atividades,
acompanhadas de planejamento (SANTA
CATARINA, 2001).

57 Essa atribuigdo da Divisdo de Capacitagdo foi extinta pela Resolugdo n. 04/2004-GPF, ap6s a criagdo da Escola de Servigos Judicidrios,

vinculada a Academia Judicial, pela Resolugao n. 31/2003-T].
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O TJSC, desde sua adesdo ao Programa
de Qualidade do Governo Federal®,
desenvolveu acOes efetivas voltadas ao
aprimoramento da gestdo administrativa.
Dentre as etapas do programa, constavam
a autoavaliacdo da gestdo e a elaboracao
de um diagndstico organizacional que
contemplava a gestdo da informacao,
com destaque para a gestdo do capital
intelectual. Foram identificados no perfil
institucional do Judicidrio catarinense os
seus principais atributos, que incluem
a sua missdo, 0s principais processos
e respectivos servicos e produtos,
os programas e as agdes de governo
gerenciados pela instituigdo (tais como
gestdo das informagdes, de pessoal,
recursos de informdtica), assim como seus
principais usudrios (SANTA CATARINA,
2003).

Conforme mencionado neste capitulo,
uma das metas da Administracdo do
tribunal de Justica, ao instalar a Academia
Judicial, consistia no fortalecimento das
politicas de capacitagdo e qualificagdo de
magistrados recém-nomeados para o cargo
de juiz substituto. Com a implementacao
de investimentos na drea de educacédo,
treinamento e desenvolvimento de

recursos humanos, essas agdes foram
estendidas a todos os servidores.

O Poder Judicidrio do Estado de Santa
Catarina, adocdo de
novas tecnologias da informacdo para
a consecucdao de atividades rotineiras,
investiu, desde a década de 1990, na
informatizagdo dos processos judiciais.
Os investimentos feitos nessa drea
buscavam reduzir a burocracia no tramite

precursor na

dos processos judiciais e viabilizar maior
agilidade nos demais procedimentos
administrativos. No entanto, percebeu-
se, nos ultimos anos da década de 1990,
uma grande lacuna nesse processo de
modernizagdo: era necessdrio promover,
também, a capacitacdo profissional
dos servidores nas comarcas (SANTA
CATARINA, 2004, p. 1).

A Escola de Servicos Judicidrios foi criada
para suprir essa lacuna e fornecer material
diddticoecursoscomoobjetivodemelhorar
os servicos forenses. Com a instituicdo
dessa escola na Academia Judicial, o
Tribunal de Justica se manteve a frente do
processo de modernizacdo administrativa
do Poder Judicidrio brasileiro. Desse
modo, com a revitaliza¢do das atividades
do Cejur, a partir de 2001, a instalagdo e

% Termo de Adesdo assinado em 13-7-2000 pelo presidente do TJSC, des. Francisco Xavier Medeiros Vieira.
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regulamentacdo da Academia Judicial, em
2002, e a criacdo de um ambiente de ensino
corporativo, a estrutura de funcionamento
da maioria das comarcas catarinenses
mudou completamente.

Conforme o desembargador Jorge Mussi,
entdo presidente do Tribunal de Justiga:

com a institui¢do da Escola de Servi-
¢os Judicidrios, o Tribunal de Justica
se mantém na vanguarda da moder-
nizacdo administrativa, voltando
seus esfor¢os para a valorizacdo do
servidor através da capacitagdo pro-
fissional. O Poder Judicidrio conta
agora com um Orgdo de pesquisa e
informacdo visando simplificar, ra-
cionalizar e padronizar as atividades
judicidrias, com a finalidade de dar
maior celeridade aos processos e con-
forto aos usudrios do sistema de Jus-

tica (SANTA CATARINA, 2004, p.1).

Assim, a melhoria do sistema de Justica
pressupunha o aperfeicoamento do
servidor e a simplificagdo dos servigos
judicidrios nos cartérios. A Escola de
Servicos Judicidrios, com a implantacdo
do Projeto de Racionalizacdo da Justiga,
promoveu entre os anos de 2003 e 2004
a capacitacdo de quase 300 servidores

em 36 comarcas no Estado. Essas acdes
deram destaque ao Tribunal de Justica de
Santa Catarina, em Ambito nacional, como
pioneiro no processo de padronizagdo
dos procedimentos nos cartdrios judiciais
(SANTA CATARINA, 2004, p. 1).

Manual de treinamento para
o Sistema de Automacao do
Judiciario de Primeiro Grau

Na Escola de Servicos Judicidrios, as
propostas do Projeto de Racionalizagado
consistiam basicamente em a) separar a
area de trabalho da drea de atendimento;
b) criar biblioteca bdsica para os cartérios
judiciais; c) estabelecer arquivos centrais
nos féruns de maior porte; d) estabelecer
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um numero minimo de funciondrios
para instalacdo de cartérios judiciais;
e) criar fungdes comissionadas dentro
dos cartérios judiciais; e f) padronizar
o tamanho e o formato dos cartérios
judiciais.

Com o funcionamento do SA]J, todas as
informagdes processuais passaram a ser
disponibilizadas em meio eletronico. Isso
facilitou o controle, o acompanhamento
e a realizacdo das atividades cartordrias.
Os programas de computador, dotados
de tecnologias avangadas, permitiriam
ao operador juridico a realizacdo de
vdrias fun¢des no sistema®. Mas, para
obter melhores resultados no uso dessas
ferramentas, era necessdrio compartilhar
instrucdes de uso desses sistemas entre
todos os servidores. Assim, foram criados
0s primeiros manuais de procedimentos.

Os manuais de procedimentos foram
elaborados e implantados pela Escola
de Servicos Judicidrios para os cartdrios
judiciais, em continuidade ao projeto de
racionalizagdo da Justica catarinense, com
o objetivo de simplificar as atividades
rotineiras e corrigir a falta de sincronia no
funcionamento dos cartérios.

Os primeiros manuais de procedimentos
para os cartdrios judiciais apresentavam
a maneira correta de alimentar o Sistema
de Automacdo da Justica — SAJ e o
melhor modo de realizar os atos judiciais
rotineiros. Com esses, os trabalhos nos
cartérios catarinenses foram otimizados
em mais de uma centena de comarcas do
Estado. Conforme o juiz de direito Paulo
Toniazzo:

[...] E foi nessa época que se comegou
a pensar num processo de formacdo
para os servidores. Da educacdo e
aprimoramento baseado no uso da
tecnologia. Desde 2000 discutiamos
essa questdo, a da possibilidade de
se usar a internet; de possibilitar o
uso de outras midias para conseguir
atingir um maior ntimero de pessoas
dentro do Poder Judicidrio, dando-
lhes acesso ao treinamento. Entdo,
sentiamos que os servidores — princi-
palmente os do interior —ainda néo ti-
nham acesso ao trabalho de formacao
feito nessa drea pela Instituicdo. Reu-
niu-se um grupo de juizes para discu-
tir a possibilidade de se desenvolver
manuais para o treinamento dos ser-

vidores na atividade jurisdicional do

% Relatério de Atividades do TJSC da gestdo 2002/2004, produzido pela Assessoria de Comunicagdo Social do Tribunal.
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primeiro grau: um manual para os
procedimentos de cartérios judiciais
(TONIAZZO, 2013).

Manual de Procedimentos elaborado
para os cartérios judiciais civeis

O desembargador Solon d’Eca Neves, na
época vice-diretor executivo da Academia
Judicial, ao afirmar que a padronizagao das
atividades promoveria maior celeridade
nos procedimentos dos cartérios, por evitar
as agOes que levavam ao retardamento dos
feitos, também enfatizou que o manual:

% Resolugdo Conjunta n. 5/2003-T7], de 17-12-2003.

proporciona, pela primeira vez na
histéria do Judicidrio catarinense, a
condensacdo de conhecimentos tedri-
cos e praticos, induzindo a produgdo
de sistema informatizado que auxilia-
rd no andamento dos feitos e no aper-
feicoamento dos servidores, gerando
maior agilidade e seguranca no trato
dos processos judiciais (SANTA CA-
TARINA, 2004, p. 10).

Os objetivos da Escola de Servigos
Judicidrios consistiam na promogdo de
cursos especificos para a capacitacdo de
servidores e serventudrios da Justica, na
elaboracdo de estudos e implementagao
de acgdes para a racionalizagdio e a
simplificagdo dos servigos judicidrios,
na criacdo e na revisao de manuais de
procedimentos a serem adotados nas
diversas dreas de competéncia da Justica
Estadual.

O presidente do Tribunal de Justica e
o corregedor-geral da Justica de Santa
Catarina, por resolu¢do conjunta®,
instituiram o Manual de Procedimentos
do Cartério Judicial Civel para a
padronizacdo dos servicos nas unidades
jurisdicionais de primeiro grau.
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O moédulo “Assistente de Cartério”,
por exemplo, integrante do Sistema de
Automacgdo do Judicidrio — SAJ/PG,
exigia rotinas e fluxos comuns a todas as
unidades jurisdicionais do Estado. Com
isso, o manual de procedimentos dos
cartérios deveria atender as principais
necessidades legais pertinentes ao
trabalho das escrivanias judiciais. De
acordo com o juiz coordenador da
Escola de Servigos Judicidrios, Emanuel
Schenkel do Amaral e Silva:

o manual tem por finalidade ser ins-
trumento de capacitagdo e organiza-
¢do cartordria, visando a dissemina-
¢do de informagdes juridicas, com
o consequente aperfeicoamento do
quadro de pessoal do Poder Judicié-
rio de nosso Estado (SANTA CATA-
RINA, 2004, p. 11).

A coordenacgdo da Escola seria realizada
por um juiz de direito designado
pelo presidente do TJ e indicado pelo
diretor executivo da Academia Judicial.
O corpo docente formado,
preferencialmente, por magistrados
e servidores do Judicidrio, inclusive
aposentados, = que  comprovassem
reconhecida capacidade técnica.

seria
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A estrutura organizacional foi detalhada
no regimento interno da Academia
Judicial. Para a realizagdo dos programas
e projetos pedagdgicos, o Tribunal
poderia firmar convénios com a Escola
Superior da Magistratura e com outras
entidades de ensino superior.

O programa previsto pela Academia
Judicial para o Curso de Introducédo ao
Manual Civel tinha carga horéria de 40
horas, assim distribuidas: 8 horas-aula
de Motivacgao Profissional; 20 horas-aula
de Noc¢oes de Direito e Processo Civil; 8
horas-aula de Organizagdo Cartordria;
e 4 horas-aula de Avaliagdo. Com o
treinamento para a adaptacdo as novas
regras constantes no manual, buscava-
se alcancar a padronizacdo de servigos,
atos e procedimentos para facilitar as
atividades de magistrados, promotores,
servidores, advogados e até mesmo
das partes nos processos judiciais.
Assim, o planejamento das atividades
cartordrias foi essencial para o melhor
funcionamento e desempenho dos
cartdrios, e o manual de procedimentos
e os cursos realizados pela escola
auxiliavam na execugdo da uma gama
variada de tarefas.



Manual de Procedimentos elaborado
para os cartdrios judiciais criminais

Ao mostrar a importancia e os motivos
da vinculacdo da Escola de Servicos
Judicidrios a Academia Judicial, o
desembargador Solon d’Eca Neves, vice-
diretor e supervisor da Escola de Servigos
Judicidrios, escreveu que:

apods a instituicdo da Academia Ju-
dicial, para o treinamento dos novos
juizes, surgiu lacuna visivel em rela-
¢do aos servidores da Justica, relati-
vamente a formagdo profissional. A
Escola tem a missdo de aparar estas
arestas fornecendo material didati-

co e cursos no anseio de melhorar a

qualidade dos servigos forenses. Nao
é mais possivel pensar em moderni-
zagdo administrativa e eficiéncia sem
colocar nossos recursos humanos em
primeiro lugar. Diante dessa nova
perspectiva, é fundamental entender
o servidor como nosso principal pa-
trimonio, trabalhando de forma orga-
nizada e prética, com conforto e se-
guranca nas suas atividades (SANTA
CATARINA, 2004, p. 1).
Nesse sentido, em wuma visido mais
humanista e eficiente da prdtica forense
e jurisdicional, o operador juridico
precisava considerar o ser humano como
figura central, além da técnica, o que
contribuiria para melhorar a condigdo
de vida em sociedade. E corrente entre
os magistrados contemporaneos que a
base filos6fica humanista, sem abrir mao
da eficiéncia funcional, é necessdria para
a modernizacdo do Poder Judicidrio,
pois a filosofia influencia em muito o
comportamento humano (ANDRADE;
FARIA; PRUDENCIO, 2003). Assim,
a formacdo de um padrdo de atitudes
eficientes e democrdticas disseminadas
exigiu a reformulacdo do ensino juridico.
Essa foi uma das condig¢des para a criagdo
de uma nova concepcdo profissional
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mais adequada a uma moderna prdtica
jurisdicional.

A promocdo de cultura da
cidadania, voltada para a consolidagdo
do pensamento democrdatico e humanista
no Poder Judicidrio, reclama a formacao

de um novo patrimonio de conhecimento

uma

técnico-juridico  profissional entre os
magistrados e demais operadores
juridicos. Com isso, o profissional

capacitado trabalha com menos estresse,
aumenta o seu desempenho de 40% para
70% com o mesmo tempo trabalhado

(SANTA CATARINA, 2004, contracapa),
0 que gera maior economia e satisfagdo
pessoal.

Com a Resolugdo n. 29/2008-T], que
reestruturou o Centro de Estudos
Juridicos, a Escola de Servicos Judicidrios
foi extinta. Desse modo, a Academia
Judicial passou a atender magistrados e
servidores, concentrando as atividades
ligadas a educagao. Em 2010 a Resolugao
foi atualizada pela n. 20 e em 2012 foi
publicada a de n. 17, com a atual estrutura
do Cejur e da Academia Judicial.

Modelo de certificado adotado pela
Academia Judicial com a sua nova marca

Acervo: Academia Judicial









O PROCESSO QUE CULMINOU NA CONSOLIDACAO definitiva da Academia Judicial
e que permitiu o seu credenciamento como institui¢io de ensino superior (SANTA
CATARINA, 2007, p. 7), destinada aos membros do Poder Judicidrio, teve seu ponto
inicial em um projeto de lei® que, em 2006, reorganizou o c6digo que regula a divisdo e a
organizagdo judicidrias do Estado de Santa Catarina. Embora essa proposta de lei tivesse
como objetivo principal a institucionaliza¢do do ensino continuado no Poder Judicidrio
catarinense, ela também previa a manutencdo da escola judicial, criada hd alguns anos.
Ap6és tramitar na Assembleia Legislativa do Estado, o projeto foi transformado na Lei
Complementar estadual n. 339, publicada no Didrio Oficial n. 17.839, de 8 de marco de
2006. Dessa lei, salienta-se que, além dos dispositivos legais que disciplinam a estrutura
e o funcionamento dos 6rgdos da Justica em Santa Catarina, foi incluida a Academia
Judicial, vinculada ao Centro de Estudos Juridicos, como um 6rgdo oficial de apoio do
Poder Judicidrio.

6 Projeto de Lei Complementar n. 21/2006, origindrio do Tribunal de Justiga de Santa Catarina, enviado a Assembleia Legislativa em 2006.
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4.1 O PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICOEO
ENSINO SUPERIOR

No relatério anual de atividades do
Tribunal de Justica referente ao ano de
2002, foi mencionado o primeiro plano
de ensino da Academia Judicial. Sob a
direcdo dos desembargadores Volnei Ivo
Carlin e Nelson Juliano Schaefer Martins,
iniciou-se o programa de abertura do
primeiro “Curso de Acompanhamento e
Aperfeicoamento dos Juizes em fase de
vitaliciamento”. Na primeira fase desse
curso, o tempo de permanéncia dos juizes
em estdgio dependia de negociacdo entre
a direcdo da AJ e a administracdo do
Tribunal de Justiga®.

Além desse curso, foram incorporados
outros ao programa de ensino, destinados
aos magistrados em geral. Do conjunto de
cursos oferecidos no ano de 2002 destacam-
se os de Bioética, de Direito Tributdrio,
Direito Penal, Direito de Liminares e
Tutelas de Urgéncia e de idiomas®.

O curso de mestrado oferecido aos juizes,
por meio de convénio celebrado entre o
Tribunal de Justica e a Universidade do
Vale do Itajai, rendeu bons resultados.
No primeiro ano de funcionamento da
Academia Judicial, de 6 a 20 de dezembro
de 2002, foram apresentadas oito
dissertagbes da primeira turma de juizes
que cursavam o mestrado. Os seguintes
magistrados expuseram seus trabalhos:
AnaPaula Amaro Silveira, Alexandre Buhr,
Alvaro Wandelli Neto, Dionisio Jenczak,
Giancarlos Bremer Nunes, Margani de
Mello, Monica Elias de Lucca e Paulo
Bruschi. Também foi apresentado o projeto
de doutorado do magistrado Claudio José
Pinheiro, sob orienta¢do do doutor Volnei
Ivo Carlin, a época diretor do Cejur e da
Academia Judicial. Trezentos e dezesseis
alunos passaram pela Academia entre os
meses de marc¢o e dezembro de 2002.

Conforme o desembargador Nelson
Juliano Schaefer Martins (2013), vice-
diretor da A] naquele ano, a experiéncia no
ensino académico dos primeiros gestores

6 Conforme o depoimento de diretor executivo da Academia Judicial a época. Mais tarde, a duracdo do periodo de estdgio dos juizes
vitaliciandos ficou definida e normatizada no primeiro Regimento Interno da Academia Judicial (CARLIN, 2013).

% Os cursos de idiomas, instituidos no segundo semestre de 2002, foram concebidos para auxiliar na preparacdo das provas de
proficiéncia para o mestrado. Conforme o Relatério de Atividades do Tribunal de Justica de Santa Catarina referente ao ano 2002, a
Academia Judicial ofereceu cursos de lingua inglesa, francesa, espanhola, italiana, além da portuguesa, esta tltima voltada para a

redagao juridica.
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da escola estd intimamente relacionada a
qualidade técnica dos cursos oferecidos
pela instituigdo. Professores de diversas
procedéncias e de variadas dreas do
conhecimento  cientifico ~ministravam
disciplinas voltadas, predominantemente,
para as questdes ligadas a ética, a aplicacdo
da hermenéutica, ao relacionamento
humano e ao relacionamento
interinstitucional.

Desde as primeiras atividades, a A]J
estabeleceu um padrdo de orientagdes
permanentes para a  magistratura
catarinense, especialmente no que
diz respeito a adequagdo das relagdes
interinstitucionais entre Judicidrio e
sociedade. Em sua instalacdo — de acordo
com depoimentos de desembargadores
que atuaram como diretores executivos
—, foi criado, por meio de um programa
de ensino, um conjunto de diretrizes para
o desenvolvimento de formas politicas
adequadas de lidar com autoridades
locais, em comunidades muitas vezes
culturalmente distantes da realidade do
juiz substituto, bem como no tratamento
com outras institui¢des, corporagdes e
individuos (MARTINS, 2013). A Academia,
portanto, tornou-se a primeira escola a
padronizar um conjunto de orientagdes,
tanto para o atendimento cartordrio, com

os manuais de procedimentos cartordrios,
quanto para as demais relagOes
institucionais, com o ensino preparatorio
para a atividade judicante, por meio da
qual se pretendia alcancar questdes de
ordem prética para o exercicio cotidiano da
magistratura no Estado de Santa Catarina.

Com osajustesfeitosnadreaadministrativa
da AJ, apartir de 2004, foram regularizadas
as atividades de capacitagdo profissional,
que até entdo eram executadas pela Divisao
de Capacitagdio do TJ. Essa atribuigdo
foi transferida definitivamente para a
Academia Judicial, que jd havia criado
a Escola de Servigos Judicidrios. Com
isso, a Academia passaria a concentrar
as agdes institucionais de capacitagdo e
treinamento destinadas aos servidores nas
duas instancias judiciais.

Entre os anos de 2000 e de 2006, o corpo
diretivo do Cejur, além de supervisionar
determinadas atividades, foi responsdavel
pela administracdo da Academia Judicial
e da Escola de Servicos Judicidrios. Em
virtude das altera¢deslegaisempreendidas
no ano de 2006, a estrutura e a organizacao
do Cejur foram, finalmente, definidas e ele
ficou vinculado diretamente ao Tribunal
Pleno, o¢rgdo colegiado deliberativo
comandado pelo presidente do Tribunal
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de Justica. Assim, a principal fungdo
do Cejur tornou-se a de supervisionar
as atividades cientificas e académicas e
de desenvolvimento dos magistrados e
servidores do PJSC.

Como 6rgao do Tribunal de Justica, o Cejur
seria constituido pelo Conselho Técnico-
Cientifico, composto por magistrados; pela
Academia Judicial, como brago executivo
do Cejur para capacitacdo e ensino superior
e com corpo diretivo préprio; pela Escola
de Servicos Judicidrios; e pela Secretaria
Geral®, que centralizava as atividades
administrativas. A Academia Judicial
possufa um corpo diretivo formado
pelo diretor executivo, pelo vice-diretor
executivo e pela coordenacdo pedagdgica.
Os cargos de direcdo da Academia eram
nomeados pelo presidente do TJ, dentre
os desembargadores que compunham
o Tribunal Pleno, com o0s mandatos
coincidentes com os do TJ.

A elaboracdo de uma politica institucional
direcionada a constru¢do de um projeto
pedagogicoeacriacdodeum programapara
habilitagdo ao ensino superior vinculado a

Academia ficou sob a responsabilidade do
Conselho Técnico-Cientifico, que passou a
cumprir as atividades regulamentadas por
normatizacdo do Tribunal de Justica®. Esse
conselho é composto pelo presidente do
Tribunal de Justica, pelo corregedor-geral
da Justica, pelo diretor executivo e pelo
vice-diretor da Academia Judicial, além dos
coordenadores pedagdgicos desse érgao e
da Escola de Servicos Judicidrios. Todos eles
passariam a elaborar e a definir as politicas
institucionais, a missdo e as estratégias
e a aprovar os projetos pedagdgicos, em
atendimento ao disposto por lei desde o
ano de 2006%.

Em 2007, o Cejur ja contava com uma
secretaria executiva, com competéncias e
atribuigdesampliadasemrelacdoasecretaria
geral. Como aparato administrativo de
suporte institucional, a secretaria executiva
foi constituida de o6rgdos de diregdo,
assessoramento e execugao e possuia, além
de assessoria de planejamento e estudos
pedagégicos, outros 6rgaos administrativos
de apoio académico e pedagoégico para o
seu funcionamento®.

% A Resolugdo n. 10/2007-GP, publicada do DJe n. 161, de 9-3-2007, transformou em Secretaria Executiva com estrutura prépria.

% A resolugdo n. 26/2006-T], publicada no Didrio de Justiga eletronico n. 118, de 2-.12-2006, p. 1, reestruturou o Centro de Estudos
Juridicos, vinculando-o diretamente ao Tribunal Pleno do Tribunal de Justiga.

% Referéncia a Lei Complementar n. 339/2006 que reestruturou o TJSC, Cejur e Academia Judicial.

67 Resolugdo n.26 /2006, publicada no DJe n.118, de 20-12-2006, p. 01; e Resolugdo n. 10/2007, publicada no DJe n. 161, de 9-3-2007, pp. 1-4.
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A elaboragdo do regimento interno da
Academia ficou sob a responsabilidade
do Conselho Técnico-Cientifico. Apds
concluida essa fase de mudancgas
estruturais, a AJ deu inicio ao processo
de ajuste aos requisitos bdsicos, exigidos
pela legislacdo vigente, para que fosse
reconhecida pelo Conselho Estadual de
Educacdo (CEE/SC)%® como instituigdo de
ensino superior no Poder Judicidrio.

Na proposta pedagégica encaminhada ao
CEE/SC em 2007, na qual estava definido
o modelo de gestdo institucional para a
Academia Judicial, tornou-se explicito que

o delineamento estratégico tem como
foco a pds-graduagdo em direito e
Gestdo Judicidria para magistrados,
pautado no desenvolvimento de uma
proposta pedagdgica que contempla
o aprimoramento de todo o processo
que envolve a prestagdo jurisdicio-

nal®.

Para realizar a missdo da AJ (“o estudo e a
pesquisa sistemdtica dos métodos utilizados

nos trabalhos forenses””°) foi necessdrio criar
um programa de educagdo continuada, com
a adocdo de uma metodologia voltada para
o0 processo de ensino e aprendizagem e que
contemplasse avaliagdes™.

O programa dos cursos oferecidos pela
Academia Judicial deveriam incentivar
a educacdo e a capacitagdo profissional
continuada, em diversos niveis e
modalidades de ensino. A concepgao
da proposta pedagdgica da Academia
Judicial utilizou-se dos ensinamentos de
Paulo Freire, ao destacar o conhecimento
advindo da educacdo”™ O parecer no
processo de credenciamento da Academia
reforga esse referencial metodolégico:

a concepcdo de educagdo como o
processo de construgdo e reconstru-
¢do permanente demonstra que o co-
nhecimento deve ser construido de
forma progressiva de acordo com os
estdgios de desenvolvimento dos en-
volvidos no processo educativo. [...]
Na medida em que deve contribuir

para transformar as relagbes sociais,

% Processo n. 480/070, do Presidente do Conselho Estadual de Educagdo/SC, Parecer n. 289, de 9-10-2007. E Resolucdo n. 086, CEE/
SC, 9-10-2007 credencia a A] para programas de educacdo continuada por cinco anos.
% Processo da Academia Judicial n. 308253-2008.9, de 11-6-2008, item 2.11.1, “a”, p. 67.

70 Idem.
7 Idem.

7 Parecer do Presidente do Conselho Estadual de Educagdo/SC, Processo n. 480/070, de 08.10.2007, citado na p. 109 do Processo n.

308253-2008.9, de 11-6-2008.
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econdmicas e politicas, visando a ca-
pacitacdo de magistrados e servidores
conscientes de seu papel no meio so-

cial”.

O presidente do CEE/SC, ao fazer
referénciaaos objetivos finais dainstituicao
credenciada, salientou que os cursos
oferecidos pela A] formariam profissionais
atualizados em todos os ramos do Direito
e da Administracdo, com um nivel de
conhecimento e de comprometimento
com a qualidade e especializacdo cada vez
maior, a medida que as transformacdes
fossem ocorrendo no mundo juridico,
politico e social. Isso porque, no &mbito do
Poder Judicidrio, o exercicio da jurisdigdo
operador
conhecimento amplo e multidisciplinar.
surgia a
definir um perfil de magistrado e de
servidor mais bem preparado para a
sua funcdo, que envolveria ndo apenas
a atividade judicante, mas também a
gestdo de processos, o uso de tecnologias
avangadas e o conhecimento das relagdes
interinstitucionais.

tem exigido do juridico

Assim,

possibilidade de

7 Idem.

7 Resolugdo n. 159, CNJ, de 17 de outubro de 2012.

7> Resolugdo n. 01, ENFAM, de 6 de junho de 2011.

76 Resolugdo n. 17/2012, TJSC, de 7 de novembro de 2012.
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O sistema de verificacdo e de avaliagdo
do aproveitamento dos cursos deveria
refletir esses pressupostos que serviram de
base para a concepcdo dos objetivos dos
cursos e dos treinamentos oferecidos pela
Academia Judicial. O perfil do educador,
bem como as prdticas pedagdgicas
adotadas, deveriam contribuir com o0s
instrumentos de verificagdo do rendimento
dos participantes dos cursos e se o0s
cursos sdo, de fato, eficazes e efetivos no
aprimoramento do exercicio profissional
dos magistrados e dos servidores do
Judicidrio catarinense.

4.1.1 A sistematizag¢ao do ensino,
a capacitacao académica e os

programas institucionais

As politicas e diretrizes para a formacao
continuada de magistrados e de servidores
sdo regulamentadas pelo Conselho
Nacional de Justica™, pela Escola Nacional
de Formacdo e Aperfeicoamento de
Magistrados™, e pelo Tribunal de Justica
de Santa Catarina™, que é a instituigdo



N

mantenedora a qual estdo juridicamente
vinculados o Cejur e a Academia Judicial.
Tais instituicoes defendem a importancia do
processo de formacdo e de aprimoramento
das competéncias a serem colocadas em
pratica para proporcionar a qualificagdo
individual.

A formagdo continuada de magistrados
e de servidores no Judicidrio contempla
desde os cursos para manuseio de midias
eletrOnicas e procedimentos cartordrios até
os cursos de elaboracao de decisdes judiciais.
A organizagdo dos cursos na Academia
Judicial, por exemplo, tem como suporte
legal as regras constantes na resolucdo do
Conselho Nacional de Justica n. 125/2010, e
prioriza as diretrizes pedagégicas previstas
na resolu¢do n. 126/2011, do Superior
Tribunal de Justica e da Escola Nacional
de Formacdo e Aperfeicoamento de

Magistrados.
Em um esforcgo para consolidar
definitivamente a Academia Judicial

também como escola de governo, o TJSC
adotou uma politica mais robusta de
investimento em estudos e pesquisas a
partir do ano de 2007. Ao mesmo tempo,

outro objetivo institucional era constituir o
Cejur e a A] como “centro da inteligéncia
e da intelectualidade indispensdvel ao
novo Judicidrio”, conforme observagao do
entdo diretor executivo da Academia na
mensagem de apresentacdo do relatério de
atividades em 20077.

Nesse mesmo ano foi regulamentada a
composi¢do do corpo docente da Academia
Judicial e foram instituidos os cursos de
cardter permanente para a formacdo de
juizes e de servidores. Foram criados os
seguintes cursos: Direito e Gestdo Judicidria
para Magistrados; Formacao de Instrutores;
ModernizagdodaGestdodoPoder]Judiciario;
Aprimoramento na Elaboracao de Sentenca;
Formacao de novos Servidores; e Formacao
de Técnico em Suporte de Informaética™.

As atividades de formacdo, voltadas para
o desenvolvimento institucional e sob a
responsabilidade da Academia, envolvem
as modalidades de ensino presencial,
semipresencial e a distancia. Essas sdo
organizadas em mddulos, para cursos e
eventos que englobam especialmente o
conhecimento de natureza técnico-cientifica
de interesse institucional.

77 Mensagem do des. Amaral e Silva, diretor executivo da Academia Judicial em 2007, ao apresentar ao relatério de atividades naquele ano.
78 Esse periodo coincidiu com a introdugdo da metodologia do ensino a distancia e a criagdo da Academia Judicial virtual, objeto de

apreciagdo posterior neste capitulo.
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Como foi visto, em 2007 foi apresentada ao
CEE/SC a primeira proposta pedagdgica
da  Academia  Judicial (SANTA
CATARINA, 2007). Essa proposta,
bastante ampla em relacdo aos planos de
ensino anteriores, tinha como objetivo
tornd-la uma instituicio de ensino
superior. Esse foi um dos passos mais
importantes no processo de consolidagao
da Academia como um espago voltado
para a educagdo corporativa de
magistrados e de servidores da Justica.

Com esse objetivo, e com o T] como
instituicio  mantenedora,  buscou-se
atender aos requisitos necessdrios para
que a Academia fosse reconhecida pelos
6rgdos competentes como uma unidade
de educagdo corporativa. Assim se
definiu o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)”, que é o instrumento
de planejamento e gestdo que considera
a identidade da Instituicdo de Ensino
Superior no que diz respeito a sua
filosofia de trabalho, a missdo a que
se propOe, as estratégias para atingir
suas metas e objetivos, a sua estrutura
organizacional e ao Plano Politico
Pedagdgico Institucional.

O Projeto Politico Pedagégico se
configurou como uma agdo coletiva e
institucionalizada de cardter permanente,
que deveria transcender os objetivos de
curto prazo de cada gestdo administrativa
e, ainda, articular a implantagdo de um
programa de formagdo pedagdgica para o
exercicio da docéncia.

Os  programas institucionais  tém
por finalidade a promogdo de acdes
de formacdo direcionadas a atender
demandas especificas da sociedade e
do Poder Judicidrio do Estado de Santa
Catarina, por intermédio de parcerias. A
Academia Judicial tem adotado politicas
educacionais ligadas ao planejamento
estratégico do Tribunal de Justiga.

Os programas de ensino vislumbravam
o ensino continuado, tanto na drea de
formagdo quanto na de capacitacdo.
Durante o planejamento, a Academia
Judicial realizou uma selecdo de cursos
baseada em estudos internos e instrugdes
normativas, considerando as necessidades
dessas capacitagdes. O corpo de docentes
e instrutores internos  englobava
prioritariamente magistrados e servidores
qualificados do Poder Judicidrio, pois

7 No PDI também séo definidas as diretrizes ligadas a gestao diddtico-pedagégica e institucional administrativa, a infraestrutura e ao

orcamento (http:/ /www2.mec.gov.br/sapiens/ Form_PDLhtm).
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esses oferecem melhor relacdo custo-
beneficio e potencializam os resultados
da interagdo entre a teoria e a prética no
ambito do Judicidrio.

O programa de ensino da Academia
Judicial passou a contemplar, a partir de
2009, o Curso de Formacao Inicial para
Magistrados como etapa do concurso
publico para ingresso na carreira da
magistratura, em atendimento as normas
estabelecidas pela ENFAM¥. Até entdo
o curso tinha a finalidade de preparar os
juizes recém empossados.

Além dos programas de formacao inicial,
foram incorporados os cursos de formacao
suplementar. E o caso da Especializacio
lato sensu em Direito e Gestdo Judicidria,
dirigida a juizes substitutos em fase
de vitaliciamento e, havendo vagas
remanescentes, a juizes de direito
selecionados entre os interessados®.

Ainda na formagdo suplementar foram
oferecidos o Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo Puablica e a Pds-Graduacao
lato sensu em Gestdo Interdisciplinar de
Conflitos no Judicidrio Contemporaneo.

Os dois
a servidores

cursos foram destinados
graduados do Poder
Judicidrio®, sendo que o dltimo atendeu
especificamente a um grupo de assistentes
sociais e psicologas da instituicdo. Esses,
aliados aos cursos regulares de capacitagado
funcional, buscam atender a demanda
interna do Poder Judicidrio e sdo voltados
para a qualificacdo e o desenvolvimento
de habilidades e de
dos servidores para o enfrentamento

competéncias

de questdes complexas e estratégicas
indispensdveis aos desafios emergentes
do sistema publico.

Plano de
Aperfeicoamento a Academia Judicial

Com o Formagdo e
continua a compartilhar responsabilidades
por meio de parcerias realizadas entre
escolas de governo, universidades
conveniadas e unidades internas. Assim,
com a institucionaliza¢do de uma cultura
de aprendizagem continua no Judicidrio
catarinense, estabeleceram-se relacGes
fortes com trés categorias de formagdo: a

profissional, a pessoal e a social.

% Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados em cumprimento do Art. 105, pardgrafo tinico, da CF; Resolugdes

1/2011-ENFAM; Resolugdes n. 2/2009-CNJ e 126/2011-CNJ.

81 Tribunal de Justica. Centro de Estudos Juridicos-Cejur e Academia Judicial. Plano de Capacitagdo —2013.

82 [dem.
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4.2 O PROCESSO DE
CREDENCIAMENTO DA ACADEMIA
JUDICIAL COMO INSTITUICAO

DE ENSINO SUPERIOR

O processo de credenciamento da
Academia Judicial como instituicio de
ensino superior teve inicio no Tribunal
de Justica de Santa Catarina, em 14 de
setembro de 2007%. O oficio encaminhado
ao Conselho Estadual de Educagdo nessa
data registra os primeiros procedimentos
formais para a legalizacdo da primeira
instituicdo de ensino superior em ambiente
judicial, dedicada aos juizes de direito e
servidores do Poder Judicidrio do Estado
de Santa Catarina.

Foram juntados ao oficio todos os
documentos necessdrios para que o CEE/
SC pudesse verificar as condi¢des juridicas,
econdmicas e financeiras da organizacao
mantenedora da instituicdo de ensino,
inclusive cépia do estatuto da Academia
Judicial. Também foram apresentadas a
proposta pedagodgica com a concepgado
de uma instituicio de ensino superior,
o histérico, a missdo e os objetivos do

Tribunal de Justica, o programa dos cursos
e a composigdo do corpo docente.

Embora a reestruturacdo da Academia
Judicial, baseada na Lei Complementar n.
339-2006, tenha preparado a ampliacdo do
arcabouco académico e o funcionamento
de uma instituicdo de ensino superior,
tudo isso foi possivel em razdo dos
investimentos realizados pelo TJ] nesse
periodo. Simultaneamente, adotou-se
uma metodologia centrada no processo
de ensino e aprendizagem, cuja avaliagdo
destacaria tanto o processo quanto os
resultados, com o estabelecimento de
metas gerais e especificas e com avaliagdes
realizadas de forma continuada.

A elaboracdo do programa dos cursos
tornava-se a parte essencial do projeto
pedagdgico da AJ. Isso porque o exercicio
da jurisdicdo exige conhecimento amplo e
multidisciplinar por parte dos magistrados
e dos servidores, os quais também se
tornariam propagadores de conhecimento
no processo de aperfeicoamento forense.

Para complementar o pedido de
credenciamento, foi apresentado um

histérico de todos os moddulos dos

8 Oficio n. 221/2007, TJ/ AJ, de 14 de setembro de 2007, ao Presidente do CEE/SC, assinado pelos desembargadores Pedro Manoel
Abreu, Presidente do TJSC, e Antonio Fernando do Amaral e Silva, diretor executivo da Academia Judicial.
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cursos oferecidos desde o ano de 2003.
Além disso, fez-se o resumo da estrutura
organizacional da Academia, com o rol
das normas que a criaram, a descrigdo
da estrutura fisica, das atividades
académicas e programas de capacitacdo
e desenvolvimento profissional para
magistrados e servidores*. Para cada
curso foi descrito o programa, o projeto
das disciplinas, os objetivos, a metodologia
de ensino, o sistema de avaliacdo, a
bibliografia utilizada, bem como o corpo
docente, composto preferencialmente por
magistrados do primeiro e segundo graus
de jurisdicdao, com experiéncia pedagoégica
e professores convidados.

Em 9 de outubro de 2007, o presidente
do CEE/SC encaminhou o pedido de
credenciamento da Academia Judicial
para deliberacdo em sessdo plendria®.
Nessa ocasido, por unanimidade
de votos, o pedido foi aprovado e o
credenciamento foi concedido pelo
prazo de cinco anos. Por conseguinte,
a Resolu¢gdo n. 88 do CEE/SC,
normatizou o credenciamento para
a oferta de cursos de pds-graduagdo
lato sensu e programas de educacdo

continuada para magistrados e servidores
da Justica estadual®.

Em setembro de 2013, a AJ renovou o
primeiro credenciamento e solicitou
formalmente a autoriza¢do para inclusdo
de um novo curso, tendo em vista a
necessidade de profissionalizar os
servidores publicos. Em 7 de abril de
2015, a Academia foi autorizada a oferecer
o curso superior de Tecnologia em
Gestdo Publica, com énfase na prestagao
jurisdicional. Desse modo, passou a ser
a Unica escola do género habilitada para
realizar curso de graduacao dirigido aos
servidores.

Credenciamento da Academia Judicial como
instituicdo de ensino superior no Judicidrio

% Processo n. 308253-2008.9, autuado pela Academia Judicial em 11-6-2008.

% Processo n. 480/070.

% Decreto n. 924, publicado no Didrio Oficial do Estado de SC, n. 18.261, de 5 de dezembro de 2007.
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2012, o
Academia

Postulou-se, no ano de
credenciamento federal da
Judicial como instituicdo de ensino. No
ano de 2015, de 5 a 7 de outubro, trés
avaliadores indicados pelo MEC visitaram
a instituicdo de ensino com o objetivo de
examind-la nos aspectos relacionados ao
credenciamento para oferta de cursos,
notadamente que envolvam educagdo a
distancia.

Entre as observagbes feitas pelos
avaliadores, destacam-se a organizagdo
da Academia, a sua contribuicdo para
a melhoria da imagem do funciondrio
publico, baseada no desenvolvimento de
uma cultura institucional, bem como o
esfor¢o continuo para melhoria, que leva
a instituicdo a um bom desenvolvimento.
Registrou-se também que o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) estd
evidenciado nas agdes da AJ e que as
sugestoes da Comissdo Permanente de
Avaliagdo (CPA) sdo, de fato, incorporadas

a gestao.

Da avaliacdo externa resultou o alcance da
nota maxima (cinco). Assim, a AJ pode ser
a primeira Escola Judicial vinculada aos
tribunais estaduais, em nivel nacional, a
obter tal reconhecimento.
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4.3 A ACADEMIA JUDICIAL VIRTUAL
E O ENSINO A DISTANCIA

Ao longo do processo de consolidagao
da Academia Judicial como instituicdo
de ensino, o conjunto de agdes do Poder
Judicidrio catarinense que buscavam a
modernizacdo de seus servigos promoveu
transformagdes no conceito de ensino
corporativo. A rede informatizada que ja
interligava o Judicidrio catarinense em
todo o Estado permitiu a integracao virtual
entre todas as comarcas e os demais 6rgaos
ligados a Justica no pais. A plataforma
tecnoldgica do Sistema de Automacado da
Justica — SAJ permitiu a transmissdo de
informagdes e de documentos por meio
virtual, com velocidades superiores ao
meio fisico, por exemplo.

Nesse contexto, a Academia Judicial
aproveitou a oportunidade para introduzir
novos conceitos ao ensino corporativo.
Foi assim que surgiu, no més de abril de
2006, o projeto para a criacdo da Academia
Judicial Virtual. Esse projeto foi elaborado
por iniciativa do juiz de Direito Paulo
Roberto Froes Toniazzo (2006) e surgiu da
constatacdo de que era possivel encontrar
maneiras mais dgeis para a realizagdo de
programas de capacitagdo continuada



para magistrados e servidores. O Poder
Judicidrio j& disponibilizava o acesso a
internet/intranet a todos os servidores,
com recursos de comunicacdo instantanea
e com capacidade para a implantagdo
de novas tecnologias, tais como
videoconferéncias e outras modalidades.
O quadro funcional, naquele ano, era de
aproximadamente 6500 pessoas, a maioria
com nivel médio ou superior de instrugdo
(e potenciais usudrios de recursos de
informdtica).

A criagdo da Academia Judicial Virtual
possibilitaria o oferecimento de cursos na
modalidade a distancia, o que estenderia
consideravelmente o alcance dos cursos
de capacitagdo. O uso das chamadas
metodologias de  autoaprendizagem
centradas no participante, com seus
respectivos instrumentos de avaliacdo,
proporcionou  certa autonomia na
execu¢do dos novos programas, porém
com um sistema de tutoria permanente
para acompanhamento e avaliagdo da
aprendizagem.

A primeira etapa do projeto foi a
montagem de um ambiente virtual
Para isso foram necessdrias a aquisigdo

e a implantacdo de softwares para
suporte, controle e acompanhamento dos
cursos de treinamento a distdncia, bem
como para a producdo dos contetidos,
treinamento de instrutores e avaliacdo
dos custos com logistica para os cursos. A
base metodolégica do regime de estudos
ficaria assentada no instrutor-tutor (a
institui¢do), materiais didaticos, recursos
de comunicacao e interatividade.

Na concepcdo do ex-diretor executivo,
desembargador Amaral e Silva, “a
Academia Judicial Virtual visa ser um
agente social do Tribunal de Justica de
Santa Catarina, compromissada com a
socializacdo do conhecimento e com a
utilizagdo intensiva das metodologias
de ensino-aprendizagem colaborativas”.
Além disso, os recursos materiais e os
meios de comunicacdo disponibilizados
pela rede interna da Academia, aliados
as salas de capacitacdo distribuidas nas
cidadespolo, poderiamser potencializados
para a formacdo e o aperfeicoamento
profissional permanente de magistrados e
de servidores®.

O ambiente virtual de aprendizagem
para o ensino a distincia na Academia

% Desembargador Amaral e Silva, diretor executivo no periodo 2006-2008, no Editorial do Noticias Academia Judicial, ano 05, n. 06,

Dez/2006.
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Judicial foi construido a partir da
plataforma Moodle®*, um software livre
de apoio a aprendizagem, que pode ser
configurado e personalizado de acordo
com as necessidades. Mais a frente (na
gestdo 2010-2012), de uma parceria com
a Diretoria de Tecnologia da Informagao
resultou o Moodle no formatado utilizado

hoje.

Em 6 de novembro
de 2006, o entdo
Presidente do
Tribunal de Justiga,
desembargador
Pedro Manoel
Abreu®, participou
da solenidade
de implantacdo
da Academia
Virtual,
principal

Judicial
cujo
objetivo, segundo
ele, “é disseminar
a cultura da ampla
informatizacgdo
dos processos”. Nessa mesma data teve
inicio o primeiro curso de capacitagdo de
instrutores da Academia Judicial. O curso

colocou em pauta as questdes relacionadas
ao processo de ensino e de aprendizagem,
metodologias de ensino, construgdo de
conhecimento e avaliacdo. As professoras
do curso, Klalter Bez Fontana e Vilma
Ferreira Bueno, mestres em Educacdo a
Distancia, sdo docentes na Universidade
para o Desenvolvimento do Estado de
Santa Catarina.

1? Transmissdo ao vivo pela internet
organizada pela Academia Judicial

% A plataforma denominada Moodle inaugurou o ambiente virtual para a primeira transmissdo on-line da Academia Judicial.
% O desembargador Pedro Manoel Abreu presidiu o Tribunal de Justica entre 2006-2008.
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Os atuais educadores podem se utilizar
de ferramentas mais avancadas e
interativas como o correio eletronico, a
audioconferéncia por meio de telefones,
teleconferéncias e videoconferéncias. Isso
tem permitido o acesso da educagdo a
distancia a um contingente cada vez maior

de alunos.

Uma das  primeiras  video-aulas
transmitidas pela internet foi um teste
realizado com o apoio da DTI, na
cerimdOnia de abertura da sexta turma
de juizes vitaliciandos, ocorrida em 19
de marco de 2007, nas dependéncias da
Academia Judicial. A transmissdo ocorreu
em tempo real para diversos pontos do
Estado e foi possivel gragas a colaboragao
de magistrados, servidores e técnicos da

AJ.

Com o auxilio dessa tecnologia, cursos e
palestras puderam ser assistidos em tempo
real pela internet, com qualidade de som e
imagem satisfatéria, com a possibilidade
de serem baixados e armazenados na
rede para serem assistidos em momento
oportuno. Assim, promoveu-se O acesso
ao ensino de forma mais democratica e
econdmica e o crescimento profissional dos
membros do Poder Judicidrio catarinense
(SANTA CATARINA, 2006).

4.4 O PROGRAMA DE RESIDENCIA
JUDICIAL E OS NUCLEOS DE
ESTUDOS E PESQUISAS

Dois programas vinculados a Academia
Judicial pedem mengdo a parte.

O Programa de Residéncia Judicial,
dirigido aos alunos da Escola Superior
da Magistratura do Estado de Santa
Catarina (Esmesc) inscritos no Mdédulo
III e submetidos a prova classificatéria, foi
instituido pelo Poder Judicidrio de Santa
Catarina em 2007. A Residéncia Judicial
resulta de convénio com a Associagdo
dos Magistrados Catarinenses (AMC) e
o desenvolvimento das atividades dos
residentes é supervisionado pela AJ. O
intuito do programa € preparar candidatos
a magistratura catarinense, oferecendo-
lhes experiéncia prética em uma comarca,
onde trabalham sob orienta¢do de um juiz.

J& os Ntcleos de Estudos e Pesquisas
(NEPs) foram implantados em
2009 pela propria Academia, com o
objetivo de estimular a producdo do
conhecimento cientifico e contribuir
para a implementagdo de agdes praticas
e efetivas no Poder Judicidrio de Santa
Catarina. Em 2011 houve a contratagdo
da UFSC para apoiar a execugdo e o
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desenvolvimento dos projetos, com o
apoio de pesquisadores. O vice-diretor da
AJ a época, desembargador Lédio Rosa
de Andrade, coordenou as pesquisas, que
tiveram duragdo de dois anos e tiveram
como resultado sete projetos. Mais tarde,
em 2013, transformados em artigos, os
sete estudos integraram a Revista de
Administracao Judicidria.

Tanto os NEPs quanto o
ProgramadeResidénciaJudicial

sdo estruturados por resolugdes

proéprias, estabelecidas pela AJ

e pelo Cejur, respectivamente.

4.5 APRODUCAO DO
CONHECIMENTO SOB
VARIOS FORMATOS:
BREVES REGISTROS

Aolongodahistériainstitucional,
muitos acontecimentos foram
marcantes na producgdo e
no compartilhamento de
conhecimento. Projetos, eventos,
convénios e publicacdes foram
palavrasrecorrentes na trajetéria
do Centro de Estudos Juridicos
e da Academia Judicial.
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Em 2010, a AJ realizou, em parceria com a
Diretoria de Documentacao e Informacoes,
no periodo de 6 a 10 de dezembro, no
hall do Tribunal de Justiga, a 1° Mostra
de Obras Bibliogrdficas de Magistrados
e Servidores do Judicidrio catarinense.
Foram expostas 106 obras.



Na abertura da mostra, em 6 de dezembro
daqueleano,houveolancamentodaRevista
da Academia Judicial e seu Suplemento
Cultural. Os cadernos eram publicados
semestralmente, para promover o
intercdimbio de conhecimentos relativos a
ciéncia juridica e a arte, e difundi-los entre
integrantes do PJSC, juristas, professores,
pesquisadores e estudantes.

O artista plastico catarinense Rodrigo de
Haro, cujo trabalho estampou a capa do
suplemento, esteve presente no evento
e foi homenageado. Na oportunidade o
entdo presidente do TJSC, desembargador
José Trindade dos Santos, disse que
“toda producdo cultural que vier da
Academia Judicial serd primordial para a
comunidade forense”.
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Foram langados trés suplementos e trés
revistas naquele formato, todos pela
Conceito Editorial, entre 2010 e 2011.

No dia 5 de dezembro de 2012 foi
apresentado ao publico, no hall de entrada
do Tribunal de Justica, o Projeto e-book,
idealizado em abril do mesmo ano pela
equipe técnica da Academia Judicial. O
trabalhou aconteceu em parceria com a
Divisdo de Artes Gréficas da Diretoria
de Infraestrutura e com a Diretoria de
Tecnologia da Informacdo. As primeiras
obras disponibilizadas nesse formato
foram: “Introducdo ao estudo da Base
Loégica da Decisdo Judicial”, de autoria
da juiza Monica Elias de Lucca, e “O
Julgamento com Equidade nos Juizados
Especiais Civeis”, do juiz Marcelo Carlin.

Com a concretizagdo do projeto, o Tribunal
de Justica de Santa Catarina e o Centro de
Estudos Juridicos tornaram-se pioneiros
na oferta de conhecimento cientifico em
meio eletr6énico, no formato e-Pub. O
Conselho Editorial é responsdvel pela
andlise das obras a serem convertidas e
oferecidas gratuitamente para leitura.

Logo no inicio de 2013, na noite de
25 de marco, outro evento marcou a
histéria da Academia Judicial. Em um
semindrio sobre Direito Ambiental e
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Sustentabilidade, que contou com a
presenca de palestrantes europeus — os
professores Mdrio Jodo Ferreira Monte,
da Universidade do Minho, em Portugal,
e Gabriel Real Ferrer, da Universidade de
Alicante, na Espanha —, a assinatura de
um convénio oportunizou a abertura de
20 vagas de pods-graduacao stricto sensu
em Ciéncia Juridica para magistrados,
com possibilidade de dupla titulacado:
pela Univali e por uma das universidades
europeias. O TJ, a época, era presidido pelo
desembargador Cldudio Barreto Dutra.

Em dezembro de 2013, a Revista de
Administracdo Judicidria, em formato
virtual, veio inovar, com sete artigos
atinentes a psicologia, meio ambiente,
execugdo penal, tecnologia e direito
bancdrio. Na mesma época foi lancada a
Revista do Cejur, publicacdo que, além
de incentivar a divulgagdo de trabalhos
cientificos, pretendia reforcar o papel da
AJ como universidade corporativa.

A Revista do Cejur, langada somente em
formato virtual, d4 énfase a prestagdo
jurisdicional. Todos o0s doze artigos
publicados na primeira edi¢do foram
elaborados pelos membros do Conselho
Editorial. A segunda edigdo data de

dezembro de 2014.
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O EXERCICIO DA
do magistrado
multidisciplinares que, a par da sua fungao

JURISDICAO exige
conhecimentos

judicante, o tornam capacitado para gerir
asatividadesjudiciaiseadministrativas, no
processo de aperfeicoamento dos servigos
forenses. Esse principio se aplica também
aos servidores e aos colaboradores, que sdo
o suporte estratégico e o aparato humano
essencial ao trabalho da Justica.

A adocdo de importantes ferramentas
de trabalho, aliada ao novo conceito de
capacitacdo e qualificagdo profissional
exercida pela Academia Judicial, permitiu
ao Poder Judicidrio estender as suas duas
instancias a implantacado de sistemas, para
dar agilidade a Justica em todo o Estado.

Os avangos tecnolégicos ocorridos no
Tribunal de Justica culminaram na
utilizacdo progressiva de
sistemas de gestdo de processos e de

modernos

pessoas, estendidos as demais unidades
da Instituicdo, que permitiram a migracao
dos servicos do modo convencional
para um sistema mais eficiente, de
respostas rdpidas na operacionalizacdo
das atividades rotineiras destinadas a
prestacao jurisdicional.

Visando aprimorar a qualidade das
ferramentas de comunicacao institucional,

além de agilizar o acesso virtual aos
bancos de dados judiciais, o Centro de
Estudos Juridicos, por meio da Academia
Judicial — seu brago executivo no ensino
corporativo —, promove um trabalho
calcado no aprimoramento continuo
da qualificagdo funcional dos seus
magistrados, servidores e colaboradores.
Ainda, contribui significativamente para
o desenvolvimento de competéncias
bésicas, conhecimentos, habilidades e
atitudes.

Assim, a AJ busca a melhoria de seus
servigos como forma de facilitar o acesso
a Justica aos jurisdicionados; afinal, a
sociedade necessita de respostas rdpidas
para a realizagdo desse direito inaliendvel.
Além disso, o Cejur, do qual ela faz
parte, é um difusor cultural que se pde
como apoio a multidisciplinaridade e as
producdes advindas de diversas dreas do
conhecimento — convém observar que o
conhecimento sorvido em variadas fontes
contribui para o desenvolvimento pessoal
e da capacidade critica.

Foi com o propésito de contribuir para a
continuidade e a evolugdo dos trabalhos
do Cejur e da AJ e, consequentemente,
para um melhor relacionamento com os
cidaddos que este resgate foi composto.
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O perfil do ensino corporativo no PJSC,
aqui delineado, se oferece como parametro
ou, simplesmente, como amparo as
gestdes vindouras, que trardo ideias,
projetos e muitos anos mais de histéria de
comprometimento com a educagao.
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Que a histdria continue sendo contada,
registrada, amplamente divulgada e sirva
de fonte de inspiracdo para este presente
que espelha o futuro...
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ANEXO
CRONOLOGIA DAS GESTA
DA ACADEMIA JUDINWAL

\ 4







Gestao 2000 a 2002

PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE SANTA CATARINA
Des. Francisco Xavier Medeiros Vieira/ Des. Jodo José Ramos Schaefer
VICE-PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE SANTA CATARINA

Des. Joao José Ramos Schaefer
CORREGEDOR-GERAL DA JUSTICA

Des. Wilson Guarany Vieira

Estrutura da Academia Judicial

Diretor-Geral:
Vice-Diretor:
Secretario-Geral

Conselho de Supervisao:

Des. Pedro Manoel Abreu
Des. Nelson Juliano Schaefer Martins
Juiz Romano José Enzweiler

Juiz Odson Cardoso Filho

Des. Paulo Henrique Moritz da Silva
Des. Jorge Schaefer Martins

Juiz Alexandre Morais da Rosa

Juiz Rui Pedro Schneider

Juiz Jaime Machado Junior

Juiz Irio Grolli
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Gestao 2002 a 2004

PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE SANTA CATARINA

Des. Antdénio Fernando do Amaral e Silva

VICE-PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE SANTA CATARINA

Des. Alberto Luiz da Costa
CORREGEDOR-GERAL DA JUSTICA
Des. Alcides dos Santos Aguiar

Estrutura da Academia Judicial

Diretor-Geral:

Vice-Diretor:

Coordenadora do Ntcleo de

Aperfeicoamento dos Magistrados e Servidores:

Coordenador do Nucleo de Tecnologia

da Informacao:

Secretaria-Executiva:
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Des. Volnei Ivo Carlin (2002)

Des. Nelson Juliano Schaefer Martins
(Diretor-Geral a partir de 2003) e

Des. Sergio Roberto Baasch Luz
(Vice-Diretor a partir de 2003)

Juiza Naiara Brancher Duarte Cardoso

Juiz Dinart Francisco Machado

Juiza Janiara Maldaner (a época servidora)



Gestao 2004 a 2006

PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE SANTA CATARINA

Des. Jorge Mussi

VICE-PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE SANTA CATARINA

Des. Anselmo Cerello

CORREGEDOR-GERAL DA JUSTICA
Des. Alberto Luiz da Costa

Estrutura da Academia Judicial

Diretor-Geral:
Vice-Diretor:

Coordenadora Pedagégica:

Coordenador do Projeto de

Racionalizacdo da Justica catarinense:

Secretaria-Executiva:

Des. Nelson Juliano Schaefer Martins
Des. Solon d’Eca Neves

Desa. Sdnia Maria Schmitz

(a época Juiza Substituta de 2° Grau)

Juiz Emanuel Schenckel do Amaral e Silva

Eliane Alves Pereira
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Gestao 2006 a 2008

PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE SANTA CATARINA

Des. Pedro Manoel Abreu

VICE-PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE SANTA CATARINA

Des. Eladio Torret Rocha
CORREGEDOR-GERAL DA JUSTICA

Des. Newton Trisotto

Estrutura da Academia Judicial

Diretor Executivo:
Vice-Diretor Executivo:

Conselho Editorial:

Coordenador Pedagdégico:

Coordenador da Escola de Servicos Judicidrios:
Secretaria-Executiva:
Sub-Secretéria de Desenvolvimento Profissional:

Sub-Secretdria Administrativa:
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Des. Antdénio Fernando do Amaral e Silva
Des. Luiz César Medeiros

Des. Antonio do Rego Monteiro Rocha e Juiz
Hélio do Valle Pereira

Des. Sérgio Roberto Baasch Luz (2006) e
Des. Edson Nelson Ubaldo (a partir de 2007)

Juiz Paulo Roberto Frées Toniazzo
Antonina Machado Ivo
Marcia Ribas Athanédzio

Ivone Manes



Gestao 2008 a 2010

PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE SANTA CATARINA
Des. Francisco José Rodrigues de Oliveira Filho/ Des. Jodo Eduardo Souza Varella
VICE-PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE SANTA CATARINA

Des. Alcides dos Santos Aguiar
CORREGEDOR-GERAL DA JUSTICA

Des. José Trindade dos Santos

Estrutura da Academia Judicial

Diretor Executivo:

Vice-Diretor Executivo:

Coordenador Pedagoégico da Academia:
Coordenador Pedagégico de Servigos Judicidrios:
Secretdaria-Executiva:

Sub-Secretaria de Desenvolvimento Profissional:

Sub-Secretdria Administrativa:

Des. Sérgio Baasch Luz

Des. Salim Schead dos Santos

Des. Jaime Ramos

Des. Marco Aurélio Gastaldi Buzzi
Antonina Machado Ivo

Marcia Ribas Athanézio

Ivone Manes
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Gestao 2010 a 2012

PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE SANTA CATARINA

Des. José Trindade dos Santos

VICE-PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE SANTA CATARINA

Des. José Gaspar Rubick
CORREGEDOR-GERAL DA JUSTICA
Des. Solon d’Eca Neves

Estrutura da Academia Judicial

Diretor Executivo:
Vice-Diretor Executivo:

Vice-Diretor de Cursos Académicos e

Orientacdo Pedagoégica:
Vice-Diretor de Servigos Judicidrios:
Secretdaria-Executiva:

Divisao de Ensino:

Divisdo Administrativa:
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Des. Jaime Ramos

Des. Lédio Rosa de Andrade

Des. Henry Goy Petry Junior
Des. Nelson Ubaldo e Des. Jaime Vicari
Bianca Wisbeck Bernstorff Mansur

Maércia Ribas Athanézio
Robson Carlo de Oliveira
(a partir de 2011)

Ivone Manes



Gestao 2012 a 2014

PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE SANTA CATARINA

Des. Claudio Barreto Dutra

VICE-PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE SANTA CATARINA

Des. Sergio Torres Paladino
CORREGEDOR-GERAL DA JUSTICA

Des. Vanderlei Romer

Estrutura da Academia Judicial

Diretor Executivo:

Vice-Diretora Executiva:

Diretor de Assuntos Académicos e Pedagdgico:
Diretor de Pesquisa e Aprimoramento Institucional:
Secretario-Executivo:

Divisao de Educacao:

Divisdo Administrativa:

Des. Pedro Manoel Abreu

Desa. S6nia Maria Schmitz

Juiz Paulo Roberto Froes Toniazzo

Juiz Odson Cardoso Filho/ Juiz Marcelo Carlin
Adalto Barros dos Santos

Robson Carlo de Oliveira

Ivone Manes
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Gestao 2014 a 2016

PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE SANTA CATARINA

Des. Nelson Juliano Schaefer Martins

VICE-PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE SANTA CATARINA

Des. José Antdonio Torres Marques
CORREGEDOR-GERAL DA JUSTICA

Des. Luiz Cézar Medeiros

Estrutura da Academia Judicial

Diretor Executivo:
Vice-Diretor Executivo:
Diretor de Assuntos Académicos e Pedagogico:

Diretor de Pesquisa e

Aprimoramento Institucional:

Secretario-Executivo:

Divisao de Educacao:

Divisdo Administrativa:
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Des. Pedro Manoel Abreu
Des. Rodrigo Tolentino de Carvalho Collago

Juiz Marcelo Carlin

Juiz Alexandre Morais da Rosa

(houve troca de diretoria com o Juiz Marcelo Carlin)
Adalto Barros dos Santos

Robson Carlo de Oliveira

Marcelo Herondino Cardoso

(a partir de novembro de 2014)

Karin Tatiana Gianello Schmitz Areas
(a partir de abril de 2015)

Ivone Manes

Agnéia Corréa Socoloski

(a partir de agosto de 2014)



Galeria de Diretores da Academia Judicial

Des. Pedro Manoel Abreu Des. Volnei Carlin
2000 - 2002 | 2012 - 2016 2002 - 2004
Des. Antonio do Amaral e Silva Des. Sérgio Baash Luz
2006 - 2008 2008 - 2010

Des. Nelson Schaefer Martins
2004 - 2006

Des. Jaime Ramos
2010 - 2012
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