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Projeto: Base institucional de modelos de decisdes judiciais

TERMO DE ABERTURA DE PROJETO

1. Identificagao

Nome do Projeto: Base institucional de modelos de decisées judiciais
Patrocinador: Henry Petry Junior — Corregedor-Geral da Justica
Idealizador: Orlando Luiz Zanon Junior — Juiz Corregedor

Gerente do Projeto: Dayane Cristina Tonielo

Unidade: Nucleo Il da CGJ

Data de Abertura: 21.02.2018

2. Justificativa

O atingimento de graus mais elevados de eficiéncia e de eficacia na prestagéo
da tutela jurisdicional esta estreitamente relacionado com o desenvolvimento de estudos e
projetos versando sobre a gestdo de unidades judiciais, notadamente quanto ao
langamento de decisdes, que consubstancia a atividade finalistica do Poder Judiciario.

Notadamente, consoante ja registrado em estudos anteriores, a otimizagao
administrativa da jurisdicdo € uma das mais importantes medidas para aprimoramento da

prestacao jurisdicional, tanto que é englobada entre as politicas institucionais do Conselho

HENRY GOY PETRY JUNIOR. Para conferir o original, acesse o site http://www.tjsc.jus.br/portal, informe o processo 0000181-74.2018.8.24.0600.

nior e

Nacional de Justica (CNJ). O interesse pelo aspecto administrativo se firmou mais.

recentemente, quando estudos estatisticos, até entdo negligenciados, permitiram diversas

interpretacbes quanto ao enorme volume de processos em andamento. Tal situagdo é
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padronizado de medidas administrativas para gestdo dos gabinetes, notadamente com
relagdo a atividade fim de langamento de decisdes’.
Na linha destas pesquisas prévias, as quais servem de inspiracdo para este

projeto, a administracdo de langamento de decisdes refere “a operacionalizagao pratica da
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resolucdo de controvérsias juridicas mediante deliberacdo estatal, ou seja,
atividade precipua da jurisdigdo. Para o seu escorreito funcionamento, é imprescindivel:
estruturar os seus dois eixos principais, consistentes, primeiro, na construgdo de uma base

institucional de modelos e, segundo, na organizacdo de um fluxo de rotinas de trabalho,

" Informacdes referidas no Relatério do Nucleo de Estudos e Pesquisas (NEP) da Academia Judicial (AJ)
intitulado Gestao de Langamento de Decisées na Area Civel no Primeiro Grau de Jurisdigéo, de autoria do
Juiz Corregedor Orlando Luiz Zanon Junior, elaborado em 2017.

2ZANON JUNIOR, Orlando Luiz. O problema da gestéo de gabinetes judiciais. Revista Direito e Liberdade.
Natal, v. 19, n. 2, p. 236, maio/ago 2017.

Este documento é cdpia do original assinado digitalmente por DAYANE CRISTINA TONIELO, Orlando Luiz Zanon Ju
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ambos voltados a atividade fim de prolatar impulsos processuais céleres e com qualidade.

Este projeto trata do primeiro dos referidos enfoques da gestdo do langamento

000181-74.2018.8.24.0600.

de decisGes judiciais, mais especificamente a construgéo (e posterior manuten¢éo) de ums
conjunto de modelos de decisbes judiciais, visando instrumentalizar os magistrados

catarinenses com um acervo padronizado e automatizado de impulsos processuais.
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us.br/portal, informe o process

deliberacdes ndo tem a finalidade de vincular o exercicio da atividade jurisdicional, a quals
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merece ser exercida com independéncia, inclusive para possibilitar a escorreita resolugéao
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das controvérsias concretas. Trata-se, diferentemente, de uma ferramenta adicional ag

ite h

disposi¢do do magistrado, para fins de referéncia de consulta, porquanto remanesce as

CEeSS!

possibilidade de criagdo de modelos proprios ou voltados ao atendimento desz
especificidades locais.

A primeira utilidade de uma base de modelos institucional, além de servir de
orientagdo inicial, consiste em estabelecer uma memoria institucional das decisbdes,
suscetivel de revisao periddica, tendente a gerar um maior grau de coeréncia na tomada
de decisdes.

Um segundo aspecto reside na facilitacdo do treinamento da equipe de

NRY GOY PETRY JUNIOR. Para conferir o origina

assessores e estagiarios do magistrado, mormente diante da rotatividade das pessoas
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ocupantes destas fungdes. Isto porque estarad disponivel um conjunto de modelos?
institucionais como referéncia na construgdo de minutas, dispensando o trabalho dos
impulsos padronizados (notadamente para demandas repetitivas), de modo a remanescer:
mais tempo para analise de casos especificos ou mais complexos.

Uma terceira vantagem reside na tendéncia de uniformizagdo de impulsos no
ambito estadual, de sorte a assegurar isonomia e paridade de tratamento entre litigantes
diversos, consequentemente privilegiando o principio constitucional da igualdade e
promovendo o ideal de segurancga juridica. Ou seja, um acervo padronizado projeta um
maior grau de previsibilidade perante a comunidade juridica.

Um quarto ganho, ainda, consiste em facilitar os atos cartorarios de:

cumprimento, haja vista uma maior uniformidade para tratamento dos

3
S
c
@
O
@

| assinado digitalmente por DAYANE CRISTINA TONIELO, Orlando Luiz Zanon Ji

processuais. Como consequéncia adicional cabe referir a possibilidade de maior

rigina

aproveitamento tanto dos recursos de automacéao disponiveis nos sistemas informatizados

ia do o
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(seja o SAJ, o eProc ou ainda outro), quanto das equipes centralizadas (a exemplo do-
modelo de DTRs).

Este document
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Como quinto ponto, se ja ndo bastasse, é relevante referir que o emprego de

2018.8.24.0600.

I, acesse o site http://www.tjsc.jus.br/portal, informe o processo 0000181-74.

modelos € crucial para viabilizar o projeto correlato de Organizacédo do Fluxo Processua
em Gabinete, como peca indissociavel da metodologia para impulsos processuais céleres
e com qualidade.

Estes cincos pontos destacados recomendam o desenvolvimento de uma base
institucional de modelos de decisdes judiciais, a ser periodicamente revisada em programa
continuado especifico.

Por fim, ndo € ocioso ainda destacar que as finalidades do projeto em tela estaos
em linha de continuidade com aquelas dos anteriores programas de gestdo jas
desenvolvidos por esta Corregedoria-Geral da Justica. Especificamente quanto as

Diretrizes para Gestdo de Gabinete, previstas no Provimento 3/2018, cabe ressaltar que

inai

estas representam um importante esforgo para fixacdo de orientagbes gerais iniciais para®
o

a administragdo da unidade judicial, razdo pela qual ndo conflitam com o objeto deste§

ra Ct

estudo, mas sim com ele guardam sinergia. De outro lado, o Aprimorar, previsto no¢
Provimento 5/2015, fornece indicadores estatisticos que permitem diagnosticar gargalos
em diversas fases processuais, sendo que este estudo visa reduzir precisamente a

paralisacdo dos autos em gabinete por periodo excessivo.

3. Alinhamento Estratégico

non Junior e HENRY GOY PETRY JUNIOR.

O objetivo deste projeto é convergente com a visdo do Tribunal de Justica de
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humanizado”. Com efeito, a ado¢do de um banco institucionalizado de modelos visa reduzir

O, Orlando Luiz

o tempo de tramitacdo dos processos, o qué implica tornar a atividade jurisdicional mais
célere e efetiva.

Ademais, cabe mencionar o alinhamento com os seguintes itens de atuacao da
gestdo da Justica Catarinense:

- Objetivos estratégicos: Servigos. Tornar a atividade jurisdicional célere e
efetiva.

- Macroprocesso/Processo alvo da melhoria: Procedimentos internos.
Racionalizar e padronizar os processos de trabalho, melhorar a produtividade e a qualidade
das decisdes judiciais.

E especificamente da CGJ:

- Objetivos estratégicos: Apoio e Orientacao aos Magistrados e Servidores.

Este documento é cdpia do original assinado digitalmente por DAYANE CRISTINA TONIEL
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4. Objetivo Geral

Os obijetivos consistem nos seguintes:

- Institucionalizar e disseminar conhecimento;

- Construir conteudo, de modo a criar uma memodria institucional,

- Introduzir a cultura do planejamento nos gabinetes de primeiro grau;

- Incentivar a adogao de banco de modelos institucionalizados;

- Aumentar a produtividade dos magistrados primeiro grau;

- Atender as metas do CNJ relativamente ao julgamento de processos;

- Reduzir o tempo de conclusao dos processos em gabinete;

- Identificar e eliminar gargalos operacionais em gabinete;

- Difundir a gestéo do langamento de decisées no primeiro grau de jurisdigcéo;
- Disseminar o método da Triagem Complexa pela assessoria3;

- Estimular a especializagao e aprimoramento das atividades de gabinete; e,

- Reduzir o tempo de conferéncia e o retrabalho.

5. Premissas

- Engajamento da magistratura de primeiro grau.

- Apoio da Presidéncia do Tribunal.

- Mapeamento das automacgdes de modelos, de modo a permitir seu
aproveitamento independentemente do sistema informatizado que for adotado pelo Poder

Judiciario.

6. Restricoes

Eventual resisténcia tedrica ao projeto.

7. Riscos

Baixo percentual de aproveitamento da ferramenta pela Magistratura.

8. Etapas

® O Método de Triagem Complexa esta referido no Relatorio do Nucleo de Estudos e Pesquisas (NEP) da
Academia Judicial (AJ) intitulado Gestdo de Langamento de Decisdes na Area Civel no Primeiro Grau de
Jurisdic&o, de autoria do Juiz Corregedor Orlando Luiz Zanon Junior, elaborado em 2017. fis. 5
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N. Conteudo ' Meta
1

Reunido de alinhamento 21.02.2018

2 Elaboracdo de padrdo de formatacéo a ser adotado em todos 0os modelos 21.02.2018
3 Elaborar parecer com a descricdo dos critérios para construcdo dos modelos 21.02.2018
4 Prazo para analise da apreciacdo do padrdo de formatacdo por especialista em editoracdo 26.02.2018
5 Definicdo e separagdo das matérias em bloco para elaboragédo da arvore/estrutura de pastas 16.03.2018
6 Reunido para reviséo e discusséo da arvore/estrutura de pastas 19.03.2018
7 | Alimentacao da arvore/estrutura de pastas com um acervo inicial de modelos 26.03.2018
8 Convidar magistrados de primeiro grau para ampla participagdo na construgéo da base de modelos, | 26.03.2018

por intermédio de sistema de telecomunicacdes (a exemplo do Moodle) 13.04.2018
9 Reunido para discussdo acerca das sugestdes oferecidas pela magistratura, a serem consideradas | 20.04.2018
para realinhamento dos critérios para construcdo da base de modelos
10 | Construgdo da versdo da base de modelos a ser implementada, observados os desenvolvimentos | 23.04.2018

anteriores 23.05.2018
11 | Alinhar os modelos as automacoes 24.05.2018
12 | Reunido de conclusao 02.07.2018

13 | Teste de funcionamento da gestdo de langamento de decisdes, conjuntamente com o projeto de | 09.07.2018
Organizacao do Fluxo Processual em Gabinete, em unidades judiciais selecionadas
14 | Elaboracdo de manual e de curso em parceria com a Academia Judicial

9. Principais Envolvidos

Envolvido Cargo | Fungio no Projeto

Henry Petry Junior

Corregedor-Geral da Justica

Patrocinador

Orlando Luiz Zanon Junior

Juiz Corregedor

Idealizador do Projeto

Dayane Cristina Tonielo

Assessora de Gabinete

Gerente do Projeto

Adriana Buchmann

Assessora Correicional

Equipe de Projeto

Diogo Vale Silva

Assessor Correicional

Equipe de Projeto

Douglas Sausedo Nunes

Assessor Correicional

Equipe de Projeto

10. Aprovagoes

Orlando Luiz Zanon Junior
Juiz Corregedor do Nucleo I

Henry Petry Junior
Corregedor-Geral da Justica

Dayane Cristina Tonielo
Gerente do Projeto
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