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TERMO DE ABERTURA DE PROJETO

1. Identificacao

Nome do Projeto: Revisdo dos Modelos de Cartério
Patrocinador: Des. Henry Petry Junior

Gerente do Projeto: Lucio Airton Franzen

Unidade: Nucleo Il da CGJ

Data de Abertura: 03.07.2018

2. Justificativa

O atingimento de graus mais elevados de eficiéncia e de eficacia na
prestacdo da tutela jurisdicional esta estreitamente relacionado com o
desenvolvimento de estudos e projetos versando sobre a gestao de unidades judiciais,
notadamente quanto ao langamento de decisbes e seu cumprimento, que
consubstancia a atividade finalistica do Poder Judiciario.

Notadamente, consoante ja registrado em estudos anteriores, a otimizagao
administrativa da jurisdigdo € uma das mais importantes medidas para aprimoramento
da prestacao jurisdicional, tanto que é englobada entre as politicas institucionais do
Conselho Nacional de Justica (CNJ). O interesse pelo aspecto administrativo se firmou
mais recentemente, quando estudos estatisticos, até entdo negligenciados,
permitiram diversas interpretacbes quanto ao enorme volume de processos em
andamento. Tal situagcdo é negativamente influenciadas pela auséncia de
uniformizagdo de, ao menos, um moédulo padronizado de medidas administrativas
para gestdo dos cartorios, notadamente com relagdo a atividade fim de cumprimento
administrativo de decisbes’.

Na linha destas pesquisas prévias, as quais servem de inspiragao para este
projeto, a administragdo de langamento de decisGes refere “a operacionalizagdo
pratica da resolu¢do de controvérsias juridicas mediante deliberacéo estatal, ou seja,
indica a atividade precipua da jurisdicdo” 2. Para o seu escorreito funcionamento, é

imprescindivel estruturar os seus dois eixos principais, consistentes, primeiro, na

" Informacgdes referidas no Relatério do Nucleo de Estudos e Pesquisas (NEP) da Academia Judicial
(AJ) intitulado Gestao de Langamento de Decisdes na Area Civel no Primeiro Grau de Jurisdigdo, de
autoria do Juiz Corregedor Orlando Luiz Zanon Junior, elaborado em 2017.

2 ZANON JUNIOR, Orlando Luiz. O problema da gestdo de gabinetes judiciais. Revista Direito e
Liberdade. Natal, v. 19, n. 2, p. 236, maio/ago 2017.
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construgdo de uma base institucional de modelos e, segundo, na organizagao de um
fluxo de rotinas de trabalho, ambos voltados a atividade fim de prolatar impulsos
processuais céleres e com qualidade.

Quanto ao primeiro enfoque (construcao de uma base de modelos), cabe
destacar que ja se desenvolve projeto para elaboracdo de minutas de despachos,
decisdes e sentencgas, cabendo agora complementar com o desenvolvimento também
de pecas de cumprimento (cartorarias), como atos ordinatérios, oficios e mandados.

Com efeito, ha o registro de que, atualmente, existem cerca de 27.000
modelos de pecas cartorarias no Sistema de Automacao da Justica (SAJ). Este
namero apresenta-se excessivo e demanda revisdo, haja vista que dificilmente sera
possivel conhecer e administrar tamanho volume de pecas. De outro lado,
paradoxalmente, o acervo apresenta-se insuficiente para sequer automatizar os
impulsos mais basicos, consoante verificado na montagem e na automacgao da base
de modelos de decisbes judiciais, que se desenvolve em paralelo. Outrossim, cabe
um esforco de selegcéo e racionalizagcdo das pecgas, de modo a criar modelos que
atendam as tarefas e fins gerais da jurisdicdo, com possibilidade de adaptacéo para
situacdes locais especificas.

A ideia central deste projeto consiste, entdo, em checar a quantidade e o
conteudo de modelos existentes em outros tribunais para, apds os devidos estudos,
reconstruir uma base de modelos cartorarios enxuta e eficaz, com possibilidade de
adaptacéo para situagdes especificas.

N&o se descuida, por fim, que esta tarefa & importante para posterior
migra¢do de uma base de modelos suficiente para o eProc, no caso de migracéo de

sistema de processo eletrénico, em perspectiva na administracao atual.

3. Alinhamento Estratégico

O objetivo deste projeto € convergente com a visao do Tribunal de Justica
de Santa Catarina, no sentido de “ser reconhecido como um Judiciario eficiente, célere
e humanizado”. Com efeito, a adog&o de um banco institucionalizado de modelos visa
reduzir o tempo de tramitagdo dos processos, 0 qué implica tornar a atividade
jurisdicional mais célere e efetiva.

Ademais, cabe mencionar o alinhamento com os seguintes itens de
atuacao da gestao da Justica Catarinense:

- Objetivos estratégicos: Servigos. Tornar a atividade jurisdicional célere e
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efetiva.

- Macroprocesso/Processo alvo da melhoria: Procedimentos internos.
Racionalizar e padronizar os processos de trabalho, melhorar a produtividade e a
qualidade das decisdes judiciais.

E especificamente da CGJ:

- Objetivos estratégicos: Apoio e Orientagao aos Magistrados e Servidores.

4. Objetivo Geral

Os objetivos consistem nos seguintes:

- Institucionalizar e disseminar conhecimento;

- Construir contetdo, de modo a criar uma memoria institucional;

- Incentivar a adogéo de banco de modelos institucionalizados;

- Aumentar a produtividade dos cartorios de primeiro grau;

- Atender as metas do CNJ relativamente ao julgamento de processos;
- Reduzir o tempo de tramitagao dos processos;

- Identificar e eliminar gargalos operacionais em cartério; e,

- Reduzir o tempo de conferéncia e o retrabalho.

5. Premissas

- Engajamento dos servidores de primeiro grau.

- Apoio da Presidéncia do Tribunal.

- Mapeamento das automacdes de modelos, de modo a permitir seu
aproveitamento independentemente do sistema informatizado que for adotado pelo

Poder Judiciario.

6. Restrigoes

Eventual resisténcia tedrica ao projeto.

7. Riscos

Baixo percentual de aproveitamento pelos servidores.
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8. Etapas
N. | Conteudo Meta
1 Consultar os demais tribunais brasileiros sobre um conjunto de modelos centrais, para | 09.07.2018
checagem da formatacgéo e estrutura.
2 | Consultar os modelos de cartério disponiveis no eProc, para checagem de formatagdo e | 13.07.2018
estrutura.
3 | Extrair uma listagem dos modelos atualmente existentes, de modo a selecionar as pegas a | 13.07.2018
serem confeccionadas, reconstruidas ou revistas. Discuss&o do tema com setores da CGJ,
notadamente N-Ill e Assessoria do Foro Judicial.
4 | Elaboracdo das pecas bésicas centrais, de cada competéncia jurisdicional. Discussdo do | 31.10.2018
tema com setores da CGJ, notadamente N-lIl e Assessoria do Foro Judicial.
5 Elaboragdo das pecgas adicionais, de cada competéncia jurisdicional. Discussdo do tema | 01.04.2018
com setores da CGJ, notadamente N-lll e Assessoria do Foro Judicial.
6 | Entrada em operagdo dos novos modelos, com reserva dos anteriores como opgdo | 27.05.2018
secundaria. Colheita de manifestagcdes do primeiro grau e ajustes finos.
9. Principais Envolvidos
Envolvido Cargo Fungao no Projeto
Henry Petry Junior Corregedor-Geral da Justica Patrocinador
Orlando Luiz Zanon Junior Juiz-Corregedor Equipe do Projeto
Lucio Airton Franzen Assessor Técnico Gerente do Projeto
Dayane Toniello Assessor de Gabinete Equipe de Projeto
Diogo Vale Silva Assessor Correicional Equipe de Projeto
Adriana Buchmann Assessora Correicional Equipe de Projeto
Chirlei Viana Assessora de Custas Equipe de Projeto
Lilian Zanini Tessaro Coordenadora Nucleo lll Equipe de Projeto
Perla Fusinato Assessora Técnica Correicional Equipe de Projeto
Indicacdo da DTI Analista de Sistemas Equipe de Projeto
10. Aprovagoes
Henry Petry Junior Orlando Luiz Zanon Junior

Corregedor-Geral da Justica

Gerente do Projeto

Juiz-Corregedor do Nucleo Il
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