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N')P&33./,31.$,̀,P/%/3I

a1'&0/4M',)1$_)1%&:&1
4'/V&'1'&Q,34')
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@$%,P/%)' D/%'b)1%&1P)$c)'O,%/%& W/0)'

A7K7A 2.34,(/19-&'4/1C15,34&O/1%&1
@$c)'O/(d&31%/16)''&Q&%)',/1
e/P,)$/01%&12.34,(/1GD/33)1AI

931 ,$c)'O/(d&31 %&:&O1 3&'1
/0,O&$4/%/31N&0)G/I1PZ&c&1%&1
P/'4M',)13&ON'&1/4f1)1%,/1A>1%)1
Og313.-3&Y.&$4&1/)1:&$P,%)

90,O&$4/%)

A7K7= 5,34&O/1e/P,)$/01%&1h&$31
9N'&&$%,%)31i15eh91

j31-&$31%&:&O13&'1P/%/34'/%)31
N&0)13&':,%)'1/4f1)1k04,O)1%,/1k4,01
%)1 Og31 3&Q.,$4&1 /)1 %/1
%,34',-.,(b)1%)1N')P&33)1).1%)1
N')P&%,O&$4)1P',O,$/01&O1Y.&1
Z).:&1/1/N'&&$3b)

D/'P,/0O&$4&1/0,O&$4/%)

A7K7J 5,34&O/1 e/P,)$/01 %&1
6)$4')0&1%&1@$4&'P&N4/(d&31i1
5e6@1

931 ,$c)'O/(d&31 %&:&O1 3&'1
/0,O&$4/%/31N&0)1O/Q,34'/%)1P)O1
P)ON&4g$P,/1P',O,$/013&ON'&1/4f1
)1%,/1A>1%)1Og313.-3&Y.&$4&1/)1
:&$P,%)

6)''&4/O&$4&1/0,O&$4/%)

A7K7H 6/%/34')1 e/P,)$/01 %&1
@$3N&(d&31 $)31
#34/-&0&P,O&$4)31D&$/,31i1
6e@#D1

931 ,$c)'O/(d&31 %&:&O1 3&'1
/0,O&$4/%/31N&0)1O/Q,34'/%)1P)O1
P)ON&4g$P,/1P',O,$/013&ON'&1/4f1
)1%,/1A>1%)1Og313.-3&Y.&$4&1/)1
:&$P,%)

eb)13&1/N0,P/

A7K7T 6/%/34')1 e/P,)$/01 %&1
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@$&0&Q,-,0,%/%&1i16e6@9@1

931 ,$c)'O/(d&31 %&:&O1 3&'1
/0,O&$4/%/31O&$3/0O&$4&1N&0)1
O/Q,34'/%)<1Y.&1%&:&'l1,$%,P/'1
3)O&$4&1/31/04&'/(d&3<1,$P0.3d&31
&1&mP0.3d&31N')P&33/%/31/NM31)1
4'n$3,4)1&O1R.0Q/%)1%/13&$4&$(/1
P)$%&$/4M',/7

6)''&4/O&$4&1/0,O&$4/%)

A7K7L j-3&':/(d&3

/I1@$c)'O/(d&31)-4,%/31&O1AH1&1ATCA>C=>AT1Gc0371T>CTAI7
/7AI1@4&O1A7K7A1G2.34,(/19-&'4/I*1k04,O/1/4./0,V/(b)1&O1TCA>C=>AT1Gc071T=I7
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/O)34'/Q&O1$/13/0/1%&1/'O/31&1-&$3<1/P&'P/1%)31-&$31:,$P.0/%)31/1N')P&33)31Y.&1%&:&',/O1&34/'1
P/%/34'/%)31$)15eh971W&',c,P).C3&1Y.&1%)31,4&$31/$/0,3/%)3<1'&c&'&$4&31/)31N')P&33)31
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$c)1&h,34&O1N')P&33)31eU3,P)31P)$P0.3)371̀ 1/4&$%,O&$4)1a1e/:)'&P,%)1%,/$4&1%/1&34'.4.'/1
/N'&3&$4/%/7

=7H7= 1̀Q/-,$&4&1N)33.,1&Y.,N/O&$4)31%&1,$e)'Of4,P/1/%&Y./%)31&1&O1$dO&')13.e,P,&$4&g
5,O7

���	
�
	��̂
��
���i

=7H7J 91Y./$4,%/%&1%&13&':,%)'&31&O1Q/-,$&4&1a1P)$%,V&$4&1P)O1/31/4,:,%/%&31%&3&$:)0:,%/3g
j&1/P)'%)1P)O1/1/33&33)'/1R.'U%,P/16,$4,/<1/1&Y.,N&1P)$3&Q.&1,ON.03,)$/'1)31N')P&33)31Y.&13c)1
'&O&4,%)31$/1O&3O/13&O/$/71̀ 1Y./%')1/4./01a1P)ON)34)1N)'1A1/33&33)'1R.'U%,P)1G6,$4,/I<1=1
/33&33)'&31%&1Q/-,$&4&1Gj,&Q)1&1k/.'/I<1A1e.$P,)$f',/14&'P&,',V/%/1l1Y.&1/.h,0,/1&O1e.$(m&31%&1
Q/-,$&4&1&1P)$P,0,/(c)1G9n&O,I1&1A1e.$P,)$f',)1P&%,%)1N&0)1O.$,PUN,)1G60f.%,/I<1P)$e)'O&1P)$:o$,)7

	��
�������	�]�ip��

=7H7H 1̀e0.h)1%&1'&O&33/1&1'&P&-,O&$4)1%&1N')P&33)31&O1P/'Q/1P)O1)1%&:,%)1'&P&-,O&$4)1$)15921
a1'&Q.0/'<1%&1/P)'%)1P)O1)1/'471AE?<1@W<1%)16q6r2g1s./01/1N&',)%,P,%/%&g1
931P/'Q/31)P)''&O1%,/',/O&$4&71#O1P)$3.04/1/)10)P/01eU3,P)1tP/'4M',)1l1&3P/$,$Z)1%)1R.,Vt<1:&',e,P).C3&1
Y.&1Z/:,/O1AJ1N')P&33)31Y.&13&',/O1'&O&4,%)31$)1,$UP,)1%)1%,/1%&1Z)R&1G=ACA>C=>ATI71

=7H7T 6)O)1a1'&/0,V/%/1/14',/Q&O1&13&N/'/(c)1%)31N')P&33)31P)$P0.3)3g1u1'&/0,V/%/1/13&N/'/(c)1
&O1&3P/$,$Z)1N'MN',)<1N',)',V/$%)C3&1)31N')P&33)31O/,31/$4,Q)3g1G/'471AEE<16q6r2I1
91/33&33)'/1R.'U%,P/1,$e)'O).13&'1&0/1/1'&3N)$3f:&01N&0/14',/Q&O1%)31N')P&33)31eU3,P)31&1&0&4'v$,P)371
8&33/04).<14/O-aO<1Y.&1)1Q/-,$&4&1P)$3&Q.&1O/$4&'1/1'&Q.0/',%/%&1%)31N')P&33)31Zf1N&0)1O&$)31A1
/$)7194./0O&$4&1$c)1Zf1N')P&33)31eU3,P)31P)$P0.3)3<1/N&$/31L1&0&4'v$,P)371D/'/1&34&31N')P&33)31
'&P)O&$%).C3&1/1.4,0,V/(c)1%/31e&''/O&$4/31t%&e,$,(c)1%&1NfQ,$/1N',$P,N/0t<1t,$P0.,'1/$)4/(c)t1&1/1
P)$e,Q.'/(c)1%)1N&'e,01t/0)P/%)1N)'1.3.f',)t<1/1e,O1%&1e/P,0,4/'1)1O/$.3&,)1&1/14',/Q&O1%)31N')P&33)31
&$4'&1)313&':,%)'&371q/1/4./01P)$R.$4.'/1)31N')P&33)31N',)',4f',)31).1/Y.&0&31Y.&1%&O/$%/O1'fN,%/1
/$f0,3&13c)1N')$4/O&$4&1,ON.03,)$/%)371qc)1Zf1,%&$4,e,P/%)31$)31&3P/$,$Z)31Y.&1/,$%/1'&34/O1&O1
Q/-,$&4&71+/O-aO1$c)13&1.4,0,V/O1)-3&':/(m&31%&1e,0/31N/%')$,V/%/371w).:&1'&P)O&$%/(c)1Y./$4)1
/)13&.1.3)1&1-&$&eUP,)31$/14',/Q&O1&1O/$.3&,)1%)31N')P&33)37

=7H7L +)%)31)313&':,%)'&314'/-/0Z/O1%,/',/O&$4&1P)O1)31N')P&33)31&0&4'v$,P)3g1D)'1Y./$4)1
4&ON)g1s.&O1P)0)P/1)31N')P&33)31$/31e,0/316)$P0.3)1A1/1A>g1
5,O71931e,0/31A1/1A>13c)1.3/%/31N/'/1/0)P/'1N')P&33)31N&$%&$4&31%&1P)''&(c)1N&0)1O/Q,34'/%)7191
'&P)O&$%/(c)1e),1N/'/1$c)1.4,0,V/'14/,31e,0/3<1N),31)13,34&O/1$c)13&1P)ON)'4/1/%&Y./%/O&$4&71
6)$e)'O&1%&34/P/%)1/P,O/<1'&33/04).C3&1Y.&1)1.3)1%/1:,3./0,V/(c)1P)$e,Q.'/%/1$)1O)%)1/0)P/%)1N)'1
.3.f',)1&1%/1)-3&':/(c)1%&1e,0/1N/%')$,V/%/<14'/V1-&$&eUP,)31&1P&0&',%/%&1N/'/1/1/$f0,3&1N')P&33./071
6)O)1&h&ON0)<1%&34/P).C3&1Y.&1N/'/1)31N')P&33)31N&$%&$4&31%&1P)''&(c)<1e)33&O10,-&'/%)31N/'/1)1
t.3.f',)t1P)O1/1)-3&':/(c)1%&1e,0/1tN/'/1P)''&(c)t<1/1e,O1%&1Y.&1)1R.,V1%/1.$,%/%&1N')P&%/1b1/$f0,3&7

=7H7K u1e&,4/1'&:,3c)1N&',M%,P/<1%,f',/1).13&O/$/0<1%/31e,0/31%)31N')P&33)31&0&4'v$,P)3g1s.&O1a1)1
'&3N)$3f:&01N&0/1'&:,3c)g
5,O<1%,f',/<1N&0/1/33&33)'/1R.'U%,P/7
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#$%&'&()*+',-.$/01%&12.34,(/1%&15/$4/16/4/',$/718./190:/')1;,00&$1%/15,0:&,'/<1$71=>?<1+)''&1@<1A>B19$%/'<16&$4')1C16#D1??>=>C
E>A<1F)$&*1GH?I1J=?KC=KL=<1F0)',/$MN)0,3C561C1#CO/,0*1PQRS4R3P7R.37-'1
>>>AKL>CL=7=>AT7?7=H7>L>>12.UV)1%/1W/'/1X$,P/1%/1P)O/'P/1%&1F)'Y.,0Z,$Z/

�	����
[�����

=7H7? \./01]1)1$̂O&')1%&1'].31N'&3)31&1/%)0&3P&$4&31,$4&'$/%)31%/1.$,%/%&_16)O)1]1̀&,4)1)1
P)$4')0&_
91/33&33)'/1̀',3).1Y.&1/1'&3N)$3/-,0,%/%&1N&0)1P)$4')0&1]1%/1PZ&̀&1%&1P/'4M',)1&1%)1O/Q,34'/%)<1Y.&1
3&1P)O.$,P/O1N)'1O&,)1%&1N0/$,0Z/1N'MN',/7194./0O&$4&1&a,34&O1K1'].31N'&3)3<1:,$P.0/%)31b1
N')P&33)31%/1.$,%/%&<1P)$̀)'O&1N&3Y.,3/1/)1592cDd7

=7H7E e)31N')P&33)31̀U3,P)31P)O1O):,O&$4/(f)1&Y.,:)P/%/<1]10/$(/%/1/1O):,O&$4/(f)1%&1g/R.34&1
P)''&,P,)$/0g<1O/$4&$%)C3&1/1%/4/1&34,N.0/%/1N&0)1P/'4M',)<1%&1/P)'%)1P)O1/1h',&$4/(f)16d21$71=<1)1
h̀UP,)C6,'P.0/'1$71JLJc=>A=1&1)1/'471AE?<1@<1%)16e6d2_
5,O7

=7H7A> \./$%)1%/1:/Pi$P,/1%)1P/'Q)1%)1O/Q,34'/%)<1]1&̀&4./%/1/14'/$3̀&'j$P,/1$)1N'MN',)1Q/-,$&4&1
%)1/P&':)1%&1N')P&33)31̀U3,P)3<1N)'1O&,)1%&1P/'Q/1%&1R.,V1N/'/1R.,V<1-&O1P)O)1/1'&Q.0/',V/(f)1%)31
N')P&33)31&O1P/'Q/1P)O1R.UV&31Y.&1$f)1&34&R/O1O/,31'&3N)$%&$%)1N&0/1.$,%/%&_1
91/33&33)'/1%&34/P).1Y.&1)1P)$4')0&1%&33/31P/'Q/31]1P)$4U$.)71h31$̂O&')31,$%,P/%)31$)31,4&$311
=7A7A7=1&1=7A7A7J<13&'f)1:&',̀,P/%)31&1P)'',Q,%)31N')$4/O&$4&71

=7H7AA 91/0,O&$4/(f)c/4./0,V/(f)1%/1N/.4/1%&1/.%,j$P,/31]1'&/0,V/%/1%,/',/O&$4&1G/'471AE?<1@@@<1%)1
6e6d2I1&O1'&0/(f)1/)31%/%)31%&1P/%/13)0&$,%/%&1&1/-'/$Q&1/313,4./(k&31'&/0,V/%/<1N/'P,/0O&$4&1
'&/0,V/%/<1$f)1'&/0,V/%/<13.3N&$3/1&1P/$P&0/%/<1-&O1P)O)1)1$̂O&')1%&1N&33)/31).:,%/31&1
&3N&P,/0O&$4&13&1)1R.,V1Y.&1/1N'&3,%,.1̀),1)1O&3O)1Y.&1P)$34).1%/1'&3N&P4,:/1N/.4/1$)1O)O&$4)1%/1
%&3,Q$/(f)_1
ef)71h31'&Q,34')31/N)$4/%)31$)1'&0/4M',)13&'f)1'&Q.0/',V/%)31/,$%/1%.'/$4&1/1P)''&,(f)1N'&3&$P,/0<1
P)$̀)'O&1%&34/P).1/1/33&33)'/71

=7H7A= \./$4/31/.%,j$P,/31&34f)1/Q&$%/%/31&1Y./01/1%/4/1%/1O/,31%,34/$4&_
94./0O&$4&1&a,34&O1AKJ1/.%,j$P,/31N/.4/%/3<13&$%)1/1O/,310)$QU$Y./1%/4/%/1%&1ALCA=C=>AT7

=7H7AJ h313&':,%)'&31&1P)0/-)'/%)'&31%)1Q/-,$&4&14jO1P)$Z&P,O&$4)1&1)-3&':/O1)1P)$4&̂%)1%)1/'471
AE?<1@@<1%)16e6d2<1Y.&1%,3Nk&13)-'&1/1P)''&4/1.4,0,V/(f)1%/31O):,O&$4/(k&31P)''&3N)$%&$4&31/1/4)31
R.%,P,/,31G%&3N/PZ)3<1%&P,3k&31&13&$4&$(/3I1&1/Y.&0/31,$%,P/4,:/31%/13,4./(f)1%)1N')P&33)1
G/'Y.,:/O&$4)1&13.3N&$3f)I_
5,O7

=7H7AH 931N&4,(k&31,$4&'O&%,l',/31'&̀&'&$4&31/1N')P&33)31̀U3,P)31Y.&1N)33/O1/04&'/'1)1P)$4&̂%)1%/1
%&P,3f)1%)1O/Q,34'/%)13f)1R.$4/%/31&O1Q/-,$&4&<1P)O1/1-/,a/1%/1'&3N&P4,:/1N&$%j$P,/1&1.4,0,V/(f)1%&1
P/',O-)1%&1R.$4/%/_Gh',&$4/(f)16d2c561$71=I
5,O7

=7H7AT m1.4,0,V/%)1)13,34&O/1n/P&$12.%_
5,O<1N&0)1R.,V7191/33&33)'/1̀),1)',&$4/%/1N/'/<1Z/:&$%)1/1$&P&33,%/%&<13)0,P,4/'<1P)O1/.4)',V/(f)1%)1
O/Q,34'/%)<1/P&33)1N'MN',)1/)13,34&O/<1P)$̀)'O&16)O.$,P/%)1#0&4'o$,P)1$71A>?1%/16d27

=7H7AL D)'1)P/3,f)1%/1P)$̀,'O/(f)1%/1O):,O&$4/(f)1%)31%)P.O&$4)31N')%.V,%)31N&0)1Q/-,$&4&<1]1
.4,0,V/%/1/1%/4/1%)1%,/1&O1Y.&13&1&34l1P)$̀,'O/$%)1/1O):,O&$4/(f)1%)1%)P.O&$4)_
5,O7

=7H7AK h15921#34/4U34,P/1&34l1,$34/0/%)1&O1P)ON.4/%)'1%/1/33&33)',/1&1]1.4,0,V/%)1N/'/1P)$4')0&11%)31
N')P&33)31P)$P0.3)31Zl1O/,31%&1A>>1GP&OI1%,/3_
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#$%&'&()*+',-.$/01%&12.34,(/1%&15/$4/16/4/',$/718./190:/')1;,00&$1%/15,0:&,'/<1$71=>?<1+)''&1@<1A>B19$%/'<16&$4')1C16#D1??>=>C
E>A<1F)$&*1GH?I1J=?KC=KL=<1F0)',/$MN)0,3C561C1#CO/,0*1PQRS4R3P7R.37-'1
>>>AKL>CL=7=>AT7?7=H7>L>>12.UV)1%/1W/'/1X$,P/1%/1P)O/'P/1%&1F)'Y.,0Z,$Z/

[13,34&O/1$\)1:,$Z/13&$%)1.4,0,V/%)7191/33&33)'/1R.'U%,P/1$\)1N)33.U/1P)$Z&P,O&$4)1/1'&3N&,4)1%/31
].$P,)$/0,%/%&31%)13,34&O/71̂).:&1)',&$4/(\)1/1'&3N&,4)1%)31N',$P,N/,31'&0/4M',)31/]&4)31/)1Q/-,$&4&<1
&<1N&'].$P4)',/O&$4&<1/)31%&1P/'4M',)715.Q&',.C3&1Y.&1/O-)31])33&O1P)$4')0/%)31O&$3/0O&$4&1N&0/1
/33&33)',/<13)-'&4.%)1)31Y.&1N&'O/$&(/O1N/'/%)31Z_1O/,31%&1A>>1%,/371̀ )1&$4/$4)<1P)O)1/1
'&/0,%/%&1%/1.$,%/%&1a1).4'/<1%&34/P).C3&1/1:,/-,0,%/%&1%&1Y.&1)1N0/$)1%&1Q&34\)1&$Q0)-/33&1)31
N&'U)%)310,O,4&31%&1J>1).1L>1%,/31%&1N/'/0,3/(\)<1)1Y.&1%&:&13&'1/:/0,/%)1N&0/1&Y.,N&7

=7H7A? [-3&':/(b&3*1/)1],$/0<1$/1N'&3&$(/1%)31/33&33)'&31%&1Q/-,$&4&<1%)1PZ&]&1%&1P/'4M',)<1
3&P'&4_',)1%)1R.,V/%)1&3N&P,/01&1%)1+5@1%/1P)O'P/<1])'/O1'&N/33/%/31/31N',$P,N/,31].$P,)$/0,%/%&31%)1
N')R&4)19N',O)'/'1%/16)''&Q&%)',/1&1%/1]&''/O&$4/1c/.4)O/(\)1%&1/4)3c<1%,3N)$U:&01$)1592dDe71931
%f:,%/31])'/O1N')$4/O&$4&13/$/%/3<1&gP&4)1hY.&0/31%&1P.$Z)14aP$,P)1Y.&1%&O/$%/O13)0.(b&31:,/1
592d5.N)'4&<1N/'/1)1Y./01])'/O1)',&$4/%)31/1'&O&4iC0/371
/I19N0,P/(\)1%)1Y.&34,)$_',)1&1)',&$4/(b&31]&,4/31N&0)1/33&33)'1P)''&,P,)$/01j).Q0/315/.3&%)1̀.$&3<1
;/4'UP.0/1JH7KHH7
-I1@$])'O/(b&31N'&34/%/31N&0/1/33&33)'/1R.'U%,P/16,$4,/160&.3/1P)34/<1;/4'UP.0/1=K7T?L7
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#$%&'&()*+',-.$/01%&12.34,(/1%&15/$4/16/4/',$/718./190:/')1;,00&$1%/15,0:&,'/<1$71=>?<1+)''&1@<1A>B19$%/'<16&$4')1C16#D1??>=>C
E>A<1F)$&*1GH?I1J=?KC=KL=<1F0)',/$MN)0,3C561C1#CO/,0*1PQRS4R3P7R.37-'1
>>>AKL>CL=7=>AT7?7=H7>L>>12.UV)1%/1W/'/1X$,P/1%/1P)O/'P/1%&1F)'Y.,0Z,$Z/

[��

\

[]̂�����	_
��̀ a��
b)31,4&$31Y.&13&Q.&O1%&:&'c)13&'1N'&34/%/31,$d)'O/(e&31/P&'P/1%)1P.ON',O&$4)<1$)1N'/V)1d,f/%)1$/1
%&P,3c)1Y.&1/P)ON/$Z/1)1'&0/4M',)7
1

J7A7A 6)$d&','13&1&34c)13&$%)1/%)4/%)31)31N')P&%,O&$4)31%&1P)-'/$(/1%&1%&:)0.(c)1%&1
/.4)31&O1P/'Q/1&1%&1P.ON',O&$4)1%&1O/$%/%)37

A7=7L
A7T7A>

J7A7= 8&/0,V/'<1N)'1O&,)1%/1/33&33)',/1%&1Q/-,$&4&<1/1'&Q.0/',V/(c)1%)31N')P&33)31&O1
P/'Q/1P)O1R.UV&31Y.&1$c)1&34&R/O1O/,31'&3N)$%&$%)1N&0/1.$,%/%&<1-&O1P)O)1
3)0,P,4/'1/1%&:)0.(c)1%)31/.4)31Y.&<1N)':&$4.'/<1&34&R/O1P)O1R.UV&31Y.&1$c)13&R/O1
)14,4.0/'71

=7A7A

J7A7J 8&/0,V/'1%,/',/O&$4&1/1/0,O&$4/(c)g/4./0,V/(c)1%/1N/.4/1%&1/.%,h$P,/1G/'471AE?<1@@@<1
%)16b6i2I<1&O1'&0/(c)1/)31%/%)31%&1P/%/13)0&$,%/%&<1/-'/$Q&$%)1/13,4./(c)1
'&/0,V/%/<1N/'P,/0O&$4&1'&/0,V/%/<1$c)1'&/0,V/%/<13.3N&$3/<1P/$P&0/%/<11)1$jO&')1
%&1N&33)/31).:,%/31&1&3N&P,/0O&$4&13&1)1R.,V1Y.&1/1N'&3,%,.1d),1)1O&3O)1Y.&1
P)$34).1%/1'&3N&P4,:/1N/.4/1$)1O)O&$4)1%/1%&3,Q$/(c)71

=7A7H

J7A7H @ON.03,)$/'1)31N')P&33)31O/,31/$4,Q)3<1N',$P,N/0O&$4&1/Y.&0&31,$P0.3)31$/31;&4/31
=<1 H1 &1 L1 %)1 6b21 G8&3)0.(c)1 6)$R.$4/1 $71 =g=>A>CiDg6i2I1
Z44N*ggPQR74R3P7R.37-'g,$4'/$&4gO&4/=g,$%&f7Z4O7

A7L7=1/
A7L7H

J7A7T k-3&':/'1)14&)'1%/18&3)0.(c)1$B1AJHg=>AA1%)16b2<1'/4,d,P/%/1N&0/16,'P.0/'16i21$B
AHHg=>AT<1Y./$4)1l1$&P&33,%/%&1%&1%&34,$/(c)1%/31/'O/31&1O.$,(e&31
/N'&&$%,%/3<1$)31N')P&33)31%&13./1P)ON&4h$P,/<1P.R/1Q./'%/1$/1P)O/'P/1%&:&13&'
O/$4,%/13)O&$4&1O&%,/$4&1%&P,3c)1d.$%/O&$4/%/1G9'4,Q)1AB<1m1AB<18&3)0.(c)16b21
$B1AJHg=>AAI7

A7K7=1&1
A7K7L1
n/7=n

J7A7L o&4&'O,$/'1/1%&34'.,(c)g%&34,$/(c)1%&1-&$31&1/'O/31/N'&&$%,%)3<1/$4&31%)1
/'Y.,:/O&$4)1%&d,$,4,:)1%)31N')P&33)31G8&3)0.(c)16b21$71LJg=>>?1&1/'471JAE1
6b6i2I7

A7J7AE1
n/n

J7A7K o/'1,ON.03)1&1N',)',%/%&1$)1/$%/O&$4)1%)31N')P&33)31%/1@$dp$P,/1&12.:&$4.%&1
GN&'%/1&g).13.3N&$3c)1%)1N)%&'1d/O,0,/'I<1Y.&1N)33.&O1N'/V)1%&14'/O,4/(c)10,O,4&1
%&1/4q1A=>1%,/3<1P)$4/%)1%/1%/4/1%/1%,34',-.,(c)1G/'471ALJ1%)1#69I7

=7A7T

J7A7? 94./0,V/'1/31,$d)'O/(e&31%)16.,%/<1,$d)'O/$%)1O&$3/0O&$4&1/31)P)''h$P,/31$)31
/-',Q)31O&%,/$4&1'&0/4M',)1%&1:,3,4/1O&$3/0<1/1Y./01%&:&13&'1'&/0,V/%/1
N&33)/0O&$4&<1%&1/P)'%)1P)O1)1kdUP,)C6,'P.0/'1$71ATg=>A=<1/'471LB1%/18&3)0.(c)1
6)$R.$4/1$71>?g=>>ECiDg6i21&1/'471JKH<1mm1JB1&1HB<1%)16b6i2711

=7J7A
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#$%&'&()*+',-.$/01%&12.34,(/1%&15/$4/16/4/',$/718./190:/')1;,00&$1%/15,0:&,'/<1$71=>?<1+)''&1@<1A>B19$%/'<16&$4')1C16#D1??>=>C
E>A<1F)$&*1GH?I1J=?KC=KL=<1F0)',/$MN)0,3C561C1#CO/,0*1PQRS4R3P7R.37-'1
>>>AKL>CL=7=>AT7?7=H7>L>>12.UV)1%/1W/'/1X$,P/1%/1P)O/'P/1%&1F)'Y.,0Z,$Z/

[\!��	
����]̂ ��
_31,4&$31Y.&13&Q.&O1%&:&'̀)13&'1)-3&':/%)31$)1'&Q.0/'1/$%/O&$4)1%)314'/-/0Z)3<1%&1O)%)1Y.&1$̀)1
Za1$&P&33,%/%&1%&1N'&34/'1,$b)'O/(c&37

J7=7A _-3&':/'1)1%,3N)34)1$)1/'471AE?<1@@<1%)16d6e2<1P)O1/1/33)P,/(̀)1/%&Y./%/1%/31
O):,O&$4/(c&31%)159271

J7=7= D',O/'1N&0)1b0.f)1'&Q.0/'1%&1N')P&33)31%)1Q/-,$&4&CP/'4M',)1&1%)1P/'4M',)CQ/-,$&4&<1
/1b,O1%&1Y.&13&1O/$4&$Z/1.O/1P)$34g$P,/1&1&:,4&C3&1/PhO.0)31&i).1'&N'&3/O&$4)31
4/$4)1&O1P/'4M',)1Y./$4)1&O1Q/-,$&4&<1)-3&':/$%)C3&1)1%,3N)34)1$)1_bUP,)C6,'P.0/'1
$71JLJi=>A=1&1$)1/'471AE?<1@W1%)16d6e271

J7=7J j&4&'O,$/'1/1'&/0,V/(̀)1%&1k/R.34&1P)''&,P,)$/0k1Y./$%)1)31N')P&33)31bU3,P)31b)'&O1
P)$P0.3)31P)O1O):,O&$4/(̀)1&Y.,:)P/%/1&1)',&$4/'13./1/33&33)',/1/1/04&'/'1/1
$/4.'&V/1%/1P)$P0.3̀)<1O/$4,%/1/1%/4/1&34,N.0/%/1N&0)1P/'4M',)<1%&1/P)'%)1P)O1/1
_',&$4/(̀)1662i561$71=<1_bUP,)C6,'P.0/'1$71JLJi=>A=1&1/'471AE?<1@<1%)16d6e271

J7=7H _-3&':/'1/1N',)',%/%&1$/1/$a0,3&1%/314.4&0/31%&1.'Ql$P,/<1-&O1P)O)1/16,'P.0/'1$71
A>i=>AJ1$)14)P/$4&1m1N',)',%/%&1$/1/$a0,3&1%)31N')P&33)31Y.&1%&O/$%/O1
0&:/$4/O&$4)1%&1Y./$4,/1%&N)3,4/%/1R.%,P,/0O&$4&1&1$/1&fN&%,(̀)1%)1'&3N&P4,:)1
/0:/'a1R.%,P,/071

J7=7T j&4&'O,$/'1/1R.$4/%/1&O1Q/-,$&4&1%/31N&4,(c&31,$4&'O&%,a',/31'&b&'&$4&31/1
N')P&33)31bU3,P)31Y.&1N)33/O1/04&'/'1)1P)$4&h%)1%/1%&P,3̀)1%)1O/Q,34'/%)1&1
N')P&%&'1m1-/,f/1%/1'&3N&P4,:/1N&$%l$P,/1G_',&$4/(̀)16e2i561$71=I7

J7=7L F/V&'1P)O1Y.&1/$4&31%/1'&O&33/1/)1P/'4M',)13&R/O1N&'b.'/%)31&1/P)34/%)31/)31
/.4)31)31/4)31R.%,P,/,31,ON'&33)31G%&P,3c&3<1%&3N/PZ)3<13&$4&$(/3<1%&N),O&$4)31&1
4&'O)31%&1/.%,l$P,/I<13&O1/1$&P&33,%/%&1%&1$.O&'/'1NaQ,$/3<1Ra1Y.&1$̀)1n1
/P)$3&0Za:&01/1N&'O/$l$P,/1%&1%)P.O&$4)31$/1P)$4'/P/N/<1&O1:,'4.%&1%&1N)33U:&01
&f4'/:,)711

J7=7K _-3&':/'1/1O&3O/1%/4/1%)31/4)31R.%,P,/,31$/31'&3N&P4,:/31O):,O&$4/(c&31$)1592<1
/1b,O1%&1Y.&1&f,34/1P)$3)$g$P,/1%/31,$b)'O/(c&31&O1O&,)1&0&4'o$,P)1&1$)1N')P&33)1
bU3,P)7

J7=7? _-3&':/'1/18&P)O&$%/(̀)1$71A=i=>AJ1%)16d2<1Y.&14'/4/1%&1,$3N&(̀)1$/31
.$,%/%&31R.%,P,a',/31P)O1N&',)%,P,%/%&1$̀)13.N&',)'1/1.O1/$)<1G_bUP,)C6,'P.0/'1$71
=JAi=>AJ116e2I7

J7=7E #b&4./'1)1P)$4')0&1%)31N')P&33)31P)$P0.3)31Za1O/,31%&1A>>1GP&OI1%,/3<1.4,0,V/$%)1)1
5921#34/4U34,P/7

J7=7A> #:,4/'1/4)31R.%,P,/,31G%&P,3c&3<1%&3N/PZ)31&13&$4&$(/3I1O/$.3P',4)371#f,34,$%)<1)1
'&3N&P4,:)14&)'1%&:&13&'10/$(/%)1$)15921N&0/1/33&33)',/7

J7=7AA D',O/'1N/'/1Y.&<1k$/1Z)O)0)Q/(̀)1%&1/P)'%)1&O1Y.&1/1N/'4&1/.4)'/13&R/1
-&$&b,P,a',/1%/1/33,34l$P,/1R.%,P,a',/1).1%/1R.34,(/1Q'/4.,4/<1/1N/'4&1'n13.N)'4&1$)1
OU$,O)1/1O&4/%&1%)1:/0)'1%/31P.34/31N')P&33./,3k1G6,'P.0/'16e2i561$71=>i=>>EI7

J7=7A= _-3&':/'1Y.&1)1P/'4̀)1%&1/33,$/4.'/1%,Q,4/01n1%)P.O&$4)1N&33)/01&1,$4'/$3b&'U:&01&1
n1:&%/%/1/13./1.4,0,V/(̀)1N)'1).4')1Y.&1$̀)1)14,4.0/'71_1O&3O)1:/0&1N/'/13&$Z/31&1
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#$%&'&()*+',-.$/01%&12.34,(/1%&15/$4/16/4/',$/718./190:/')1;,00&$1%/15,0:&,'/<1$71=>?<1+)''&1@<1A>B19$%/'<16&$4')1C16#D1??>=>C
E>A<1F)$&*1GH?I1J=?KC=KL=<1F0)',/$MN)0,3C561C1#CO/,0*1PQRS4R3P7R.37-'1
>>>AKL>CL=7=>AT7?7=H7>L>>12.UV)1%/1W/'/1X$,P/1%/1P)O/'P/1%&1F)'Y.,0Z,$Z/

).4')31/4)31%&1P.$Z)1N&33)/01%)1.3.[',)77

J7=7AJ \'Q/$,V/'14/-&0/1N/'/1)31N')P&33)31&0&4']$,P)3<1&34/-&0&P&$%)1N/%'̂)1%&1
)-3&':/(̂)1%/31_,0/3<1N/'/13&'&O1.4,0,V/%/31N&0)1P/'4M',)1&1N&0)1Q/-,$&4&<1/$4&31%/1
'&O&33/1%&1N')P&33)31&$4'&1.O1&1).4')13&4)'<1/1_,O1%&1_/P,0,4/'1/1,%&$4,_,P/(̂)1%&1
N')P&33)31.'Q&$4&31&1/1)'Q/$,V/(̂)7

J7=7AH 9:/0,/'1/1:,/-,0,%/%&1%&1,O&%,/4/1,$3P',(̂)1$)1D')Q'/O/1D&'O/$&$4&1%&12.0Q/O&$4)1
D',)',4[',)1̀1DD2D<1)-3&':/%)31)31'&Y.,3,4)31%/18&3)0.(̂)16)$R.$4/1aDb6a21c71L7

J7=7AT \-3&':/'1/318&3)0.(d&31$71AKb=>AACaD1&1J=b=>AJCaD1/P&'P/1%/1Y./$4,%/%&1%&1
N&33)/01%&1/33&33)'/O&$4)1&1/N),)1%)1Q/-,$&4&1%)1R.,V7

J7=7AL \-3&':/'1/31%&4&'O,$/(d&31%)31/'4371AB1&1=B1%/18&3)0.(̂)1$71A>?b=>A>1%)16c21$)1
4)P/$4&1e1&fN&%,(̂)1%)31/0:/'[31%&13)04.'/1&1/)1'&3N&P4,:)1P.ON',O&$4)1$)1N'/V)1
O[f,O)1%&1=H1G:,$4&1&1Y./4')I1Z)'/37

J7=7AK \-3&':/'1)1\_UP,)C6,'P.0/'1$71AJTb=>AJ1Y./$%)1%)1P.ON',O&$4)1%&1/0:/'[1%&1
0,-&'/(̂)1%&1/%)0&3P&$4&1&O1P)$_0,4)1P)O1/10&,7

J7=7A? 8&/0,V/'1N&33)/0O&$4&1,$3N&(̂)1O&$3/01$)31N')Q'/O/31%&1/4&$%,O&$4)31
3)P,)&%.P/4,:)31Y.&1/4&$%&O1)31/%)0&3P&$4&31&O1P)$_0,4)1P)O1/10&,<1$)314&'O)31%)1
/'471AB1%/18&3)0.(̂)1$71KKb=>>E1%)16c21&1%)1/'4,Q)1H>?1%)16M%,Q)1%&1c)'O/37

J7=7AE g/'1,ON.03)1&1N',)',%/%&1/)1N')P&33)1%&1/%)0&3P&$4&1&O1P)$_0,4)1P)O1/10&,1
,$4&'$/%)1N'):,3)',/O&$4&<1$)10,O,4&1%&1HT1%,/3<1$)314&'O)31%)31/'4371A>?1&1A?J1%)1
#697
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#$%&'&()*+',-.$/01%&12.34,(/1%&15/$4/16/4/',$/718./190:/')1;,00&$1%/15,0:&,'/<1$71=>?<1+)''&1@<1A>B19$%/'<16&$4')1C16#D1??>=>C
E>A<1F)$&*1GH?I1J=?KC=KL=<1F0)',/$MN)0,3C561C1#CO/,0*1PQRS4R3P7R.37-'1
>>>AKL>CL=7=>AT7?7=H7>L>>12.UV)1%/1W/'/1X$,P/1%/1P)O/'P/1%&1F)'Y.,0Z,$Z/

[���	������	�\	
�

[]"�����	̂ 
��_̀ ��
a)31,4&$31Y.&13&Q.&O<1%&:&'b)13&'1N'&34/%/31,$c)'O/(d&31/P&'P/1%)1P.ON',O&$4)<1$)1N'/V)1c,e/%)1
$/1%&P,3b)1Y.&1/P)ON/$Z/1)1'&0/4M',)7

H7A7A 8&:,3/'1/13,4./(b)1%/31c,0/31%&14'/-/0Z)13&O1O):,O&$4/(b)1Zf1O/,31%&1A>>1%,/31&1
:&',c,P/'13&1/1N/'/0,3/(b)1%&:&1N&'O/$&P&'716/3)1P)$4'f',)<1%&:&O13&'1
'&Q.0/',V/%/371

A7A7H

H7A7= 8&:,3/'1/13,4./(b)1%)31N')P&33)31&0&4'g$,P)31Y.&13&1&$P)$4'/O1$/31c,0/31%&1).4')31
3&4)'&31&1P.R)1N'/V)1&34&R/1:&$P,%)<1&3N&P,/0O&$4&1/Y.&0&31N)'1N'/V)13.N&',)'1/1
A>>1%,/371

A7A7T

H7A7J 8&:,3/'1/13,4./(b)1%)31N')P&33)313&O1O):,O&$4/(b)1Zf1O/,31%&1A?>1%,/31&1
:&',c,P/'13&1/1N/'/0,3/(b)1%&:&1N&'O/$&P&'716/3)1P)$4'f',)<1)1N')P&33)1%&:&13&'1
,ON.03,)$/%)71

A7=7H

H7A7H 8&Q.0/',V/'1/13,4./(b)1%)31N')P&33)31&O1P/'Q/1P.R)1N'/V)1&34&R/1:&$P,%)<1
&3N&P,/0O&$4&1/Y.&0&31&O1P/'Q/1N)'1N'/V)13.N&',)'1/1A>>1%,/37

A7=7L

H7A7T 8&Q.0/',V/'1/13,4./(b)1%)31'&0/4M',)31%&10,ON&V/1&34/4U34,P/71 A7H7A1/1
A7H7K

H7A7L 8&:,3/'1N&',)%,P/O&$4&1)31N')P&33)31Y.&13&1&$P)$4'/O1$)1O&3O)10)P/01cU3,P)1Zf1
O/,31%&1J>1%,/31&1:&',c,P/'13&1/1N/'/0,3/(b)1%&:&1N&'O/$&P&'<1)-3&':/$%)1)31
4&'O)31%/1h',&$4/(b)16i2j561$71AL7

A7H7AA

H7A7K 6)$c&','1)31'&Q,34')31%/31N&$%k$P,/31&1N'/V)31&O1/-&'4)1$)15921&1'&/0,V/'1/31
P)''&(d&31Y.&13&1c,V&'&O1$&P&33f',/3<1:&%/%)1)1/'Y.,:/O&$4)1%&c,$,4,:)1%&1/.4)31
P)O1N&$%k$P,/31&O1/-&'4)1$)13,34&O/711

A7T7K

H7A7? 6)'',Q,'1/13,4./(b)1%)31N')P&33)31Y.&1&34b)1l9'Y.,:/%)319%O,$,34'/4,:/O&$4&l<1
P)O10)P/01cU3,P)1l9'Y.,:)16&$4'/0l1&j).1l5/0/1%&19'Y.,:)l<1Y.&1,$%&:,%/O&$4&1c)'/O1
'&O&4,%)31/)19'Y.,:)16&$4'/071m&:&'f13&'1O/$4,%)1P)$4')0&13)-'&1)1/'Y.,:/O&$4)1
%&1N')P&33)3<13&N/'/$%)1)31/'Y.,:/%)31%&c,$,4,:/O&$4&1%)31/'Y.,:/%)31
/%O,$,34'/4,:/O&$4&71h31N')P&33)31/'Y.,:/%)31/%O,$,34'/4,:/O&$4&1%&:&O1
N&'O/$&P&'1/'Y.,:/%)31$/1P)O/'P/<1$)314&'O)31%/18&3)0.(b)16)$R.$4/1$71Hj=>AT1
C1iDj6i2719)1&c&4./'1)1N&%,%)1%&1%&3/'Y.,:/O&$4)1$)1592<1c/V&'1P)$34/'1$/1
)-3&':/(b)1Y.&1/1%&:)0.(b)1n1%&P)''&$4&1%&1%&4&'O,$/(b)1%/16i21&O1,$3N&(b)1
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T7A ab,P,/'1/)1&O,$&$4&1D'&3,%&$4&1%)1+',-.$/01%&12.34,(/<1P)O1PMN,/1%&34&1'&0/4M',)<1
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=7H7J
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,$a)'O/(b&31N'&0,O,$/'&3<1%&1a)'O/1'&O)4/<1N&0/16)''&Q&%)',/Cc&'/01%/12.34,(/7

d/1N',O&,'/1:&',a,P/(̀)<1a)'/O1P)$3.04/%)31&1&O,4,%)31%,:&'3)31'&0/4M',)31
N)'1O&,)1%)31N')Q'/O/315,34&O/1%&19.4)O/(̀)1%/12.34,(/1%&1D',O&,')1c'/.1
OM%.0)1%&1&34/4U34,P/1e15921#34/4U34,P/<1@$3N&(̀)1W,'4./0<15,34&O/1%&19.4)O/(̀)1%/1
2.34,(/1%&1D',O&,')1c'/.1e1592fDc<15,34&O/31%)16)$3&0Z)1d/P,)$/01%&12.34,(/1
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