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A7H7AA7AL 6/'4M',)1̀1P.ON','1%&3N/Pe)1.'Q&$4& > >

A7H7AA7AK 6/'4M',)1̀1&fN&%,'1/0:/'g > >

A7H7AA7A? 6/'4M',)1̀1&fN&%,'1P)''&3N)$%h$P,/ > >

A7H7AA7AE 6/'4M',)1̀1&fN&%,'1&%,4/0 > >

A7H7AA7=> 6/'4M',)1̀1&fN&%,'1c)'O/0 > >

A7H7AA7=A 6/'4M',)1̀1&fN&%,'1O/$%/%) > >

A7H7AA7== 6/'4M',)1̀1&fN&%,'1N'&P/4M',/ > >

Z'Q/$,U/(b)aR.$4/%/

A7H7AA7=J 6/'4M',)1̀1/Q./'%/$%)1R.$4/%/ =AE AJ

A7H7AA7=H 6/'4M',)1̀1/Q./'%/$%)1N&4,(b) J> =

A7H7AA7=T 6/'4M',)1̀1/Q./'%/$%)1'&3N)34/1%&1)cYP,) AJ AA

A7H7AA7=L Z-3&':/(i&3

/I1@$c)'O/(i&31)-4,%/31&O1=?CA>C=>AT71@4&O1A7H7AA7AA*1)1'&0/4M',)1%&1N')P&33)310)P/0,U/%)31&O1
j6/'4M',)1̀1&3P/$,$e)1%)1R.,Uj1&34g1R.$4/%)1k31c0371=?C=E7
-I1V/%)31P)0&4/%)31%)1'&0/4M',)1%&1N')P&33)31/4,:)31N)'1.$,%/%&<1O&%,/$4&1c,04')1%)1j0)P/01cY3,P)j1&1
j%/4/1%)10)P/01cY3,P)j7
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!Z[����\��	�]	
�

@$%,P/%)' D/%'̂)1%&1P)$_)'O,%/%& X/0)'

A7T7A 9P)ON/$̀/O&$4)1%&1,$_'/(a&31N&$/,31b1
/N'&3&$4/(̂)1&O1/-&'4)1̀c1O/,31%&1J>1%,/3

d̂ )13&1/N0,P/

A7T7= 9P)ON/$̀/O&$4)1%&1,$_'/(a&31N&$/,31b1
N'&34/(̂)1&O1/-&'4)1̀c1O/,31%&1J>1%,/3

d̂ )13&1/N0,P/

A7T7J 9P)ON/$̀/O&$4)1%&1,$_'/(a&31N&$/,31b1
N'&34/(̂)1N&P.$,c',/1&O1/-&'4)1̀c1O/,31%&1
J>1%,/3

e1'&0/4M',)1$̂)1%&:&14'/U&'1'&Q,34') d̂ )13&1/N0,P/

A7T7H 9P)ON/$̀/O&$4)1%&1,$_'/(a&31N&$/,31b1
O.04/1N&$/01&O1/-&'4)1̀c1O/,31%&1J>1%,/3

d̂ )13&1/N0,P/

A7T7T 9P)ON/$̀/O&$4)1%&1,$_'/(a&31N&$/,31b1
O&%,%/1%&13&Q.'/$(/1&O1/-&'4)1̀c1O/,31%&1
J>1%,/3

d̂ )13&1/N0,P/

A7T7L 8f.1N'&3)

D'):,3M',)

e1'&0/4M',)1%&:&1P)$4&'1)31/P.3/%)31
N'&3)31 &O1 '/Û)1 %&1 N',3a&31
N')P&33./,31&1)31/N&$/%)31&O1
'&Q,O&1/-&'4)715)O&$4&1P)$4&'c1)31
/N&$/%)31P)O1P)$%&$/(̂)1%&_,$,4,:/1
G4'/$3,4/%/1&O1R.0Q/%)I1g.&1&34&R/O1
P.ON',$%)1 N&$/1 &O1
&34/-&0&P,O&$4)31 N&$/,31 %/1
P)O/'P/7191g./$4,%/%&1%&1N'&3)31
%/31.$,%/%&31N',3,)$/,310)P/,31%&:&1
P),$P,%,'1P)O1)1$hO&')1,$_)'O/%)1$)1
6/%/34')1d/P,)$/01%&1@$3N&(a&31&O1
#34/-&0&P,O&$4)31D&$/,3

d̂ )13&1/N0,P/

V&_,$,4,:)
d̂ )13&1/N0,P/

A7T7L7A 8f.1D'&3)1C1+)4/0 d̂ )13&1/N0,P/
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A7T7K D&$%Z$P,/31&1N'/U)31&O1/-&'4)1GN&'Y)%)1%&1
N&3[.,3/*1ACACAE>>1/1J>CEC=>ATI

\1'&0/4M',)1%&:&14'/U&'1)31'&Q,34')31
&]&4,:/O&$4&1N&$%&$4&3

J7=TA

D&4,(̂)1,$4&'O&%,_',/1 JJE

D&4,P,)$/O&$4)1&0&4'̀$,P)11 AH

;/$%/%)31 >

981 =A

#a&P.(̂)1%&13&$4&$(/ E

@$P,%&$4&1N')P&33./0 A

9(̂)1,$P,%&$4/0 >

;):,O&$4/(̂) =7AAH

D/.4/1%&1/.%,Z$P,/3 >

6/'Q/ LE

6/'4/31'&P&-,%/3 >

D')P&33) =L

8&P.'3) A

b3._',) LTK

A7T7? D')P&33)1 P)O1 3,4./(̂)1 c/'[.,:/%)1
/%O,$,34'/4,:/O&$4&c1 P)O1 0)P/01 ]Y3,P)1
c/'[.,:)1P&$4'/0c1&1c3/0/1%&1/'[.,:)c

=

A7T7E ;/$%/%)31%&1N',3̂)1&O1/-&'4)1P)O1&'')3 d̂ )13&1/N0,P/

A7T7A> ;/$%/%)31&O1P/'Q/1P)O1)],P,/01%&1R.34,(/1
e_1O/,31%&1J>1%,/3

A>

A7T7AA \-3&':/(f&3

/I1@$])'O/(f&31)-4,%/31&O1=?CA>C=>AT1G]0371J>CJJI7
-I1@4&O1A7T7?*1)31=1N')P&33)31/N'&3&$4/O1'&Q,34')1%&10)P/01]Y3,P)1c/'[.,:)1P&$4'/0c7
PI1@4&O1A7T7A>*1P)$34/4).C3&1A>1'&Q,34')31$)1=B16/'4M',)16Y:&07190gO1%,33)1P)$34/1H1'&Q,34')31$)1TB1
6/'4M',)16Y:&07
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>>>A?=TCTK7=>AT7?7=H7>L>>12.,U)1%&1V,'&,4)1%/1=W1X/'/16Y:&01%)1F)')1V,34',4/01%)16)$4,$&$4&1%/1P)O/'P/1%/16/N,4/0

!Z"Z![��\���	���\��	������]�

�	��������̂_�
���

A7T7A=7A
9.4)3*1>>>=EK>CT?7=>A=7?7=H7>>?=
60/33&*16.ON',O&$4)1%&15&$4&$(/
933.$4)*1,$3&',%)
#4,̀.&4/31%&1,%&$4,a,P/(b)1%&1a/3&31N')P&33./,3*13,O
c.O&'/(b)1%&1a)0d/3*13,O1G%/1a071K?1:/,1N1a071KKI
6/',O-)31&O1-'/$P)*1$b)
8/3.'/3*1$b)
+&'O)31%&1/.%,e$P,/1P)O1,%&$4,a,P/(b)1%/31N/'4&31&1P)$a,'O/(b)1%/1O):,O&$4/(b)*1N'&R.%,P/%)
;):,O&$4/(f&31%)15921%&1/P)'%)1P)O1)1P)$4&g%)1%)31&hN&%,&$4&31&O,4,%)3*1P)''&4)71
i/,h/1%&1N&$%e$P,/3*1P)''&4/7
+'jO,4&1N')P&33./0*1'&Q.0/'
k-3&':/(f&3*1)10)P/01&O1̀.&13&1&$P)$4'/1)1N')P&33)1P)''&3N)$%&1/)10)P/010/$(/%)1$)15927

A7T7A=7=
9.4)3*1>>>=T>LCL?7=>AA7?7=H7>>?=1
60/33&*1#h&P.(b)1%&1+Y4.0)1#h4'/R.%,P,/0
933.$4)*1,$3&',%)
#4,̀.&4/31%&1,%&$4,a,P/(b)1%&1a/3&31N')P&33./,3*13,O
c.O&'/(b)1%&1a)0d/3*13,O
6/',O-)31&O1-'/$P)*1$b)
8/3.'/3*1$b)
+&'O)31%&1/.%,e$P,/1P)O1,%&$4,a,P/(b)1%/31N/'4&31&1P)$a,'O/(b)1%/1O):,O&$4/(b)*1N'&R.%,P/%)
;):,O&$4/(f&31%)15921%&1/P)'%)1P)O1)1P)$4&g%)1%)31&hN&%,&$4&31&O,4,%)3*1N/'P,/0O&$4&1P)''&4)71
V&3N/Pd)1%&1a071AK=1%/4/%)1%&1ACEC=>AT<10/$(/%)1$)15921&O1?CEC=>AT71
i/,h/1%&1N&$%e$P,/3*1P)''&4/7
+'jO,4&1N')P&33./0*1'&Q.0/'
k-3&':/(f&3*1)10)P/01&O1̀.&13&1&$P)$4'/1)1N')P&33)1P)''&3N)$%&1/)10)P/010/$(/%)1$)159271

A7T7A=7J
9.4)3*1>T>>=AHC?K7=>A>7?7=H7>>?=
60/33&*16)-'/$(/
933.$4)*1,$3&',%)
#4,̀.&4/31%&1,%&$4,a,P/(b)1%&1a/3&31N')P&33./,3*13,O
c.O&'/(b)1%&1a)0d/3*13,O1
6/',O-)31&O1-'/$P)*1$b)
8/3.'/3*1$b)1
+&'O)31%&1/.%,e$P,/1P)O1,%&$4,a,P/(b)1%/31N/'4&31&1P)$a,'O/(b)1%/1O):,O&$4/(b)*1N'&R.%,P/%)
;):,O&$4/(f&31%)15921%&1/P)'%)1P)O1)1P)$4&g%)1%)31&hN&%,&$4&31&O,4,%)3*1N/'P,/0O&$4&1P)''&4)71
V&3N/Pd)1%&1a071AHH1%/4/%)1%&1ECTC=>AJ<10/$(/%)1$)15921&O1AKCTC=>AJ7
i/,h/1%&1N&$%e$P,/3*1P)''&4/7
+'jO,4&1N')P&33./0*1'&Q.0/'
k-3&':/(f&3*1)10)P/01&O1̀.&13&1&$P)$4'/1)1N')P&33)1P)''&3N)$%&1/)10)P/010/$(/%)1$)159271

A7T7A=7H
9.4)3*1>>>AH?ECL>7=>A=7?7=H7>>?=1
60/33&*1V&3N&R)1N)'1F/04/1%&1D/Q/O&$4)16.O.0/%)1P)O16)-'/$(/
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933.$4)*1,$3&',%)
#4,Z.&4/31%&1,%&$4,[,P/(\)1%&1[/3&31N')P&33./,3*1N/'P,/0O&$4&
].O&'/(\)1%&1[)0̂/3*13,O
6/',O-)31&O1-'/$P)*1$\)
8/3.'/3*1$\)
+&'O)31%&1/.%,_$P,/1P)O1,%&$4,[,P/(\)1%/31N/'4&31&1P)$[,'O/(\)1%/1O):,O&$4/(\)*1N'&R.%,P/%)
;):,O&$4/(̀&31%)15921%&1/P)'%)1P)O1)1P)$4&a%)1%)31&bN&%,&$4&31&O,4,%)3*1P)''&4)71
c/,b/1%&1N&$%_$P,/3*1P)''&4/7
+'dO,4&1N')P&33./0*1'&Q.0/'
e-3&':/(̀&3*1)10)P/01&O1Z.&13&1&$P)$4'/1)1N')P&33)1P)''&3N)$%&1/)10)P/010/$(/%)1$)15927

A7T7A=7T
9.4)3*1>>>A=A=C?J7=>>?7?7=H7>>?=1
60/33&*19(\)1;)$,4M',/
933.$4)*1$\)1,$3&',%)
#4,Z.&4/31%&1,%&$4,[,P/(\)1%&1[/3&31N')P&33./,3*1N/'P,/0O&$4&
].O&'/(\)1%&1[)0̂/3*13,O
6/',O-)31&O1-'/$P)*1$\)
8/3.'/3*1$\)
+&'O)31%&1/.%,_$P,/1P)O1,%&$4,[,P/(\)1%/31N/'4&31&1P)$[,'O/(\)1%/1O):,O&$4/(\)*1N'&R.%,P/%)
;):,O&$4/(̀&31%)15921%&1/P)'%)1P)O1)1P)$4&a%)1%)31&bN&%,&$4&31&O,4,%)3*1N/'P,/0O&$4&1P)''&4)71
V&P,3\)1%&1[071AAE1%/4/%/1%&1JCAAC=>AT10/$(/%)1$)15921&O1HCAAC=>AT7
c/,b/1%&1N&$%_$P,/3*1P)''&4/7
+'dO,4&1N')P&33./0*1'&Q.0/'
e-3&':/(̀&3*1)10)P/01&O1Z.&13&1&$P)$4'/1)1N')P&33)1P)''&3N)$%&1/)10)P/010/$(/%)1$)159271

�	���������f��	g�
���

A7T7A=7L
9.4)3*1>J>>T=AC?J7=>AH7?7=H7>>?=
60/33&*1;)$,4M',/
6/%/34')1%&1N/'4&31&1/%:)Q/%)3*1P)''&4)7
+/'R/3*1$\)13&1/N0,P/7
6/4&Q)',U/(\)1%&1N&(/31N')P&33./,3*1P)''&4/O&$4&1P/4&Q)',U/%/37
933,$/4.'/1%&1&bN&%,&$4&3*1P)''&4/37

A7T7A=7K
9.4)3*1>J>AEAECJA7=>AT7?7=H7>>?=
60/33&*1D')P&%,O&$4)1e'%,$h',)1
6/%/34')1%&1N/'4&31&1/%:)Q/%)3*1P)''&4)7
+/'R/3*1P)''&4/37
6/4&Q)',U/(\)1%&1N&(/31N')P&33./,3*1P)''&4/O&$4&1P/4&Q)',U/%/37
933,$/4.'/1%&1&bN&%,&$4&3*1P)''&4/37

A7T7A=7?
9.4)3*1>J>>LTKCHL7=>AT7?7=H7>>?=
60/33&*1D')P&%,O&$4)1e'%,$h',)
6/%/34')1%&1N/'4&31&1/%:)Q/%)3*1P)''&4)7
+/'R/3*1P)''&4/37
6/4&Q)',U/(\)1%&1N&(/31N')P&33./,3*1P)''&4/O&$4&1P/4&Q)',U/%/37
933,$/4.'/1%&1&bN&%,&$4&3*1P)''&4/37

A7T7A=7E
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=7=7A +)4/0,U/%)'1%&1O):,O&$4/(b&31%&13&$4&$(/31
P)O11N)33,-,0,%/%&1%&1&'')

c1'&0/4M',)1$̀)1%&:&14'/U&'1
'&Q,34')

>

=7=7= c-3&':/(b&3

@$a)'O/(b&31)-4,%/31&O1=?CA>C=>AT7
D&'Y)%)1N&3d.,3/%)*1R/$&,')1%&1=>AH1/1%&U&O-')1%&1=>AH7
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=7J7A 6/%/34')1f$,P)1,$a)'O/4,U/%)1%&1
/%)(̀)1&1/-',Q)1e1/-',Q)31
G'&0/4M',)1%&1:,3,4/1u31&$4,%/%&31
%&1/P)0l,O&$4)I

931,$a)'O/(b&31%&:&O13&'1
/0,O&$4/%/31O&$3/0O&$4&1N&0)1
O/Q,34'/%)1G&$:,)1%)1'&0/4M',)1
%&1:,3,4/1O&$3/0I<1%&1/P)'%)1
P)O1)1/'471LB1%/18&3)0.(̀)1
6)$R.$4/1$71?g=>>EChDg6h2

v̀ )13&1/N0,P/

=7J7= c-3&':/(b&3
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=7H7A 1̂0)P/01_1/%&̀./%)1a1'&/0,U/(b)1%)314'/-/0c)31&1/)1/4&$%,O&$4)1/)1Nd-0,P)1G&3N/()1eY3,P)1&1
%,3N)3,(b)1%)1O)-,0,f',)Ig
V&1/P)'%)1P)O1)1/33&33)'1R.'Y%,P)18)%',Q)190:&31D&%')1/313/0/31)P.N/%/31N&0/1/33&33)',/13b)1
%,:,%,%/31%&14/01O)%)1̀.&14)'$/O1)31&3N/()31'&%.U,%)37191/33&33)',/1)P.N/1%./31N&̀.&$/313/0/31&1
)31&34/Q,f',)31&1'&3,%&$4&314'/-/0c/O1$/13/0/1%&1/.%,h$P,/31%/1.$,%/%&71̂31O)-,0,f',)313b)1.4,0,U/%)31
N/'/1/P)$%,P,)$/O&$4)1%&10,:')31%)1;/Q,34'/%)1&1)31N')P&33)31eY3,P)31P)$P0.3)3<1Q&'/0O&$4&1&O1
N).P/1̀./$4,%/%&<1e,P/O1$/31O&3/31%)31/33&33)'&3711

=7H7= 1̂Q/-,$&4&1N)33.,1&̀.,N/O&$4)31%&1,$e)'Of4,P/1/%&̀./%)31&1&O1$dO&')13.e,P,&$4&g
5,O71+)%)31)31&̀.,N/O&$4)313b)1O)%&'$)31&1&O1$dO&')13.e,P,&$4&7
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=7H7J 91̀./$4,%/%&1%&13&':,%)'&31&O1Q/-,$&4&1_1P)$%,U&$4&1P)O1/31/4,:,%/%&31%&3&$:)0:,%/3g
5,O7194./O1&O1Q/-,$&4&1.O1/33&33)'1R.'Y%,P)<1.O/1/33&33)'/1%&1Q/-,$&4&<1̀.&1/4./0O&$4&1&j&'P&1/31
/4,:,%/%&31O&%,/$4&14&0&4'/-/0c)<1.O/1/$/0,34/1R.'Y%,P/<1%),31'&3,%&$4&31&1%),31&34/Q,f',)37
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=7H7H 1̂e0.j)1%&1'&O&33/1&1'&P&-,O&$4)1%&1N')P&33)31&O1P/'Q/1P)O1)1%&:,%)1'&P&-,O&$4)1$)15921
_1'&Q.0/'<1%&1/P)'%)1P)O1)1/'471AE?<1@X<1%)16l6m2g1n./01/1N&',)%,P,%/%&g1
l)1,$YP,)1%&1P/%/13&O/$/1)31N')P&33)313b)1'&O&4,%)31/)1Q/-,$&4&1&1)310)4&313b)1'&P&-,%)31$)15921
N&0)31/33&33)'&31).1&34/Q,f',)37191P/'Q/1%)1Q/-,$&4&1N/'/1)1P/'4M',)1_1'&/0,U/%/1a313&j4/3Ce&,'/371̂1
'&P&-,O&$4)1&1/1'&O&33/1%&1N')P&33)31P)O1N&%,%)31.'Q&$4&3<1P)O1N&%,%)1%&1&jN&%,(b)1%&1/0:/'f1&1
%&1c)O)0)Q/(b)1%&1/P)'%)13b)1'&/0,U/%)31%,/',/O&$4&71

=7H7T 6)O)1_1'&/0,U/%/1/14',/Q&O1&13&N/'/(b)1%)31N')P&33)31P)$P0.3)3g1o1'&/0,U/%/1/13&N/'/(b)1
&O1&3P/$,$c)1N'MN',)<1N',)',U/$%)C3&1)31N')P&33)31O/,31/$4,Q)3g1G/'471AEE<16l6m2I1
5&Q.$%)1)1/33&33)'1R.'Y%,P)<1&O1'/Ub)1%)1'&%.U,%)1$dO&')<1)31N')P&33)31eY3,P)31P)$P0.3)31e,P/O1$/31
O&3/31%)31/33&33)'&31&13b)1/$/0,3/%)31N)'1)'%&O1%&1P)$P0.3b)71pf1N&'Y)%)31&O1̀.&1/1%,:,3b)1_1
'&/0,U/%/1N)'1O/4_',/<1O/31&O1'&Q'/1)31/33&33)'&31&1P)0/-)'/%)'&31̀.&14'/-/0c/O1&O1Q/-,$&4&1
/4./O1&O14)%/371n./$4)1/)31N')P&33)31&0&4'q$,P)3<1P/%/1.O1&3P)0c&1&1/0)P/1N/'/13,1)1N')P&33)1̀.&1
3&'f1/$/0,3/%)7
3̂1N')P&33)31,$P0.Y%)31$/1;&4/1=1%)16l21$b)1'&P&-&O1,%&$4,e,P/(b)1N)'1O&,)1%&14/'R/1N'MN',/1&1$b)1
3b)13&N/'/%)31%)31%&O/,3711
D/'/1/1)'Q/$,U/(b)1%)31N')P&33)31&0&4'q$,P)31)1/33&33)'1R.'Y%,P)1,$e)'O).1̀.&13b)1.4,0,U/%/31/31
)-3&':/(r&31%&1e,0/<14)%/:,/<1$b)1cf1N/%')$,U/(b)71

=7H7L +)%)31)313&':,%)'&314'/-/0c/O1%,/',/O&$4&1P)O1)31N')P&33)31&0&4'q$,P)3g1D)'1̀./$4)1
4&ON)g1n.&O1P)0)P/1)31N')P&33)31$/31e,0/316)$P0.3)1A1/1A>g1
5,O<14)%)314'/-/0c/O1P)O1N')P&33)31eY3,P)31&1&0&4'q$,P)31&1/31e,0/316)$P0.3)31A1/1A>1$b)13b)1
.4,0,U/%/31N&0)1Q/-,$&4&71

=7H7K o1e&,4/1'&:,3b)1N&',M%,P/<1%,f',/1).13&O/$/0<1%/31e,0/31%)31N')P&33)31&0&4'q$,P)3g1n.&O1_1)1
'&3N)$3f:&01N&0/1'&:,3b)g
5,O71̂31/33&33)'&31'&/0,U/O1/1'&:,3b)1%,f',/1%/31e,0/31%&14'/-/0c)1%)1Q/-,$&4&7
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=7H7? [)31N')P&33)31\Y3,P)31P)O1O):,O&$4/(])1&̂.,:)P/%/<1_10/$(/%/1/1O):,O&$4/(])1%&1̀/R.34&1
P)''&,P,)$/0̀<1O/$4&$%)C3&1/1%/4/1&34,N.0/%/1N&0)1P/'4M',)<1%&1/P)'%)1P)O1/1a',&$4/(])16b21$71=<1)1
a\YP,)C6,'P.0/'1$71JLJc=>A=1&1)1/'471AE?<1@<1%)16[6b2d
6)$\)'O&1)1/33&33)'1R.'Y%,P)1$])1_1'&/0,U/%)1)1/R.34&1P)''&,P,)$/0<1)P/3,])1&O1̂.&1\),1)',&$4/%)1
/P&'P/1%/1\)'O/1%&1/P&33)<1%)1N')P&%,O&$4)1N'&:,34)1$)1a\YP,)C6,'P.0/'1$71JLJc=>A=1&1%/1,ON)'4e$P,/1
%)1/R.34&1N/'/1\,$31&34/4Y34,P)371111

=7H7E f./$%)1%/1:/Pe$P,/1%)1P/'Q)1%)1O/Q,34'/%)<1_1&\&4./%/1/14'/$3\&'g$P,/1$)1N'MN',)1Q/-,$&4&1
%)1/P&':)1%&1N')P&33)31\Y3,P)3<1N)'1O&,)1%&1P/'Q/1%&1R.,U1N/'/1R.,U<1-&O1P)O)1/1'&Q.0/',U/(])1%)31
N')P&33)31&O1P/'Q/1P)O1R.YU&31̂.&1$])1&34&R/O1O/,31'&3N)$%&$%)1N&0/1.$,%/%&d1
a1/33&33)'1,$\)'O).1̂.&1)1O/Q,34'/%)1$])1P)34.O/1\,P/'1/\/34/%)1%/31/4,:,%/%&31N)'10)$Q)31
N&'Y)%)371V,33&1̂.&1&O1=>A=1h).:&1/\/34/O&$4)<1O/31$])1'&P)'%/13&1h).:&1/14'/$3\&'g$P,/7190_O1
%,33)<1,$\)'O).1̂.&1_13&ON'&1'&Q.0/',U/%/1/1P/'Q/1%&1N')P&33)31P)O1R.YU&31̂.&1$])1O/,31'&3N)$%&O1
N&0/1.$,%/%&71

=7H7A> 91/0,O&$4/(])c/4./0,U/(])1%/1N/.4/1%&1/.%,g$P,/31_1'&/0,U/%/1%,/',/O&$4&1G/'471AE?<1@@@<1%)1
6[6b2I1&O1'&0/(])1/)31%/%)31%&1P/%/13)0&$,%/%&1&1/-'/$Q&1/313,4./(i&31'&/0,U/%/<1N/'P,/0O&$4&1
'&/0,U/%/<1$])1'&/0,U/%/<13.3N&$3/1&1P/$P&0/%/<1-&O1P)O)1)1$jO&')1%&1N&33)/31).:,%/31&1
&3N&P,/0O&$4&13&1)1R.,U1̂.&1/1N'&3,%,.1\),1)1O&3O)1̂.&1P)$34).1%/1'&3N&P4,:/1N/.4/1$)1O)O&$4)1%/1
%&3,Q$/(])d1
5,O<1)31&34/Q,k',)31&1'&3,%&$4&31̂.&1N/'4,P,N/O1%/31/.%,g$P,/31'&/0,U/O1/1/0,O&$4/(])1/)1\,$/01%)1/4)71
a1'&0/4M',)1&l4'/Y%)1$/13&O/$/1%/1P)''&,(])1,$%,P).1/1&l,34g$P,/1%&1J=1/.%,g$P,/31P)O1/13,4./(])1
N&$%&$4&<1'/U])1N&0/1̂./01)1/33&33)'1\),1)',&$4/%)1/P&'P/1%/1\)'O/1%&1&l4'/(])1&1%&1P)''&(])1%)1
'&0/4M',)7

=7H7AA f./$4/31/.%,g$P,/31&34])1/Q&$%/%/31&1̂./01/1%/4/1%/1O/,31%,34/$4&d
6)$\)'O&1P)$3.04/1'&/0,U/%/1$)1592T1$)1%,/1%/1&$4'&:,34/1&l,34&O1AJ1/.%,g$P,/31/Q&$%/%/31&1/1O/,31
%,34/$4&1%/4/1%&1?CJC=>AL7

=7H7A= a313&':,%)'&31&1P)0/-)'/%)'&31%)1Q/-,$&4&14gO1P)$h&P,O&$4)1&1)-3&':/O1)1P)$4&j%)1%)1/'471
AE?<1@@<1%)16[6b2<1̂.&1%,3Ni&13)-'&1/1P)''&4/1.4,0,U/(])1%/31O):,O&$4/(i&31P)''&3N)$%&$4&31/1/4)31
R.%,P,/,31G%&3N/Ph)3<1%&P,3i&31&13&$4&$(/3I1&1/̂.&0/31,$%,P/4,:/31%/13,4./(])1%)1N')P&33)1
G/'̂.,:/O&$4)1&13.3N&$3])Id
V&1/P)'%)1P)O1)1/33&33)'<14)%)31̂.&1&l&'P&O1/31/4,:,%/%&31&O1Q/-,$&4&14&O1P)$h&P,O&$4)1&1
)-3&':/O1/14/-&0/1%&1O):,O&$4/(i&31̂./$%)1%/1P)$\,'O/(])1%)1&lN&%,&$4&1$)159271

=7H7AJ 931N&4,(i&31,$4&'O&%,k',/31'&\&'&$4&31/1N')P&33)31\Y3,P)31̂.&1N)33/O1/04&'/'1)1P)$4&j%)1%/1
%&P,3])1%)1O/Q,34'/%)13])1R.$4/%/31&O1Q/-,$&4&<1P)O1/1-/,l/1%/1'&3N&P4,:/1N&$%g$P,/1&1.4,0,U/(])1
%&1P/',O-)1%&1R.$4/%/dGa',&$4/(])16b2c561$71=I
[])71[&33&1P/3)1_1'&/0,U/%/1/1P/'Q/1%)1N')P&33)1N/'/1)1P/'4M',)1N/'/1R.$4/%/1&10/$(/O&$4)1%/1
'&3N&P4,:/1O):,O&$4/(])71

=7H7AH m1.4,0,U/%)1)13,34&O/1n/P&$12.%d
5,O71a13,34&O/1_1.4,0,U/%)1N&0)1/33&33)'1R.'Y%,P)1&O1O_%,/1.O/1:&U1N)'13&O/$/7

=7H7AT D)'1)P/3,])1%/1P)$\,'O/(])1%/1O):,O&$4/(])1%)31%)P.O&$4)31N')%.U,%)31N&0)1Q/-,$&4&<1_1
.4,0,U/%/1/1%/4/1%)1%,/1&O1̂.&13&1&34k1P)$\,'O/$%)1/1O):,O&$4/(])1%)1%)P.O&$4)d
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#$%&'&()*+',-.$/01%&12.34,(/1%&15/$4/16/4/',$/718./190:/')1;,00&$1%/15,0:&,'/<1$71=>?<1+)''&1@<1A>B19$%/'<16&$4')1C16#D1??>=>C
E>A<1F)$&*1GH?I1J=?KC=KL=<1F0)',/$MN)0,3C561C1#CO/,0*1PQRS4R3P7R.37-'1
>>>A?=TCTK7=>AT7?7=H7>L>>12.,U)1%&1V,'&,4)1%/1=W1X/'/16Y:&01%)1F)')1V,34',4/01%)16)$4,$&$4&1%/1P)O/'P/1%/16/N,4/0

Z&'/0O&$4&1/1P)$[,'O/(\)1)P)''&1$)1O&3O)1%,/1&O1].&1)1%)P.O&$4)1̂1N')%.U,%)71_̀ 1P/3)31&O1].&1
)31&aN&%,&$4&313\)1/33,$/%)31N&0)1O/Q,34'/%)1$)1%,/13&Q.,$4&<13&O1/04&'/(\)1%/1%/4/7

=7H7AL b15921#34/4Y34,P/1&34̀1,$34/0/%)1&O1P)ON.4/%)'1%/1/33&33)',/1&1̂1.4,0,U/%)1N/'/1P)$4')0&11%)31
N')P&33)31P)$P0.3)31c̀1O/,31%&1A>>1GP&OI1%,/3d
b1N')Q'/O/1&$P)$4'/C3&1,$34/0/%)1$)1P)ON.4/%)'1%)1/33&33)'1R.'Y%,P)<14)%/:,/<1$)1%,/1%/1&$4'&:,34/1
$\)1[),1N)33Y:&01/P&33)1&O1'/U\)1%&1O&$3/Q&O1%&1&'')1$)1P/''&Q/O&$4)71b1&$4'&:,34/%)1[),1
)',&$4/%)1/P&'P/1%/1,ON)'4e$P,/1%)13,34&O/1N/'/1P)$4')0&1%&1N')P&33)313&O1O):,O&$4/(\)<1%&1
P/'Q/3<1%)1[0.a)1%&14'/-/0c)1&1%&O/,31'&0/4M',)31&a,34&$4&3716)$3,%&'/$%)1/1,ON)33,-,0,%/%&1%&1
/P&33)<1[),1.4,0,U/%)1)1'&0/4M',)1Q&'&$P,/01%/1:/'/1%,3N)$Y:&01%)1592T1N/'/1[,$31%&1%&O)$34'/(\)<1O/31
$/13&].&$P,/1)31+5@f31[)'/O1)',&$4/%)31N&0/1933&33)'/16)''&,P,)$/01F&'$/$%/16,44/%,$1g/QQ,)1/1
,$34/0/'1&1:&',[,P/'1)31N')-0&O/31%&1/P&33)1/)15921#34/4Y34,P/1$)31P)ON.4/%)'&31%)31/33&33)'&31%/1
P)O/'P/7

=7H7AK b-3&':/(h&3*1

/I1$)1%,/1%/1&$4'&:,34/1)1/33&33)'1[),1)',&$4/%)1/P&'P/1%&1[.$P,)$/0,%/%&31%)1592T<1P)O)1
N/%')$,U/(\)1%/31)-3&':/(h&31%&1[,0/<1%&[,$,(\)1%&1ǸQ,$/31N',$P,N/,31&1,$P0.3\)1%&1/$)4/(h&31&O1
ǸQ,$/31%&1N')P&33)31&0&4'i$,P)37
F),1)',&$4/%)<1/,$%/<1/P&'P/1%/1[)'O/1%&1P)$3.04/1%&1$)'O/4,:)3<1'&0/4M',)31%&1;&4/31%)16j2<1
)',&$4/(h&31&1P/'4,0c/1%&1)',&$4/(\)1N/'/1&a4'/(\)1%&1'&0/4M',)31P)''&,P,)$/,3<1%,3N)$Y:&,31$)1klmn1%&34/1
6)''&Q&%)',/CZ&'/01/12.34,(/71
j)1O&3O)1%,/<1[),1'&/0,U/%/1'&.$,\)1P)O1)1/33&33)'1R.'Y%,P)1&1P)O1/1Pc&[&1%&1P/'4M',)1%/1=W1X/'/1
6Y:&0<1)P/3,\)1&O1].&1[),1/N'&3&$4/%)1)1D')R&4)19N',O)'/'1%&34/16)''&Q&%)',/1&<1/,$%/<1)1
N')P&%,O&$4)1N/'/1/.4)O/(\)1%&1O)%&0)31%&1&aN&%,&$4&31R.%,P,/,3<1].&1N)33,-,0,4/1)1P.ON',O&$4)1
/.4)Ò 4,P)1%)31%&3N/Pc)3<1%&P,3h&31&13&$4&$(/37

-I19N0,P/(\)1%)1].&34,)$̀',)1&1)',&$4/(h&31[&,4/31N&0/1P))'%&$/%)'/1%)1joP0&)1@@@<1p,0,/$1q/$,$,1
+&33/')<1;/471=T7J=E7
PI1@$[)'O/(h&31N'&34/%/31N&0)1/33&33)'1R.'Y%,P)18)%',Q)190:&31D&%')<1;/471J=7?A=7
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#$%&'&()*+',-.$/01%&12.34,(/1%&15/$4/16/4/',$/718./190:/')1;,00&$1%/15,0:&,'/<1$71=>?<1+)''&1@<1A>B19$%/'<16&$4')1C16#D1??>=>C
E>A<1F)$&*1GH?I1J=?KC=KL=<1F0)',/$MN)0,3C561C1#CO/,0*1PQRS4R3P7R.37-'1
>>>A?=TCTK7=>AT7?7=H7>L>>12.,U)1%&1V,'&,4)1%/1=W1X/'/16Y:&01%)1F)')1V,34',4/01%)16)$4,$&$4&1%/1P)O/'P/1%/16/N,4/0

Z��
[

Z\]�����	̂ 
��_̀ ��
a)31,4&$31b.&13&Q.&O1%&:&'c)13&'1N'&34/%/31,$d)'O/(e&31/P&'P/1%)1P.ON',O&$4)<1$)1N'/U)1d,f/%)1$/1
%&P,3c)1b.&1/P)ON/$g/1)1'&0/4M',)7
1

J7A7A 6)$d&','13&1&34c)13&$%)1/%)4/%)31)31N')P&%,O&$4)31%&1P)-'/$(/1%&1%&:)0.(c)1%&1
/.4)31&O1P/'Q/1&1%&1P.ON',O&$4)1%&1O/$%/%)37

A7=7L
A7T7A>

J7A7= 8&/0,U/'1%,/',/O&$4&1/1/0,O&$4/(c)h/4./0,U/(c)1%/1N/.4/1%&1/.%,i$P,/1G/'471AE?<1@@@<1
%)16a6j2I<1&O1'&0/(c)1/)31%/%)31%&1P/%/13)0&$,%/%&<1/-'/$Q&$%)1/13,4./(c)1
'&/0,U/%/<1N/'P,/0O&$4&1'&/0,U/%/<1$c)1'&/0,U/%/<13.3N&$3/<1P/$P&0/%/<11)1$kO&')1
%&1N&33)/31).:,%/31&1&3N&P,/0O&$4&13&1)1R.,U1b.&1/1N'&3,%,.1d),1)1O&3O)1b.&1
P)$34).1%/1'&3N&P4,:/1N/.4/1$)1O)O&$4)1%/1%&3,Q$/(c)71

=7A7H

J7A7J @ON.03,)$/'1)31N')P&33)31O/,31/$4,Q)3<1N',$P,N/0O&$4&1/b.&0&31,$P0.3)31$/1;&4/1=1
%)1 6a21 G8&3)0.(c)1 6)$R.$4/1 $71 =h=>A>CjDh6j2I1
g44N*hhPQR74R3P7R.37-'h,$4'/$&4hO&4/=h,$%&f7g4O7

A7L7=1
A7J7K1
A7J7AL1&1
=7H7T

J7A7H l-3&':/'1)1%,3N)34)1$)1/'471AE?<1@@<1%)16a6j2<1P)O1/1/33)P,/(c)1/%&b./%/1%/31
O):,O&$4/(e&31%)159271

A7T7A=1&1
=7H7?

J7A7T V&4&'O,$/'1/1'&/0,U/(c)1%&1m/R.34&1P)''&,P,)$/0m1b./$%)1)31N')P&33)31dY3,P)31d)'&O1
P)$P0.3)31P)O1O):,O&$4/(c)1&b.,:)P/%/1&1)',&$4/'13./1/33&33)',/1/1/04&'/'1/1
$/4.'&U/1%/1P)$P0.3c)<1O/$4,%/1/1%/4/1&34,N.0/%/1N&0)1P/'4M',)<1%&1/P)'%)1P)O1/1
l',&$4/(c)1662h561$71=<1ldYP,)C6,'P.0/'1$71JLJh=>A=1&1/'471AE?<1@<1%)16a6j271

=7H7?

J7A7L V&4&'O,$/'1/1R.$4/%/1&O1Q/-,$&4&1%/31N&4,(e&31,$4&'O&%,n',/31'&d&'&$4&31/1
N')P&33)31dY3,P)31b.&1N)33/O1/04&'/'1)1P)$4&k%)1%/1%&P,3c)1%)1O/Q,34'/%)1&1
N')P&%&'1o1-/,f/1%/1'&3N&P4,:/1N&$%i$P,/1Gl',&$4/(c)16j2h561$71=I7

=7H7AJ

J7A7K l-3&':/'1/1O&3O/1%/4/1%)31/4)31R.%,P,/,31$/31'&3N&P4,:/31O):,O&$4/(e&31$)1592<1
/1d,O1%&1b.&1&f,34/1P)$3)$p$P,/1%/31,$d)'O/(e&31&O1O&,)1&0&4'q$,P)1&1$)1N')P&33)1
dY3,P)7

A7T7A=

Z\!��	
����_̀ ��
l31,4&$31b.&13&Q.&O1%&:&'c)13&'1)-3&':/%)31$)1'&Q.0/'1/$%/O&$4)1%)314'/-/0g)3<1%&1O)%)1b.&1$c)1
gn1$&P&33,%/%&1%&1N'&34/'1,$d)'O/(e&37

J7=7A D',O/'1N&0)1d0.f)1'&Q.0/'1%&1N')P&33)31%)1Q/-,$&4&CP/'4M',)1&1%)1P/'4M',)CQ/-,$&4&<1
/1d,O1%&1b.&13&1O/$4&$g/1.O/1P)$34p$P,/1&1&:,4&C3&1/PkO.0)31&h).1'&N'&3/O&$4)31
4/$4)1&O1P/'4M',)1b./$4)1&O1Q/-,$&4&<1)-3&':/$%)C3&1)1%,3N)34)1$)1ldYP,)C6,'P.0/'1
$71JLJh=>A=1&1$)1/'471AE?<1@X1%)16a6j271

J7=7= l-3&':/'1/1N',)',%/%&1$/1/$n0,3&1%/314.4&0/31%&1.'Qi$P,/<1-&O1P)O)1/16,'P.0/'1$71
A>h=>AJ1$)14)P/$4&1o1N',)',%/%&1$/1/$n0,3&1%)31N')P&33)31b.&1%&O/$%/O1
0&:/$4/O&$4)1%&1b./$4,/1%&N)3,4/%/1R.%,P,/0O&$4&1&1$/1&fN&%,(c)1%)1'&3N&P4,:)1
/0:/'n1R.%,P,/071
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#$%&'&()*+',-.$/01%&12.34,(/1%&15/$4/16/4/',$/718./190:/')1;,00&$1%/15,0:&,'/<1$71=>?<1+)''&1@<1A>B19$%/'<16&$4')1C16#D1??>=>C
E>A<1F)$&*1GH?I1J=?KC=KL=<1F0)',/$MN)0,3C561C1#CO/,0*1PQRS4R3P7R.37-'1
>>>A?=TCTK7=>AT7?7=H7>L>>12.,U)1%&1V,'&,4)1%/1=W1X/'/16Y:&01%)1F)')1V,34',4/01%)16)$4,$&$4&1%/1P)O/'P/1%/16/N,4/0

J7=7J F/U&'1P)O1Z.&1/$4&31%/1'&O&33/1/)1P/'4M',)13&R/O1N&'[.'/%)31&1/P)34/%)31/)31
/.4)31)31/4)31R.%,P,/,31,ON'&33)31G%&P,3\&3<1%&3N/P])3<13&$4&$(/3<1%&N),O&$4)31&1
4&'O)31%&1/.%,̂$P,/I<13&O1/1$&P&33,%/%&1%&1$.O&'/'1N_Q,$/3<1R_1Z.&1$̀)1a1
/P)$3&0]_:&01/1N&'O/$̂$P,/1%&1%)P.O&$4)31$/1P)$4'/P/N/<1&O1:,'4.%&1%&1N)33Y:&01
&b4'/:,)711

J7=7H c-3&':/'1/18&P)O&$%/(̀)1$71A=d=>AJ1%)16e2<1Z.&14'/4/1%&1,$3N&(̀)1$/31
.$,%/%&31R.%,P,_',/31P)O1N&',)%,P,%/%&1$̀)13.N&',)'1/1.O1/$)<1Gc[YP,)C6,'P.0/'1$71
=JAd=>AJ116f2I7

J7=7T #[&4./'1)1P)$4')0&1%)31N')P&33)31P)$P0.3)31]_1O/,31%&1A>>1GP&OI1%,/3<1.4,0,U/$%)1)1
5921#34/4Y34,P/7

J7=7L #:,4/'1/4)31R.%,P,/,31G%&P,3\&3<1%&3N/P])31&13&$4&$(/3I1O/$.3P',4)371#b,34,$%)<1)1
'&3N&P4,:)14&)'1%&:&13&'10/$(/%)1$)15921N&0/1/33&33)',/7

J7=7K D',O/'1N/'/1Z.&<1g$/1])O)0)Q/(̀)1%&1/P)'%)1&O1Z.&1/1N/'4&1/.4)'/13&R/1
-&$&[,P,_',/1%/1/33,34̂$P,/1R.%,P,_',/1).1%/1R.34,(/1Q'/4.,4/<1/1N/'4&1'a13.N)'4&1$)1
OY$,O)1/1O&4/%&1%)1:/0)'1%/31P.34/31N')P&33./,3g1G6,'P.0/'16f2d561$71=>d=>>EI7

J7=7? c-3&':/'1Z.&1)1P/'4̀)1%&1/33,$/4.'/1%,Q,4/01a1%)P.O&$4)1N&33)/01&1,$4'/$3[&'Y:&01&1
a1:&%/%/1/13./1.4,0,U/(̀)1N)'1).4')1Z.&1$̀)1)14,4.0/'71c1O&3O)1:/0&1N/'/13&$]/31&1
).4')31/4)31%&1P.$])1N&33)/01%)1.3._',)77

J7=7E c'Q/$,U/'14/-&0/1N/'/1)31N')P&33)31&0&4'h$,P)3<1&34/-&0&P&$%)1N/%'̀)1%&1
)-3&':/(̀)1%/31[,0/3<1N/'/13&'&O1.4,0,U/%/31N&0)1P/'4M',)1&1N&0)1Q/-,$&4&<1/$4&31%/1
'&O&33/1%&1N')P&33)31&$4'&1.O1&1).4')13&4)'<1/1[,O1%&1[/P,0,4/'1/1,%&$4,[,P/(̀)1%&1
N')P&33)31.'Q&$4&31&1/1)'Q/$,U/(̀)7

=7H7T

J7=7A> 9:/0,/'1/1:,/-,0,%/%&1%&1,O&%,/4/1,$3P',(̀)1$)1D')Q'/O/1D&'O/$&$4&1%&12.0Q/O&$4)1
D',)',4_',)1i1DD2D<1)-3&':/%)31)31'&Z.,3,4)31%/18&3)0.(̀)16)$R.$4/1fDd6f21e71L7

J7=7AA c-3&':/'1/318&3)0.(\&31$71AKd=>AACfD1&1J=d=>AJCfD1/P&'P/1%/1Z./$4,%/%&1%&1
N&33)/01%&1/33&33)'/O&$4)1&1/N),)1%)1Q/-,$&4&1%)1R.,U7

J7=7A= 8&/0,U/'<1N)'1O&,)1%/1/33&33)',/1%&1Q/-,$&4&<1/1'&Q.0/',U/(̀)1%)31N')P&33)31&O1
P/'Q/1P)O1R.,UGYU&3I1Z.&1$̀)1&34&R/GOI1O/,31'&3N)$%&$%)1N&0/1.$,%/%&<1-&O1P)O)1
3)0,P,4/'1/1%&:)0.(̀)1%)31/.4)31Z.&<1N)':&$4.'/<1&34&R/O1P)O1R.,UGYU&3I1Z.&1$̀)1
3&R/GOI1)14,4.0/'71

J7=7AJ j4,0,U/'1)13,34&O/1k/P&$12.%7
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#$%&'&()*+',-.$/01%&12.34,(/1%&15/$4/16/4/',$/718./190:/')1;,00&$1%/15,0:&,'/<1$71=>?<1+)''&1@<1A>B19$%/'<16&$4')1C16#D1??>=>C
E>A<1F)$&*1GH?I1J=?KC=KL=<1F0)',/$MN)0,3C561C1#CO/,0*1PQRS4R3P7R.37-'1
>>>A?=TCTK7=>AT7?7=H7>L>>12.,U)1%&1V,'&,4)1%/1=W1X/'/16Y:&01%)1F)')1V,34',4/01%)16)$4,$&$4&1%/1P)O/'P/1%/16/N,4/0

Z���	������	�[	
�

Z\]�����	̂ 
��_̀ ��
a)31,4&$31b.&13&Q.&O<1%&:&'c)13&'1N'&34/%/31,$d)'O/(e&31/P&'P/1%)1P.ON',O&$4)<1$)1N'/U)1d,f/%)1
$/1%&P,3c)1b.&1/P)ON/$g/1)1'&0/4M',)7

H7A7A 8&:,3/'1/13,4./(c)1%/31d,0/31%&14'/-/0g)13&O1O):,O&$4/(c)1gh1O/,31%&1A>>1%,/31&1
:&',d,P/'13&1/1N/'/0,3/(c)1%&:&1N&'O/$&P&'716/3)1P)$4'h',)<1%&:&O13&'1
'&Q.0/',U/%/371

A7A7H1&1
A7J7AH1
i/i

H7A7= 8&:,3/'1/13,4./(c)1%)31N')P&33)31&0&4'j$,P)31b.&13&1&$P)$4'/O1$/31d,0/31%&1).4')31
3&4)'&31&1P.R)1N'/U)1&34&R/1:&$P,%)<1&3N&P,/0O&$4&1/b.&0&31N)'1N'/U)13.N&',)'1/1
A>>1%,/371

A7A7T1&1
A7J7AH1
i/i

H7A7J 8&:,3/'1/13,4./(c)1%)31N')P&33)313&O1O):,O&$4/(c)1gh1O/,31%&1A?>1%,/31&1
:&',d,P/'13&1/1N/'/0,3/(c)1%&:&1N&'O/$&P&'716/3)1P)$4'h',)<1)1N')P&33)1%&:&13&'1
,ON.03,)$/%)71

A7=7H

H7A7H 8&Q.0/',U/'1/13,4./(c)1%)31N')P&33)31&O1P/'Q/1P.R)1N'/U)1&34&R/1:&$P,%)<1
&3N&P,/0O&$4&1/b.&0&31&O1P/'Q/1N)'1N'/U)13.N&',)'1/1A>>1%,/37

A7=7L

H7A7T 8&Q.0/',U/'1/13,4./(c)1%)31'&0/4M',)31%&10,ON&U/1&34/4Y34,P/71 A7H7A1/1
A7H7K

H7A7L 8&:,3/'1N&',)%,P/O&$4&1)31N')P&33)31b.&13&1&$P)$4'/O1$)1O&3O)10)P/01dY3,P)1gh1
O/,31%&1J>1%,/31&1:&',d,P/'13&1/1N/'/0,3/(c)1%&:&1N&'O/$&P&'<1)-3&':/$%)1)31
4&'O)31%/1k',&$4/(c)16l2m561$71AL7

A7H7AA

H7A7K 6)$d&','1)31'&Q,34')31%/31N&$%n$P,/31&1N'/U)31&O1/-&'4)1$)15921&1'&/0,U/'1/31
P)''&(e&31b.&13&1d,U&'&O1$&P&33h',/3<1:&%/%)1)1/'b.,:/O&$4)1%&d,$,4,:)1%&1/.4)31
P)O1N&$%n$P,/31&O1/-&'4)1$)13,34&O/711

A7T7K

H7A7? 6)'',Q,'1/13,4./(c)1%)31N')P&33)31b.&1&34c)1i9'b.,:/%)319%O,$,34'/4,:/O&$4&i<1
P)O10)P/01dY3,P)1i9'b.,:)16&$4'/0i1&m).1i5/0/1%&19'b.,:)i<1b.&1,$%&:,%/O&$4&1d)'/O1
'&O&4,%)31/)19'b.,:)16&$4'/071V&:&'h13&'1O/$4,%)1P)$4')0&13)-'&1)1/'b.,:/O&$4)1
%&1N')P&33)3<13&N/'/$%)1)31/'b.,:/%)31%&d,$,4,:/O&$4&1%)31/'b.,:/%)31
/%O,$,34'/4,:/O&$4&71k31N')P&33)31/'b.,:/%)31/%O,$,34'/4,:/O&$4&1%&:&O1
N&'O/$&P&'1/'b.,:/%)31$/1P)O/'P/<1$)314&'O)31%/18&3)0.(c)16)$R.$4/1$71Hm=>AT1
C1lDm6l2719)1&d&4./'1)1N&%,%)1%&1%&3/'b.,:/O&$4)1$)1592<1d/U&'1P)$34/'1$/1
)-3&':/(c)1b.&1/1%&:)0.(c)1o1%&P)''&$4&1%&1%&4&'O,$/(c)1%/16l21&O1,$3N&(c)1
P)''&,P,)$/0716)$P)O,4/$4&O&$4&<1&$:,/'1/)19'b.,:)16&$4'/01&CO/,01P)O1/1'&0/(c)1

%)31N')P&33)31/13&'&O1%&3/'b.,:/%)31G)-3&':/'1)16)O.$,P/%)1&0&4'j$,P)1$71T?I7�1

A7T7?

H7A7E 8&/0,U/'1/1P)-'/$(/1%)31O/$%/%)31&O1P/'Q/1P)O1)d,P,/,31%&1R.34,(/1P)O1N'/U)1
:&$P,%)<1).13&R/<1gh1O/,31%&1J>1%,/371

A7T7A>

H7A7A> k-3&':/'1/1:,$P.0/(c)1%&1P0/33&31&1/33.$4)31%)16a21$)1P/%/34')1%)1N')P&33)<1
P.R/1P)$d&'n$P,/1%&:&1)P)''&'1%&1,O&%,/4)1&O1'&0/(c)1/)31$):)31N')P&33)371
p./$4)1/)31N')P&33)31/$4,Q)31&O1/$%/O&$4)<1)31/R.34&31%&:&O13&'1d&,4)3711

A7L7A

H7A7AA V/'1,ON.03)1&1N',)',%/%&1$)1/$%/O&$4)1%)31N')P&33)31O/,31/$4,Q)3<1N',$P,N/0O&$4&1A7L7=1
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#$%&'&()*+',-.$/01%&12.34,(/1%&15/$4/16/4/',$/718./190:/')1;,00&$1%/15,0:&,'/<1$71=>?<1+)''&1@<1A>B19$%/'<16&$4')1C16#D1??>=>C
E>A<1F)$&*1GH?I1J=?KC=KL=<1F0)',/$MN)0,3C561C1#CO/,0*1PQRS4R3P7R.37-'1
>>>A?=TCTK7=>AT7?7=H7>L>>12.,U)1%&1V,'&,4)1%/1=W1X/'/16Y:&01%)1F)')1V,34',4/01%)16)$4,$&$4&1%/1P)O/'P/1%/16/N,4/0

/Z.&0&31,$P0.3)31$/1;&4/1=1%)16[21G8&3)0.(\)16)$R.$4/1$71>=]=>A>ĈD]6̂ 21I1
_44N*]]PQR74R3P7R.37-'],$4'/$&4]O&4/=],$%&̀7_4O7

A7J7K1
A7J7AL1&1
=7H7T

H7A7A= a/$(/'1)31%/%)31%)15,34&O/1%&1@$b)'O/(c&31%/16)''&Q&%)',/1[/P,)$/01%&12.34,(/1C
2.34,(/19-&'4/<1%)16[2<1'&0/4,:)31/)313&':,%)'&31%)1P/'4M',)1&1%)1Q/-,$&4&7191
/0,O&$4/(\)1%)13,34&O/1%&:&13&'1b&,4/1N&0/1P_&b&1%&1P/'4M',)7

A7K7A

H7A7AJ 6)0)P/'1/314/'R/3]&4,Z.&4/31&13&0&P,)$/'1)1b0/Q1P)''&3N)$%&$4&1$)31N')P&33)31P)O1
N',)',%/%&1$/14'/O,4/(\)71GO&4/31%)16[2<1'd.31N'&3)3<1P',/$(/31).1/%)0&3P&$4&31
:Y4,O/31%&1P',O&313&̀./,3<1/-.3)31&1:,)0e$P,/1bY3,P/1).1N3,P)0MQ,P/<1:,)0e$P,/1
%)Od34,P/1&1$/31_,NM4&3&31N'&:,34/31$/18&3)0.(\)1+21$71AL]=>AJI

A7J7K1
A7J7AL1&1
=7H7T

H7A7AH f4,0,U/'1/31)',&$4/(c&31P)$34/$4&31$/16,'P.0/'16̂ 21$71JT]=>>?1'&0/4,:/O&$4&1g31
N&4,(c&31,$4&'O&%,h',/31N')4)P)0/%/31$/1%,34',-.,(\)1&1'&P&-,%/31N&0)1P/'4M',)<1P.R)31
N')P&33)313&1&$P)$4'&O1&O1Q'/.1%&1'&P.'3)<1&13&1P)$34/4/1/1$&P&33,%/%&1%/1
'&O&33/1%/1N&4,(\)1g13.N&',)'1,$34i$P,/1G+2<15+2<15+F<1&4P7I7

A7J7E

H7A7AT j-3&':/'1/16,'P.0/'1$71A>]=>AJ1$)14)P/$4&1g1N',)',%/%&1$/1&̀N&%,(\)1%)31/0:/'h31
R.%,P,/,371

A7J7AA

H7A7AL f4,0,U/'1/310)P/0,U/(c&31bY3,P/31&3N&PYb,P/31&̀,34&$4&31$)1592<1%&1O)%)1/1&:,4/'1)1
.3)1%&10)P/0,U/(c&31Q&$d',P/3<14/,31P)O)1k6/'4M',)1C19Q./'%/$%)k1).1k6/'4M',)1C
9Q./'%/$%)1).4')3k71j-3&':/'1Z.&1)1P/ON)1k6)ON0&O&$4)k1N)%&13&'1.4,0,U/%)1N/'/1
/%)4/'1O)%)1N/'4,P.0/'1%&1)'Q/$,U/(\)1%/1.$,%/%&71

A7H7AA

H7A7AK 8&:,3/'1P)O1'&Q.0/',%/%&1)31N')P&33)31Z.&13&1&$P)$4'/O1&O1k6/'4M',)1C1
/Q./'%/$%)1P/'4/1N'&P/4M',/k<13)0,P,4/$%)1,$b)'O/(c&313)-'&1)1P.ON',O&$4)1%/1
%&N'&P/4/1/)1R.YU)1%&N'&P/%)<13&1b)'1)1P/3)7

A7H7AA7H

H7A7A? 6&'4,b,P/'1P)O1'&Q.0/',%/%&1)31N')P&33)31Z.&13&1&$P)$4'/O1&O1P/'4M',)1
/Q./'%/$%)1%&P.'3)1%&1N'/U)1$)1&3P/$,$_)1k6/'4M',)1l1N'/U)1A1/1JAk7

A7H7AA7AH

H7A7AE F,3P/0,U/'1/1/0,O&$4/(\)]/4./0,U/(\)1P)''&4/1%/1N/.4/1%&1/.%,e$P,/<1&O1'&0/(\)1/)31
%/%)31%&1P/%/13)0&$,%/%&<1/-'/$Q&$%)1/13,4./(\)1'&/0,U/%/<1N/'P,/0O&$4&1
'&/0,U/%/<1$\)1'&/0,U/%/<13.3N&$3/<1P/$P&0/%/<1)1$mO&')1%&1N&33)/31).:,%/31&1
&3N&P,/0O&$4&13&1)1R.,U1Z.&1/1N'&3,%,.1b),1)1O&3O)1Z.&1P)$34).1$/1N/.4/1$)1
O)O&$4)1%/1%&3,Q$/(\)71

=7H7A>

H7A7=> D',O/'1N&0/1P)''&4/1/0,O&$4/(\)1%)1592<1%&1b)'O/1/1O/$4&'1)13,34&O/1&O1,$4&,'/1
P)$3)$i$P,/1P)O1/13,4./(\)1%)31'&3N&P4,:)31/.4)31bY3,P)3<1$)314&'O)31%)1/'4,Q)1
=>J1%)16[6̂ 271

A7T7A=

H7A7=A [)14)P/$4&1/)31P)$4')0&31)-',Q/4M',)3<1/1.$,%/%&1%&:&'h1'&Q.0/',U/'1/Z.&0&31
P)$3,%&'/%)31k,$&̀,34&$4&3k1).1k,$/%&Z./%)3k711

A7?

nop��	
����qr��
j31,4&$31Z.&13&Q.&O1%&:&'\)13&'1)-3&':/%)31$)1'&Q.0/'1/$%/O&$4)1%)314'/-/0_)3<1%&1O)%)1Z.&1$\)1
_h1$&P&33,%/%&1%&1N'&34/'1,$b)'O/(c&37
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#$%&'&()*+',-.$/01%&12.34,(/1%&15/$4/16/4/',$/718./190:/')1;,00&$1%/15,0:&,'/<1$71=>?<1+)''&1@<1A>B19$%/'<16&$4')1C16#D1??>=>C
E>A<1F)$&*1GH?I1J=?KC=KL=<1F0)',/$MN)0,3C561C1#CO/,0*1PQRS4R3P7R.37-'1
>>>A?=TCTK7=>AT7?7=H7>L>>12.,U)1%&1V,'&,4)1%/1=W1X/'/16Y:&01%)1F)')1V,34',4/01%)16)$4,$&$4&1%/1P)O/'P/1%/16/N,4/0

H7=7A 9NM31)1%&Z&',O&$4)1N&0)1R.,U1%)1N&%,%)1%&1R.34,(/1Q'/4.,4/1G[&,1$71A7>L>\AET>I<1Z/U&'1
/1/$)4/(])1%)1-&$&ZYP,)1$)15921&O1'&0/(])1̂1N/'4&1G/'471=A><1_X@<1%)16̀ 6a2I71̀)31
N')P&33)31&0&4'b$,P)3<1'&4,'/'1/14/'R/1c./$%)1,$%&Z&',%)1)1N&%,%)71

C

H7=7= 90,O&$4/'1)13,34&O/14/',Z/%)'13&ON'&1c.&1&Z&4./'1Z)4)PMN,/31$/31,ON'&33)'/31
O.04,Z.$P,)$/,3<1P)$Z)'O&1%,3N)34)1$/18&3)0.(])1$71L\=>>?CaD7

C

H7=7J D')P&%&'1̂1/%&c./%/1Q./'%/1%&14)%)31)31)-R&4)31:,$P.0/%)31/1N')P&33)31c.&1
&34&R/O1&O1P/'4M',)711

C

H7=7H D',O/'1N&0)1Z0.d)1'&Q.0/'1%&1N')P&33)31%)1P/'4M',)CQ/-,$&4&1&1%)1Q/-,$&4&CP/'4M',)<1
/1Z,O1%&1c.&13&1O/$4&$e/1.O/1P)$34f$P,/1&13&1&:,4&1/PgO.0)31&\).1'&N'&3/O&$4)31
4/$4)1&O1P/'4M',)1c./$4)1&O1Q/-,$&4&<1)-3&':/$%)C3&1)1%,3N)34)1$)1hZYP,)16,'P.0/'1
$71JLJ\=>A=7

C

H7=7T 8&/0,U/'1/1,$4,O/(])1%)31/%:)Q/%)3<1N'&Z&'&$P,/0O&$4&<1N)'1O&,)1%/1N.-0,P/(])1
%)31%&3N/Pe)3\%&P,3i&31$)1V,j',)1%/12.34,(/1&0&4'b$,P)<1N/'/1&:,4/'1O/$4&'1&O1
P/'4M',)1&3P/$,$e)31&3N&PYZ,P)31N/'/1P/%/1/%:)Q/%)71

C

H7=7L 8&3N&,4/'1&1O/$4&'13&ON'&1/1P)''&4/1P)''&0/(])1&$4'&1/1O):,O&$4/(])1&1)10)P/01
ZY3,P)1P)''&3N)$%&$4&71

C

H7=7K F/P.04/C3&1/1.4,0,U/(])1%&1P/',O-)31%&14&'O)31%&1P)$P0.3])<1R.$4/%/1&1:,34/<1/4k1
O&3O)1$)1:&'3)1%/1Z)0e/1/$4&',)'1G%&3%&1c.&1$])13&14'/4&1%&1%)P.O&$4)I<1N/'/1
&:,4/'1)1&dP&33)1%&1:)0.O&1%)1N')P&33)71

C

H7=7? @%&$4,Z,P/'1)1$)O&1&1/1O/4'YP.0/1%)13&':,%)'1$/31P&'4,%i&31&14&'O)310/$(/%)31$)31
/.4)3<1%&1/P)'%)1P)O1)1/'471===1%)16̀ 6a271

C

H7=7E h-3&':/'1/1N'),-,(])1%&1/33,$/4.'/1%&1P&'4,%i&3<14&'O)3<1/4)31)'%,$/4M',)31&1
c./,3c.&'1).4')31%)P.O&$4)31N)'1&34/Q,j',)37

C

H7=7A> V/'1,ON.03)1&1N',)',%/%&1$/14'/O,4/(])1%&1N')P&33)31R.%,P,/,31&O1c.&1Z,Q.'&1P)O)1
N/'4&1).1,$4&':&$,&$4&1N&33)/1P)O1,%/%&1,Q./01).13.N&',)'1/1L>1G3&33&$4/I1/$)3<1
N&33)/1N)'4/%)'/1%&1%&Z,P,l$P,/1&1N&33)/1N)'4/%)'/1%&1%)&$(/1Q'/:&1G8&3)0.(])1
+21$71AL\=>AJ1&1hZYP,)C6,'P.0/'1$71=?=\=>AJI71

C

H7=7AA h-3&':/'1c.&1)31'&Q,34')31%&1P/'Q/31&d4&'$/31G/%:)Q/%)31&1N&',4)3I1$])1N)%&O1
3&'1&0,O,$/%)3<1-&O1/33,O1)310,:')31/$4,Q)31%&1'&Q,34')1%&1/.4)31G0,:')1+)O-)I<1
'&Q,34')1%&14&'O)31%&1/.%,l$P,/1&1'&Q,34')1%&13&$4&$(/711

C
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